, .~
Fecomercio RIN
Sesc SenaC IFC

CLIPPING E CURADORIA DE NOTICIAS
15.01.2026

, .~
Fecomercio RN

Sesc senac IFC




INDICE

1. RELATORIO
Noticias Sistema Fecomércio RN:

2. Entidades veem ‘colapso’ apds queda em investimentos e cobram ajuste fiscal no
RN

3. Entidades veem ‘colapso’ apds queda em investimentos e cobram ajuste fiscal no
RN

4. Entidades veem ‘colapso’ apds queda em investimentos e cobram ajuste fiscal no
RN

5. Turismo do RN cresce acima da média nacional e impulsiona setor de servicos,
aponta IBGE

6. TURISMO DO RN CRESCE O DOBRO DO BRASIL E PUXA ALTA DOS SERVICOS

7. Turismo do RN cresce o dobro do Brasil em novembro

8. Turismo do RN cresce o dobro do Brasil e puxa alta dos servicos

9. Turismo do RN cresce o dobro do Brasil e puxa alta dos servicos

10. No RN Turismo cresce o dobro do Brasil e puxa alta dos servicos

11. Fecomércio RN realiza sorteio do Brilha Natal Premiado na proxima terca (20)

12. Sorteio do Brilha Natal 2026

13. Fecomércio RN realiza sorteio do Brilha Natal Premiado na proxima terca (20)

14. Fecomércio RN realiza sorteio do Brilha Natal Premiado na proxima terca (20)

15. Sesc Zona Norte realiza prévia carnavalesca para criancas com arrecadacdo de
alimentos

16. Sesc Zona Norte realiza prévia carnavalesca para criancas com arrecadacdo de
alimentos

17. Paradinha Kids: Sesc Zona Norte realiza prévia carnavalesca para criancas

18. Sesc Zona Norte promove prévia de carnaval infantil com arrecadacdo de
alimentos

19. NRF 2026

, .
Fecomercio RN
Sesc senac IFC



20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

Senac completa 80 anos e reforca seu papel na formacdo profissional

Senac completa 80 anos e reforca seu papel na formacdo profissional

Senac completa 80 anos e reforca seu papel na formacdo profissional

Noticias de Interesse:

Prefeitura do Natal planeja abrir 4 mil vagas em creches por meio de PPP, diz

secretario

Prefeitura do Natal planeja abrir 4 mil vagas em creches por meio de PPP, diz

secretario

Reforma tributaria: saiba como serd o cronograma até 2033

Capas de Jornais

GRAFICOS

P

, . A~
Fecomercio RN

Sesc senac IFC



RELATORIO

As federacdes da Industria e do Comércio no Rio Grande do Norte (Fiern e Fecomércio)
defenderam nesta quarta-feira 14 que o Governo do Estado promova um ajuste fiscal
para recuperar a capacidade de investimentos. Reportagem do AGORA RN mostrou
que, de 2024 para 2025, o Estado teve uma queda de 40% em investimentos publicos,
devido a queda nas receitas livres. Para Marcelo Queiroz, presidente da Fecomércio,
o problema central do Estado ndo estd na arrecadacdo, mas no crescimento das
despesas.

As atividades turisticas do Rio Grande do Norte registraram crescimento acima da
média nacional em novembro de 2025, conforme dados da Pesquisa Mensal de
Servicos (PMS), do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), divulgados na
terca-feira (13). Na comparagdo com o mesmo periodo de 2024, o turismo potiguar
avancgou 4,2%, enquanto a média brasileira ficou em 2,1%. De acordo com analise do
Instituto Fecomércio RN (IFC), o desempenho do turismo foi decisivo para a retomada
do crescimento do setor de Servigos no estado, que apresentou alta de 0,5% no
comparativo anual do més.

Ap0ds a distribuicdo de mais de 400 mil cupons em lojas do comércio do Alecrim e
Cidade Alta, o Sistema Fecomércio RN realiza na préxima terca-feira (20) o sorteio da
campanha Brilha Natal Premiado 2026. O sorteio poderd ser acompanhado
exclusivamente pelas redes sociais da Fecomércio, com transmissdo a partir das 15h,
revelando os ganhadores de assistentes virtuais (Alexas), notebooks, smart TVs e
motocicletas.

O Servico Social do Comércio do Rio Grande do Norte (Sesc RN), entidade do Sistema
Fecomércio RN, se prepara para receber os pequenos folides do Paradinha Kids. O
evento, que acontece dia 25, integra a programacdo carnavalesca do Parada na
Ladeira, e chega como uma das grandes novidades do projeto, sendo uma ampliacao
voltada ao publico infantil e familiar, principalmente da Zona Norte de Natal.

O Servigo Nacional de Aprendizagem Comercial (Senac) completa 80 anos no més de
janeiro. Unindo tradicao, autenticidade e inovacgado, a instituicdo vem, desde 1946,
impulsionando o comércio e contribuindo para o fortalecimento socioeconémico em
todo o Brasil. E agora comemora suas conquistas de olho no amanha.

A Prefeitura do Natal planeja abrir cerca de 4 mil novas vagas em creches e unidades
de educacdo infantil por meio de uma Parceria Publico-Privada (PPP). O projeto, que
estd em fase avancada de estruturacao, prevé a construcao e manutencao de cerca de
25 novas unidades educacionais por um parceiro privado, enquanto a gestdo
pedagdgica continuara sob responsabilidade do Municipio. Enquanto a concessdo nao
é formalizada, o mercado funciona sob gestdo municipal, com apoio de entidades do
Sistema Fecomércio.
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A Reforma Tributdaria brasileira entra em fase de testes a partir de janeiro de 2026. O
novo modelo acaba com impostos como PIS, Cofins, ICMS e ISS, que serdo
gradualmente substituidos pelo CBS e IBS até 2033. Em 20 de dezembro de 2023 foi
promulgada a Emenda Constitucional n? 132, que altera o sistema de impostos no
Brasil. A Reforma Tributdria entra em fase de testes a partir de janeiro de 2026 e o
novo modelo sera implementado de forma progressiva até 2033.
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Entidades veem ‘colapso’ apds queda em investimentos e cobram ajuste fiscal no

RN
Link https://agorarn.com.br/ultimas/entidades-veem-colapso-apos-queda-em-
investimentos-e-cobram-ajuste-fiscal-no-rn/
Data da 15/01/2026
publicagao
Veiculo AGORA RN
Classificacao POSITIVO

Entidades veem ‘colapso’ apds queda em investimentos e cobram ajuste fiscal no RN

RN foi o Estado que mais reduziu investimentos no Pais em 2025. Entre janeiro e
outubro, a queda foi de 40% em relagdao ao mesmo periodo do ano anterior

Redagao

As federagdes da Industria e do Comércio no Rio Grande do Norte (Fiern e
Fecomércio) defenderam nesta quarta-feira 14 que o Governo do Estado promova
um ajuste fiscal para recuperar a capacidade de investimentos. Reportagem

do AGORA RN mostrou que, de 2024 para 2025, o Estado teve uma queda de 40% em
investimentos publicos, devido a queda nas receitas livres.

O presidente da Fiern, Roberto Serquiz, avalia que a queda nos investimentos
decorre do desequilibrio estrutural das contas estaduais, marcado por despesas
correntes elevadas e baixa capacidade de geracdo de poupanca para obras e projetos
estruturantes.
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Presidente da Fiern, Roberto Serquiz, cita desequilibrio estrutural das contas - Foto:
José Aldenir/Agora RN

“Os investimentos publicos foram reduzidos em funcao do colapso fiscal do Estado. O
Rio Grande do Norte tem uma despesa maior do que a receita, o que impede a
formacao de recursos proprios para investir”, afirmou Serquiz. Segundo ele, diante
desse cenario, o Estado termina “dependendo de acesso a crédito em nivel nacional,
a partir do governo federal”.

Levantamento divulgado pelo Valor Econdmico, com base em relatérios de execucado
orcamentdria enviados a Secretaria do Tesouro Nacional (STN), mostra que o Rio
Grande do Norte foi o Estado que mais reduziu investimentos no pais em 2025. Entre
janeiro e outubro, a queda foi de 40,8% em relagdo ao mesmo periodo do ano
anterior. No intervalo, o governo potiguar investiu RS 370 milhdes, o terceiro menor
volume entre os 27 Estados, a frente apenas de Ronddnia (RS 350 milhdes) e Roraima
(RS 170 milhdes).

Enquanto isso, 16 estados e o Distrito Federal ampliaram seus investimentos, com
altas superiores a 10% em 13 deles. No Nordeste, apenas dois governos reduziram
aportes: além do RN, a Bahia, com queda de 6,1% — ainda assim, o Estado baiano
investiu RS 5,47 bilhdes no periodo. A Paraiba, com PIB menor que o potiguar,
aplicou quase RS 1,8 bilh3o, cerca de cinco vezes mais.

A saida temporaria do RN do Programa de Promocgao do Equilibrio Fiscal (PEF) —
mecanismo que permite a Estados em dificuldade fiscal contratar empréstimos com
aval da Unido — contribuiu para o desempenho fraco dos investimentos em 2025.
Em 2024, o RN havia captado RS 427 milh&es por meio do programa, recursos
aplicados principalmente na recuperagao de rodovias. No ano seguinte, o Tesouro
Nacional negou aval a uma nova operacao de crédito, alegando descumprimento da
meta de reducdo da despesa com pessoal.

Em novembro de 2025, no entanto, o governo estadual firmou acordo com a Unido
para retornar ao PEF, em negocia¢cdo homologada pelo ministro Cristiano Zanin, do
Supremo Tribunal Federal (STF). A retomada permitira ao Estado contratar até RS
855 milhées em novos empréstimos, com possibilidade de captar cerca de RS 430
milhdes adicionais em uma segunda etapa, caso cumpra as metas pactuadas. Ao
todo, o montante pode se aproximar de RS 1,3 bilh3o.

Segundo Serquiz, os novos recursos devem ser direcionados prioritariamente a
infraestrutura. “A agenda da federagdo com o governo estadual sempre incluiu a
melhoria da infraestrutura — estradas, dragagem do porto, defensas. O recurso do
PEF é bem-vindo porque ajuda a resgatar um dos grandes déficits que o Estado tem”,
afirmou. Para ele, cabe ao poder publico criar condicdes adequadas para o ambiente
de negdcios, enquanto o setor privado responde com investimentos quando ha
seguranca juridica e previsibilidade.
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O presidente da Fiern ressalta, porém, que o financiamento via PEF ndo substitui a
necessidade de um ajuste estrutural nas contas publicas. Ele lembrou que o Estado
convive com déficits fiscal, previdenciario e de infraestrutura. “A solugdo definitiva
passa por um plano rigoroso de recuperagdo da capacidade de investimento, com
controle de despesas e reestruturacdo administrativa”, disse.

Um dos principais entraves apontados é o gasto elevado com pessoal. Embora o RN
tenha iniciado uma reducdo gradual desse indicador em 2025, a despesa com saldrios
ainda consumiu 55,73% da receita corrente liquida no segundo quadrimestre do ano,
acima do limite de 49% previsto pela Lei de Responsabilidade Fiscal para o Poder
Executivo. O Estado segue como o que mais gasta com pessoal no Pais, em termos
proporcionais.

Queiroz: Melhoria da infraestrutura é condicdo para atrair investimentos — Foto: José
Aldenir/Agora RN

Problema esta nas despesas, diz Marcelo Queiroz

Para Marcelo Queiroz, presidente da Fecomércio, o problema central do Estado ndo
estd na arrecadacdo, mas no crescimento das despesas. “A Fecomércio RN vem
acompanhando esse tema com preocupacdo hd algum tempo, mostrando que o
problema reside nas despesas, e ndo nas receitas”, afirmou.

Ele criticou que os gastos com a folha de pagamento estejam acima dos limites
estabelecidos pela Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF), o que reduz
significativamente a margem para investimentos em dareas estruturantes. Ao mesmo
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tempo, o dirigente criticou o aumento da carga tributaria no Estado, que, segundo
ele, agrava o custo de vida, diminui o poder de compra das familias e inibe o
consumo, afetando diretamente a atividade econ6mica.

“A combinagdo de despesas elevadas com pessoal e aumento de impostos cria um
ambiente adverso. E necessario adotar solu¢des estruturais e sustentaveis, capazes
de superar os desafios fiscais sem penalizar a populagdo e o setor produtivo”, disse
Queiroz.

O presidente da Fecomércio RN também lamentou a saida do Estado do PEF em
2025. De acordo com ele, a exclusdao do programa, motivada pelo ndo cumprimento
de exigéncias de ajuste fiscal, agravou a restricdo orcamentdria e limitou ainda mais a
capacidade do governo estadual de contratar operacdes de crédito para financiar
obras e projetos.

Sobre a volta do Estado ao programa, com projecao de novas operacdes de crédito,
ele diz: “A Fecomércio RN entende que os investimentos devem ser orientados as
necessidades basicas da populacdo, como saneamento, salde e seguranca, além da
ampliacdo da competitividade empresarial, especialmente com foco na logistica
rodoviaria estadual”, afirmou.

Para ele, a melhoria da infraestrutura é condicdo essencial para criar um ambiente
mais favoravel a atracdo de investimentos privados, a geracdo de emprego e ao
crescimento sustentavel da economia potiguar.
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Turismo do RN cresce acima da média nacional e impulsiona setor de servigos,

aponta IBGE
Link https://opoti.com.br/turismo-do-rn-cresce-acima-da-media-nacional-e-
impulsiona-setor-de-servicos-aponta-ibge/
Data da 14/01/2026
publicagdao
Veiculo BLOG O POTI
Classificacao POSITIVO

Turismo do RN cresce acima da média nacional e impulsiona
setor de servicos, aponta IBGE

Atividades turisticas avangaram 4,2% em novembro de 2025 e
ajudaram o estado a retomar crescimento no setor de Servigos

Turismo do RN cresce 4,2% em novembro de 2025, supera
média nacional e impulsiona o setor de servicos, segundo dados
do IBGE. Foto: Cicero Oliveira.

As atividades turisticas do Rio Grande do Norte registraram
crescimento acima da média nacional em novembro de 2025,
conforme dados da Pesquisa Mensal de Servicos (PMS), do
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Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), divulgados
na terca-feira (13). Na comparacdao com o mesmo periodo de
2024, o turismo potiguar avancou 4,2%, enquanto a média
brasileira ficou em 2,1%.

De acordo com andlise do Instituto Fecomércio RN (IFC), o
desempenho do turismo foi decisivo para a retomada do
crescimento do setor de Servigos no estado, que apresentou
alta de 0,5% no comparativo anual do més. O resultado ocorreu
mesmo com desempenho mais moderado em outros
segmentos da economia potiguar.

No cenario nacional, o setor de Servicos cresceu 2,5% em
novembro. No Rio Grande do Norte, porém, o avanco esteve
concentrado nas atividades ligadas ao turismo, que sustentaram
o resultado estadual. Entre os fatores que contribuiram para o
desempenho estdao a expansao da economia brasileira, a oferta
de voos extras, o aumento do turismo internacional e o feriado
prolongado entre os dias 20 e 23 de novembro.

“Esse movimento reforca a importéncia do setor turistico para a
dindmica econémica do estado”, avalia o presidente do Sistema
Fecomércio RN, Marcelo Queiroz.

No acumulado de 2025, a receita do setor de Servigos no Rio
Grande do Norte cresceu 3,5%, acima da média nacional, de
2,7%, configurando o terceiro melhor resultado entre os
estados do Nordeste. O turismo potiguar manteve ritmo ainda
mais elevado ao longo do ano, com crescimento de 5,1%, em
linha com a média brasileira do segmento, que registrou alta de
5,0%.

Segundo a Fecomércio RN, as taxas superiores do turismo em
relacao ao setor de Servicos refletem o desempenho de
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atividades como alimentacao, alojamento, agenciamento
turistico, transportes e lazer, que seguem contribuindo para a
economia estadual.

“O Turismo tem se consolidado como um dos principais pilares
do setor de servicos no Rio Grande do Norte, com impacto direto
sobre atividades que geram emprego e movimentam a
economia em diferentes regides do estado”, conclui o
presidente.
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TURISMO DO RN CRESCE O DOBRO DO BRASIL E PUXA ALTA DOS SERVICOS

Link https://joelrei.com.br/turismo-do-rn-cresce-o-dobro-do-brasil-e-puxa-alta-
dos-servicos/

Data da 14/01/2026

publicagao

Veiculo BLOG JOEL REI

Classificagao POSITIVO

TURISMO DO RN CRESCE O DOBRO DO BRASIL E PUXA ALTA
DOS SERVICOS

As atividades turisticas do Rio Grande do Norte apresentaram
desempenho acima da média nacional em novembro de 2025.
De acordo com a Pesquisa Mensal de Servicos (PMS), do IBGE,
divulgada nesta terca-feira (13), o setor registrou crescimento
de 4,2% em relagao ao mesmo més de 2024, resultado que
corresponde ao dobro da média brasileira, que foi de 2,1%.
Ainda na comparagao com novembro de 2024, o turismo
potiguar registrou um aumento de 10,2% em receita.

No acumulado de janeiro a novembro de 2025, os indices
também ficaram positivos nas atividades turisticas no estado
potiguar. No periodo, foi registrado um crescimento de 3,5%
em volume e 8,9% em receita, frente ao mesmo periodo de
2024. )3 a variagao acumulada em 12 meses foi de 4,2% para
volume e 9,6% para receita nominal.

De acordo com analise do Instituto Fecomércio RN (IFC), esse
desempenho foi determinante para a retomada do crescimento
do setor de Servicos no estado, que foi na contramao do
resultado nacional e registrou alta de 0,5% no 112 més de 2025,
na comparacgao anual. O IFC aponta que o turismo potiguar vem
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crescendo em ritmo superior a média brasileira e tem
sustentado a alta do setor de servicos no estado ao longo de
2025, impulsionado pelo aumento do fluxo de visitantes e pelo
maior gasto médio dos turistas.

“O Turismo tem se consolidado como um dos principais pilares
do setor de servigos no Rio Grande do Norte, com impacto
direto sobre atividades que geram emprego e movimentam a
economia em diferentes regides do estado”, comentou o
presidente do Sistema Fecomércio-RN, Marcelo Queiroz.

Apesar da alta de 0,5% no 112 més de 2025 (na comparacao
anual), o volume de servicos do RN apresentou uma variacao
negativa de —0,3% em relagao ao més de outubro,
acompanhado por uma variacao de —0,2% em receita. Esse foi o
segundo més consecutivo de resultados negativos para o setor
de servicos potiguar. Em outubro, o recuo foi de —1,2% no
volume de atividades.

No mesmo periodo (novembro de 2025 em relagdo a outubro),
as atividades turisticas ndao apresentaram variagao (0,0%) em
volume, mas registraram um crescimento de 1,2% em receita
nominal. Os dados consideram ajuste sazonal.

Para o diretor-presidente da Empresa Potiguar de Promoc¢ao
Turistica (Emprotur/RN), Raoni Fernandes, o resultado confirma
uma estratégia adotada nos ultimos anos. “Tanto no fluxo de
turistas, no ano em que o Brasil bate seus recordes de turismo
internacional, e a movimentacao interna também batendo
recordes. O Rio Grande do Norte cresce o fluxo turistico
internacional acima da média nacional e ai, nesse caso, também
cresce o faturamento”, afirmou.

Hotelaria e viagens experimentam crescimento
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Na hotelaria, o crescimento do turismo ja se reflete em maior
ocupacao e retomada de empregos. O presidente da Associacao
Brasileira da Industria de Hotéis do RN (ABIH-RN), Edmar
Gadelha, avalia 2025 como um ano de consolidacao da
recuperacao do setor. “Os dados divulgados refletem, de fato,
uma tendéncia positiva que observamos com otimismo
cauteloso no setor de hospedagem potiguar”, afirmou.

Segundo ele, o avanco esta ligado principalmente a ampliacao
da malha aérea e aos investimentos em promocao do destino.
“Principalmente pelo aumento da oferta de voos domésticos,
além dos investimentos em promocao turistica realizados pelo
governo estadual e pelas entidades do trade turistico”, disse.

Edmar Gadelha lembrou ainda o peso do turismo na geracao de
empregos. “E importante contextualizar que o turismo é um dos
principais vetores de emprego formal no estado, tendo gerado,
conforme os ultimos dados, cerca de 36 mil empregos formais
no RN em 2024”, destacou.
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Edmar Gadelha (ABIH-RN): alta no turismo ja se reflete em
maior ocupacao e retomada de empregos | Foto: Magnus
Nascimento

O crescimento também é percebido nas agéncias de viagens.
“Os numeros divulgados pelo Ministério do Turismo refletem,
sim, uma realidade percebida pelo setor, especialmente no
Nordeste”, afirmou o presidente da Associacao Brasileira de
Agéncias de Viagens no RN (Abav-RN), Anténio Neto. “Houve
um reposicionamento importante da imagem do Brasil no
exterior, maior presenca em feiras internacionais, ampliacao de
acordos, incentivo a malha aérea e investimentos em promocgao
de destinos. Tudo isso impacta diretamente o fluxo turistico e,
consequentemente, o faturamento do setor”, avaliou.

No caso especifico do RN, Antonio Neto ressalta a maturidade
do mercado local. “As agéncias de viagens estao vendendo mais
porque ha produto, ha demanda e ha uma percepgao positiva
do destino”, disse. Para 2026, a expectativa é de continuidade
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do crescimento. “O desafio agora é transformar esses bons
numeros em crescimento estruturado, garantindo geracao de
emprego, renda e desenvolvimento regional de forma
continua”, concluiu.

Turismo em alta no pais

De acordo com o IBGE, o indice de atividades turisticas registrou
alta de 0,2% em novembro frente ao més anterior, o quarto
resultado positivo consecutivo. No periodo, o segmento
acumulou ganho de 2,4% e passou a operar 13% acima do nivel
pré-pandemia, ficando apenas 0,8% abaixo do pico historico,
registrado em dezembro de 2024. Na comparacdao com
novembro de 2024, o volume das atividades turisticas cresceu
2,1% no pais, marcando a 182 alta seguida.

O desempenho do turismo ocorre em um contexto de
manutencao do setor de servigos em niveis historicamente
elevados. Em relagao a novembro de 2024, o volume total de
servicos avancou 2,5%, o vigésimo resultado positivo
consecutivo nessa base de comparacao. Para o gerente da
Pesquisa Mensal de Servigos do IBGE, Rodrigo Lobo, “o
resultado reflete uma certa manutencao do setor de servicos
em patamares elevados”, mesmo apods o recorde alcancado em
outubro.

Segundo levantamento mais recente disponibilizado pela
FecomercioSP, elaborado a partir de informacdes do IBGE,
entre janeiro e outubro de 2025 (periodo distinto do
levantamento do IBGE, que vai até novembro) o turismo
brasileiro alcangou faturamento recorde de RS 185,2 bilh&es. O
numero consolida a retomada do setor em nivel nacional e
ajuda a explicar o desempenho positivo observado nos
indicadores mais recentes do IBGE.
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. Estado trabalha na diversificacao de produtos

Um levantamento da Fecomercio-SP, elaborado a partir de
informacodes do IBGE, mostra que o crescimento do turismo
potiguar em faturamento foi de 7,8%, o terceiro maior do
Nordeste, atras apenas da Bahia (9,6%) e do Ceara (9%) até
entre janeiro e outubro de 2025. O presidente da Emprotur,
Raoni Fernandes, diz que o aumento da receita € um indicador
central para o planejamento do setor. “Um dos principais
trabalhos da Emprotur é o de inteligéncia de mercado que
consiste em buscar o publico certo para o produto que nds
temos. Um publico mais qualificado, que deixa mais recursos no
destino, que fica mais noites no destino”, explicou.

Raoni Fernandes destaca que a permanéncia maior do turista
amplia as oportunidades econdmicas e ajuda a diversificar a
oferta turistica no estado. “E ai mora a oportunidade da
diversificacdo e da interiorizacao do turismo, por exemplo, fugir
um pouco dessa triade que nds temos Natal, Pipa e Sdo Miguel
do Gostoso e poder apresentar produtos como Galinhos, como
o Geoparque Seridd, como as cavernas de Felipe Guerra, Furna
Feia, a Costa Branca”, disse.

Ele também ressaltou o posicionamento do estado como
destino sustentavel. “A gente esta ha quase dois anos vendendo
o Rio Grande do Norte como destino verde, como destino
sustentavel, que é o fato de ser um estado com 100% da sua
energia limpa e renovavel”, afirmou. Esse diferencial, segundo
diz, tem despertado maior interesse do mercado internacional.

Outro ponto destacado por ele é a seguranca publica. Dados do
Sistema de Inteligéncia Turistica do Rio Grande do Norte (Sirio),
indicaram, ao final da alta temporada de 2025, que mais de 80%
dos visitantes consideraram boa ou 6tima a seguranca publica
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Potiguar. “A gente tem conseguido apresentar o Rio Grande do
Norte como uma opc¢ao segura e isso faz toda a diferenca na
competitividade do turismo.” O Sirio é resultado de uma
parceria entre o Sistema Fecomércio RN, com participacao do
Departamento de Estatisticas e Estudos Socioeconémicos da
Federacao e do Senac RN, com o Governo do Estado, através da
(Emprotur).
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Turismo do RN cresce o dobro do Brasil em novembro
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Turismo do RN cresce o dobro do Brasil em novembro

As atividades turisticas do Rio Grande do Norte avangcaram 4,2%
em novembro de 2025, o dobro da média nacional (2,1%),
segundo a Pesquisa Mensal de Servicos (PMS) do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).

O desempenho foi decisivo para o setor de Servigos no estado,
gue cresceu 0,5% na comparacao anual, de acordo com analise
do Instituto Fecomércio (IFC).

O resultado foi impulsionado por fatores como voos extras,
aumento do turismo internacional e o feriadao de 20 a 23 de

novembro.

“Esse movimento reforca a importancia do setor turistico para a
dinamica econ6mica do estado”, avalia o presidente do Sistema
Fecomeércio RN, Marcelo Queiroz.

No acumulado de 2025, a receita de Servicos no RN cresce
3,5%, acima da média do pais (2,7%) e com o terceiro melhor
resultado do Nordeste.

O turismo segue a frente, com alta de 5,1%, sustentando
atividades como alimentacao, hospedagem, transportes e lazer,
gue mantém a economia estadual em giro.
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Turismo do RN cresce o dobro do Brasil e puxa alta dos servigos
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Turismo do RN cresce o dobro do Brasil e puxa alta dos servicos
§

As atividades turisticas do Rio Grande do Norte apresentaram
desempenho acima da média nacional em novembro de 2025.
De acordo com a Pesquisa Mensal de Servicos (PMS), do IBGE,
divulgada nesta terca-feira (13), o setor registrou crescimento
de 4,2% em relagao ao mesmo més de 2024, resultado que
corresponde ao dobro da média brasileira, que foi de 2,1%.
Ainda na comparagao com novembro de 2024, o turismo
potiguar registrou um aumento de 10,2% em receita.
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No acumulado de janeiro a novembro de 2025, os indices
também ficaram positivos nas atividades turisticas no estado
potiguar. No periodo, foi registrado um crescimento de 3,5%
em volume e 8,9% em receita, frente ao mesmo periodo de
2024. Ja a variagdao acumulada em 12 meses foi de 4,2% para
volume e 9,6% para receita nominal.

De acordo com analise do Instituto Fecomércio RN (IFC), esse
desempenho foi determinante para a retomada do crescimento
do setor de Servicos no estado, que foi na contramao do
resultado nacional e registrou alta de 0,5% no 112 més de 2025,
na comparacao anual. O IFC aponta que o turismo potiguar vem
crescendo em ritmo superior a média brasileira e tem
sustentado a alta do setor de servicos no estado ao longo de
2025, impulsionado pelo aumento do fluxo de visitantes e pelo
maior gasto médio dos turistas.

“O Turismo tem se consolidado como um dos principais pilares
do setor de servigos no Rio Grande do Norte, com impacto
direto sobre atividades que geram emprego e movimentam a
economia em diferentes regides do estado”, comentou o
presidente do Sistema Fecomércio-RN, Marcelo Queiroz.

Apesar da alta de 0,5% no 112 més de 2025 (na comparacao
anual), o volume de servicos do RN apresentou uma variacao
negativa de —0,3% em relacdao ao més de outubro,
acompanhado por uma variagao de —0,2% em receita. Esse foi o
segundo més consecutivo de resultados negativos para o setor
de servigos potiguar. Em outubro, o recuo foi de —1,2% no
volume de atividades.

No mesmo periodo (novembro de 2025 em relagdo a outubro),
as atividades turisticas ndo apresentaram variacao (0,0%) em
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volume, mas registraram um crescimento de 1,2% em receita
nominal. Os dados consideram ajuste sazonal.

Para o diretor-presidente da Empresa Potiguar de Promoc¢ao
Turistica (Emprotur/RN), Raoni Fernandes, o resultado confirma
uma estratégia adotada nos ultimos anos. “Tanto no fluxo de
turistas, no ano em que o Brasil bate seus recordes de turismo
internacional, e a movimentacao interna também batendo
recordes. O Rio Grande do Norte cresce o fluxo turistico
internacional acima da média nacional e ai, nesse caso, também
cresce o faturamento”, afirmou.

Hotelaria e viagens experimentam crescimento

Na hotelaria, o crescimento do turismo ja se reflete em maior
ocupacao e retomada de empregos. O presidente da Associacao
Brasileira da Industria de Hotéis do RN (ABIH-RN), Edmar
Gadelha, avalia 2025 como um ano de consolidacao da
recuperacao do setor. “Os dados divulgados refletem, de fato,
uma tendéncia positiva que observamos com otimismo
cauteloso no setor de hospedagem potiguar”, afirmou.

Segundo ele, o avanco esta ligado principalmente a ampliacao
da malha aérea e aos investimentos em promoc¢ao do destino.
“Principalmente pelo aumento da oferta de voos domésticos,
além dos investimentos em promocao turistica realizados pelo
governo estadual e pelas entidades do trade turistico”, disse.

Edmar Gadelha lembrou ainda o peso do turismo na geracao de
empregos. “E importante contextualizar que o turismo é um dos
principais vetores de emprego formal no estado, tendo gerado,
conforme os ultimos dados, cerca de 36 mil empregos formais
no RN em 2024”, destacou.
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O crescimento também é percebido nas agéncias de viagens.
“Os numeros divulgados pelo Ministério do Turismo refletem,
sim, uma realidade percebida pelo setor, especialmente no
Nordeste”, afirmou o presidente da Associacao Brasileira de
Agéncias de Viagens no RN (Abav-RN), Anténio Neto. “Houve
um reposicionamento importante da imagem do Brasil no
exterior, maior presenca em feiras internacionais, ampliacao de
acordos, incentivo a malha aérea e investimentos em promocgao
de destinos. Tudo isso impacta diretamente o fluxo turistico e,
consequentemente, o faturamento do setor”, avaliou.

No caso especifico do RN, Antonio Neto ressalta a maturidade
do mercado local. “As agéncias de viagens estao vendendo mais
porque ha produto, ha demanda e ha uma percepcao positiva
do destino”, disse. Para 2026, a expectativa é de continuidade
do crescimento. “O desafio agora é transformar esses bons
numeros em crescimento estruturado, garantindo geracao de
emprego, renda e desenvolvimento regional de forma
continua”, concluiu.

Turismo em alta no pais

De acordo com o IBGE, o indice de atividades turisticas registrou
alta de 0,2% em novembro frente ao més anterior, o quarto
resultado positivo consecutivo. No periodo, o segmento
acumulou ganho de 2,4% e passou a operar 13% acima do nivel
pré-pandemia, ficando apenas 0,8% abaixo do pico histoérico,
registrado em dezembro de 2024. Na comparag¢ao com
novembro de 2024, o volume das atividades turisticas cresceu
2,1% no pais, marcando a 182 alta seguida.

O desempenho do turismo ocorre em um contexto de
manutencao do setor de servicos em niveis historicamente
elevados. Em relacao a novembro de 2024, o volume total de
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servigos avancgou 2,5%, o vigésimo resultado positivo
consecutivo nessa base de comparacao. Para o gerente da
Pesquisa Mensal de Servigcos do IBGE, Rodrigo Lobo, “o
resultado reflete uma certa manutencao do setor de servicos
em patamares elevados”, mesmo apds o recorde alcancado em
outubro.

Segundo levantamento mais recente disponibilizado pela
FecomercioSP, elaborado a partir de informacgdes do IBGE,
entre janeiro e outubro de 2025 (periodo distinto do
levantamento do IBGE, que vai até novembro) o turismo
brasileiro alcangou faturamento recorde de RS 185,2 bilh&es. O
numero consolida a retomada do setor em nivel nacional e
ajuda a explicar o desempenho positivo observado nos
indicadores mais recentes do IBGE.

. Estado trabalha na diversificacao de produtos

Um levantamento da Fecomercio-SP, elaborado a partir de
informac0des do IBGE, mostra que o crescimento do turismo
potiguar em faturamento foi de 7,8%, o terceiro maior do
Nordeste, atras apenas da Bahia (9,6%) e do Ceara (9%) até
entre janeiro e outubro de 2025. O presidente da Emprotur,
Raoni Fernandes, diz que o aumento da receita € um indicador
central para o planejamento do setor. “Um dos principais
trabalhos da Emprotur é o de inteligéncia de mercado que
consiste em buscar o publico certo para o produto que nds
temos. Um publico mais qualificado, que deixa mais recursos no
destino, que fica mais noites no destino”, explicou.

Raoni Fernandes destaca que a permanéncia maior do turista
amplia as oportunidades econdmicas e ajuda a diversificar a
oferta turistica no estado. “E ai mora a oportunidade da
diversificacao e da interiorizacdao do turismo, por exemplo, fugir
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um pouco dessa triade que nés temos Natal, Pipa e Sao Miguel
do Gostoso e poder apresentar produtos como Galinhos, como
o Geoparque Seridd, como as cavernas de Felipe Guerra, Furna
Feia, a Costa Branca”, disse.

Ele também ressaltou o posicionamento do estado como
destino sustentavel. “A gente esta ha quase dois anos vendendo
o Rio Grande do Norte como destino verde, como destino
sustentavel, que é o fato de ser um estado com 100% da sua
energia limpa e renovavel”, afirmou. Esse diferencial, segundo
diz, tem despertado maior interesse do mercado internacional.

Outro ponto destacado por ele é a seguranca publica. Dados do
Sistema de Inteligéncia Turistica do Rio Grande do Norte (Sirio),
indicaram, ao final da alta temporada de 2025, que mais de 80%
dos visitantes consideraram boa ou 6tima a seguranca publica
Potiguar. “A gente tem conseguido apresentar o Rio Grande do
Norte como uma opc¢ao segura e isso faz toda a diferenca na
competitividade do turismo.” O Sirio é resultado de uma
parceria entre o Sistema Fecomércio RN, com participa¢ao do
Departamento de Estatisticas e Estudos Socioecondmicos da
Federacao e do Senac RN, com o Governo do Estado, através da
(Emprotur).

TRIBUNA DO NORTE
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Turismo do RN cresce o dobro do Brasil e puxa alta dos servigos
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Turismo do RN cresce o dobro do Brasil e puxa alta dos servicos

As atividades turisticas do Rio Grande do Norte apresentaram
desempenho acima da média nacional em novembro de 2025.
De acordo com a Pesquisa Mensal de Servicos (PMS), do IBGE,
divulgada nesta terca-feira (13), o setor registrou crescimento
de 4,2% em relacao ao mesmo més de 2024, resultado que
corresponde ao dobro da média brasileira, que foi de 2,1%.
Ainda na comparagao com novembro de 2024, o turismo
potiguar registrou um aumento de 10,2% em receita.

No acumulado de janeiro a novembro de 2025, os indices
também ficaram positivos nas atividades turisticas no estado
potiguar. No periodo, foi registrado um crescimento de 3,5%
em volume e 8,9% em receita, frente ao mesmo periodo de
2024. Ja a variacao acumulada em 12 meses foi de 4,2% para
volume e 9,6% para receita nominal.
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No RN Turismo cresce o dobro do Brasil e puxa alta dos servigos
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No RN Turismo cresce o dobro do Brasil e puxa alta dos
servigos

Rio Grande do Norte

Foto: Canindé Soares

As atividades turisticas do Rio Grande do Norte apresentaram
desempenho acima da média nacional em novembro de 2025.
De acordo com a Pesquisa Mensal de Servicos (PMS), do IBGE,
divulgada nesta terca-feira (13), o setor registrou crescimento
de 4,2% em relagao ao mesmo més de 2024, resultado que
corresponde ao dobro da média brasileira, que foi de 2,1%.
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Ainda na comparacao com novembro de 2024, o turismo
potiguar registrou um aumento de 10,2% em receita.

No acumulado de janeiro a novembro de 2025, os indices
também ficaram positivos nas atividades turisticas no estado
potiguar. No periodo, foi registrado um crescimento de 3,5%
em volume e 8,9% em receita, frente ao mesmo periodo de
2024. Ja a variagdao acumulada em 12 meses foi de 4,2% para
volume e 9,6% para receita nominal.

De acordo com analise do Instituto Fecomércio RN (IFC), esse
desempenho foi determinante para a retomada do crescimento
do setor de Servigos no estado, que foi na contramao do
resultado nacional e registrou alta de 0,5% no 112 més de 2025,
na comparacao anual. O IFC aponta que o turismo potiguar vem
crescendo em ritmo superior a média brasileira e tem
sustentado a alta do setor de servicos no estado ao longo de
2025, impulsionado pelo aumento do fluxo de visitantes e pelo
maior gasto médio dos turistas.

“O Turismo tem se consolidado como um dos principais pilares
do setor de servicos no Rio Grande do Norte, com impacto direto
sobre atividades que geram emprego e movimentam a
economia em diferentes regides do estado”, comentou o
presidente do Sistema Fecomércio-RN, Marcelo Queiroz.

Apesar da alta de 0,5% no 112 més de 2025 (na comparacao
anual), o volume de servicos do RN apresentou uma variacao
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negativa de —0,3% em rela¢ao ao més de outubro,
acompanhado por uma varia¢ao de —0,2% em receita. Esse foi o
segundo més consecutivo de resultados negativos para o setor
de servicos potiguar. Em outubro, o recuo foi de —1,2% no
volume de atividades.

No mesmo periodo (novembro de 2025 em relacdo a outubro),
as atividades turisticas ndo apresentaram variacao (0,0%) em
volume, mas registraram um crescimento de 1,2% em receita
nominal. Os dados consideram ajuste sazonal.

Para o diretor-presidente da Empresa Potiguar de Promocao
Turistica (Emprotur/RN), Raoni Fernandes, o resultado confirma
uma estratégia adotada nos ultimos anos. “Tanto no fluxo de
turistas, no ano em que o Brasil bate seus recordes de turismo
internacional, e a movimentagdo interna também batendo
recordes. O Rio Grande do Norte cresce o fluxo turistico
internacional acima da média nacional e ai, nesse caso, também
cresce o faturamento”, afirmou.

Fonte: Tribuna do Norte
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Fecomércio RN realiza sorteio do Brilha Natal Premiado na proxima terga (20)
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Fecomércio RN realiza sorteio do Brilha Natal Premiado na
proxima terca (20)

FOTO: DIVULGACAO

Apos a distribuicao de mais de 400 mil cupons em lojas do
comércio do Alecrim e Cidade Alta, o Sistema Fecomércio RN
realiza na proxima terca-feira (20) o sorteio da campanha Brilha
Natal Premiado 2026. O sorteio podera ser acompanhado
exclusivamente pelas redes sociais da Fecomércio, com
transmissao a partir das 15h, revelando os ganhadores de
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assistentes virtuais (Alexas), notebooks, smart TVs e
motocicletas.

A campanha integra a programacao do Brilha Natal Fecomércio
RN, promovida pelo Sistema Fecomércio RN, Sesc e Senac, que
tem como objetivo estimular as compras nos principais bairros
comerciais da capital durante o periodo de fim de ano.

Concorrem os consumidores que realizaram compras a partir de
RS 50 nas lojas participantes do comércio do Alecrim e da
Cidade Alta depositados nas urnas da campanha até o dia 31 de
dezembro de 2025.

“Estamos chegando ao fechamento de mais um Brilha Natal
Fecomércio RN. A campanha promocional foi criada para gerar
ainda mais movimentacao nos tradicionais bairros comerciais
de Natal e do RN no final de ano e cumpriu o seu papel,
gerando beneficios para os empreendedores e consumidores”,
comentou o presidente do Sistema Fecomércio RN, Marcelo
Queiroz.

A campanha envolve lojas do Alecrim e da Cidade Alta —
associadas aos sindicatos filiados a Fecomércio RN ou a
Associacdo dos Empresarios do Bairro do Alecrim (Aeba) e
Associacado Viva o Centro (Avicen) — e contou com o patrocinio e
apoio da Neonergia Cosern, do Banco do Nordeste, do Banco do
Brasil, Prefeitura do Natal, Governo do Estado, por meio da
Emprotur.

Fecomeércio

Sesc senac IFC

Y- N



Sorteio do Brilha Natal 2026
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Sorteio do Brilha Natal 2026

Apos a distribuicao de mais de 400 mil cupons em lojas do
comércio do Alecrim e Cidade Alta, o Sistema Fecomércio RN
realiza na proxima terca-feira o sorteio da Campanha Brilha
Natal Premiado 2026. O sorteio podera ser acompanhado
exclusivamente pelas redes sociais da Fecomércio, com
transmissao a partir das 15h, revelando os ganhadores de
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assistentes virtuais -Alexas, notebooks, smart TVs e
motocicletas.

A campanha integra a programacao do Brilha Natal Fecomércio
RN, promovida pelo Sistema Fecomércio RN, Sesc e Senac, que
tem como objetivo estimular as compras nos principais bairros
comerciais da capital durante o periodo de fim de
ano.Concorrem os consumidores que realizaram compras a
partir de RS 50 nas lojas participantes do comércio do Alecrim e
da Cidade Alta depositados nas urnas da campanha até o dia 31
de dezembro de 2025.

“Estamos chegando ao fechamento de mais um Brilha Natal
Fecomércio RN. A campanha promocional foi criada para gerar
ainda mais movimentacao nos tradicionais bairros comerciais
de Natal e do RN no final de ano e cumpriu o seu papel,
gerando beneficios para os empreendedores e consumidores”,
comentou o presidente do Sistema Fecomércio RN, Marcelo
Queiroz.
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Fecomércio RN realiza sorteio do Brilha Natal Premiado na proxima terga (20)

Link https://www.tribunadenoticias.com.br/2026/01/fecomercio-rn-realiza-
sorteio-do-brilha.html

Data da 13/01/2026

publicagao

Veiculo TRIBUNA DE NOTICIAS

Classificacao POSITIVO

Fecomércio RN realiza sorteio do Brilha Natal Premiado na

proxima terca (20)

Apos a distribuicao de mais de 400 mil cupons em lojas do
comércio do Alecrim e Cidade Alta, o Sistema Fecomércio RN
realiza na proxima terca-feira (20) o sorteio da campanha Brilha
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Natal Premiado 2026. O sorteio podera ser acompanhado
exclusivamente pelas redes sociais da Fecomércio, com
transmissao a partir das 15h, revelando os ganhadores de
assistentes virtuais (Alexas), notebooks, smart TVs e
motocicletas.

A campanha integra a programacao do Brilha Natal Fecomércio
RN, promovida pelo Sistema Fecomércio RN, Sesc e Senac, que
tem como objetivo estimular as compras nos principais bairros
comerciais da capital durante o periodo de fim de ano.

Concorrem os consumidores que realizaram compras a partir de
RS 50 nas lojas participantes do comércio do Alecrim e da
Cidade Alta depositados nas urnas da campanha até o dia 31 de
dezembro de 2025.

“Estamos chegando ao fechamento de mais um Brilha Natal
Fecomércio RN. A campanha promocional foi criada para gerar
ainda mais movimentac¢ao nos tradicionais bairros comerciais
de Natal e do RN no final de ano e cumpriu o seu papel,
gerando beneficios para os empreendedores e consumidores”,
comentou o presidente do Sistema Fecomércio RN, Marcelo
Queiroz.

A campanha envolve lojas do Alecrim e da Cidade Alta -
associadas aos sindicatos filiados a Fecomércio RN ou a
Associacdo dos Empresarios do Bairro do Alecrim (Aeba) e
Associacdo Viva o Centro (Avicen) - e contou com o patrocinio e
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apoio da Neonergia Cosern, do Banco do Nordeste, do Banco do
Brasil, Prefeitura do Natal, Governo do Estado, por meio da
Emprotur.

Servico:

Sorteio Brilha Natal Premiado
Dia: 20.12

Hora: 15h

Transmissao pelo Instagram @fecomerciorn
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Fecomércio RN realiza sorteio do Brilha Natal Premiado na proxima terga (20)

Link https://blogdouly.com.br/fecomercio-rn-realiza-sorteio-do-brilha-natal-
premiado-na-proxima-terca-20/

Data da 14/01/2026

publicagao

Veiculo BLOG DO ULY

Classificacao POSITIVO

Fecomércio RN realiza sorteio do Brilha Natal Premiado na
proxima terga (20)

Ap0s a distribuicdo de mais de 400 mil cupons em lojas do
comércio do Alecrim e Cidade Alta, o Sistema Fecomércio RN
realiza na proxima terca-feira (20) o sorteio da campanha Brilha
Natal Premiado 2026. O sorteio podera ser acompanhado
exclusivamente pelas redes sociais da Fecomércio, com
transmissao a partir das 15h, revelando os ganhadores de
assistentes virtuais (Alexas), notebooks, smart TVs e
motocicletas.

A campanha integra a programacao do Brilha Natal Fecomércio
RN, promovida pelo Sistema Fecomércio RN, Sesc e Senac, que
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tem como objetivo estimular as compras nos principais bairros
comerciais da capital durante o periodo de fim de ano.

Concorrem os consumidores que realizaram compras a partir de
RS 50 nas lojas participantes do comércio do Alecrim e da
Cidade Alta depositados nas urnas da campanha até o dia 31 de
dezembro de 2025.

“Estamos chegando ao fechamento de mais um Brilha Natal
Fecomércio RN. A campanha promocional foi criada para gerar
ainda mais movimentacao nos tradicionais bairros comerciais
de Natal e do RN no final de ano e cumpriu o seu papel,
gerando beneficios para os empreendedores e consumidores”,
comentou o presidente do Sistema Fecomércio RN, Marcelo
Queiroz.

A campanha envolve lojas do Alecrim e da Cidade Alta —
associadas aos sindicatos filiados a Fecomércio RN ou a
Associacdo dos Empresarios do Bairro do Alecrim (Aeba) e
Associacdo Viva o Centro (Avicen) — e contou com o patrocinio e
apoio da Neonergia Cosern, do Banco do Nordeste, do Banco do
Brasil, Prefeitura do Natal, Governo do Estado, por meio da
Emprotur.

Servico:

Sorteio Brilha Natal Premiado
Dia: 20.12

Hora: 15h

Transmissao pelo Instagram @fecomerciorn
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Sesc Zona Norte realiza prévia carnavalesca para criangas com arrecadagao de

alimentos
Link https://www.tribunadenoticias.com.br/2026/01/sesc-zona-norte-realiza-
previa.html
Data da 14/01/2026
publicagdao
Veiculo BLOG TRIBUNA DE NOTICIAS
Classificacao POSITIVO

Sesc Zona Norte realiza prévia carnavalesca para criangas com
arrecadacao de alimentos

O Servico Social do Comércio do Rio Grande do Norte (Sesc RN),
entidade do Sistema Fecomércio RN, se prepara para receber os
pequenos folides do Paradinha Kids. O evento, que acontece dia
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25, integra a programacao carnavalesca do Parada na Ladeira, e
chega como uma das grandes novidades do projeto, sendo uma
ampliacdo voltada ao publico infantil e familiar, principalmente
da Zona Norte de Natal. Para garantir a participacao, os
interessados devem retirar o ingresso via

plataforma Sympla (disponivel no

site www.sescrn.com.br) e comparecer na unidade Sesc Zona
Norte, nos dias 19 e 20 de janeiro, das 9h as 17h, para buscar os
abadas, que serao entregues mediante a doacao de 2kg de
alimentos nao pereciveis.

O Paradinha também pode ser considerada uma opc¢aode prévia
para os moradores da Zona Norte, oferecendo atra¢des ludicas,
musicais e de recreacao, transformando o ambiente em

espaco de convivéncia, cultura e lazer. A programacao tera
inicio as 9h, com Personagens da Cia Era Uma Vez e seguira com
outras atracdes como Orquestra do Papao e Brincantus. Havera
recreacao para as crianc¢as das 10h as 13h, e das 12h30

as 15h, a banda Pagode do Coxa sobe ao palco para animar

o publico. Durante todo o dia, a lanchonete da unidade estara
em funcionando, viabilizando a alimentacao e hidratacao dos
presentes no local.

O Sesc RN estima a participacao de cerca de mil pessoas no
evento, e para garantir a seguranca e conforto de todos, o
acesso sera limitado e exclusivamente mediante apresentacao
do abada. Por este motivo, € necessario estar atento a algumas
informacOes importantes: sera autorizada a retirada de no
maximo 5 abadas por CPF, os abadas sao individuais e

cada um correspondera a doacdo de 2kg de alimentos nao
pereciveis, que serao destinados ao projeto Sesc Mesa Brasil.

Mesa Brasil
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Em mais de 20 anos de atuacao no Rio Grande do Norte, mais
de 180 instituicdes como asilos, creches e associacdes
comunitarias ja foram impactadas pelo Sesc Mesa Brasil. Esse
numero representa a redistribuicdao de cerca de 27 milhdes de
quilos de alimentos em beneficio de mais de 3,6 milhdes de
pessoas, so aqui no estado.

Servigo:

O que: Sesc Zona Norte realiza prévia carnavalesca para
criancas com arrecadacao de alimentos

Quando: Dias 19 e 20 de janeiro, das Sh as 17h

Como: Retire 0 ingresso no
link https://www.sympla.com.br/evento/paradinha-kids-sesc-
rn/3270080

Onde: Sesc Zona Norte
Orientacoes:

. Serd autorizada a retirada de no maximo 5 abadas por
CPF;

. Cada abada corresponde a doacao de 2kg de alimento nao

perecivel;

. Os abadas sao individuais, cada crianca deve ter um

Ex: Se um casal quer levar os dois filhos para participar do

Paradinha, eles deverdo realizar a doacdo de 4kg de alimentos
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Sesc Zona Norte realiza prévia carnavalesca para criangas com arrecadacao de

alimentos
Link https://agorarn.com.br/ultimas/sesc-zona-norte-realiza-previa-
carnavalesca-para-criancas-com-arrecadacao-de-alimentos/
Data da 14/01/2026
publicagao
Veiculo AGORA RN
Classificacao POSITIVO

Sesc Zona Norte realiza prévia carnavalesca para criangcas com
arrecadacao de alimentos

Evento integra a programacao do Parada na Ladeira e ocorre no
Sesc Zona Norte, com expectativa de publico de mil pessoas

Redacao

O Servico Social do Comércio do Rio Grande do Norte (Sesc RN),
entidade do Sistema Fecomércio RN, realizara no dia 25 a
Paradinha Kids, evento voltado ao publico infantil e familiar. A
atividade integra a programacao carnavalesca do Parada na
Ladeira e sera realizada no Sesc Zona Norte, em Natal, com foco
em moradores da Zona Norte da capital.

Para participar, os interessados devem retirar o ingresso pela
plataforma Sympla, disponivel no site www.sescrn.com.br

, € comparecer a unidade Sesc Zona Norte nos dias 19 e 20 de
janeiro, das 9h as 17h, para buscar os abadas. A entrega sera
feita mediante a doacao de 2kg de alimentos nao pereciveis por

abada.
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Paradinha Kids sera realizada no Sesc Zona Norte e integra a
programacao do Parada na Ladeira - Foto: Reproducao

A programacao do Paradinha Kids tera inicio as 9h, com
apresentacoes dos Personagens da Cia Era Uma Vez. Em
seguida, estao previstas atracdes como a Orquestra do Papao e
o grupo Brincantus. A recreacao infantil ocorrera das 10h as
13h. Das 12h30 as 15h, a banda Pagode do Coxa se apresentara
para o publico. Durante todo o evento, a lanchonete da unidade
permanecera em funcionamento.

O Sesc RN estima a participacao de cerca de mil pessoas. O
acesso ao evento sera limitado e condicionado a apresentacao
do abada. Cada CPF podera retirar até cinco abadas, sendo que
cada um corresponde a doacao de 2kg de alimentos nao
pereciveis. Os abadas sdo individuais e destinados a uma
pessoa. Os alimentos arrecadados serao encaminhados ao
projeto Sesc Mesa Brasil.

Segundo o Sesc RN, o Mesa Brasil atua ha mais de 20 anos no
estado e ja impactou mais de 180 instituicdes, como asilos,
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creches e associacdes comunitdrias. Nesse periodo, cerca de 27
milhdes de quilos de alimentos foram redistribuidos,

beneficiando mais de 3,6 milhdes de pessoas no Rio Grande do
Norte.
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Paradinha Kids: Sesc Zona Norte realiza prévia carnavalesca para criangas

Link https://tribunadonorte.com.br/viver/paradinha-kids-sesc-zona-norte-
realiza-previa-carnavalesca-para-criancas/

Data da 14/01/2026

publicagao

Veiculo TRIBUNA DO NORTE

Classificacao

POSITIVO

Paradinha Kids: Sesc Zona Norte realiza prévia carnavalesca

para criang¢as

Paradinha Kids acontece no dia 25 de janeiro, com retirada de
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ingressos na plataforma Sympla a partir do dia 14/01 | Foto:
Divulgacdo/Sesc

O Servico Social do Comércio do Rio Grande do Norte (Sesc RN)
realizard, no dia 25 de janeiro, o evento Paradinha Kids, voltado
ao publico infantil. A atividade integra a programacao
carnavalesca do projeto Parada na Ladeira e sera realizada na
unidade do Sesc Zona Norte, em Natal.

Play Video

A participacao no evento exige a retirada prévia de ingressos
pela plataforma Sympla, disponivel no site do Sesc RN. Apds a
inscricao, os participantes deverao comparecer a unidade Sesc
Zona Norte nos dias 19 e 20 de janeiro, das 9h as 17h, para
retirar os abadas. A entrega sera feita mediante a doac¢ao de 2
kg de alimentos nao pereciveis por abada.

A programacao do Paradinha Kids terd inicio as 9h e contara
com atragdes voltadas ao publico infantil, como apresentacdes
da Cia Era Uma Vez, Orquestra do Papao e Brincantus. Estao
previstas atividades recreativas para criancas das 10h as 13h. A
partir das 12h30 até as 15h, a banda Pagode do Coxa se
apresenta no palco. Durante todo o evento, a lanchonete da
unidade permanecera em funcionamento.

De acordo com o Sesc RN, a expectativa é de publico de
aproximadamente mil pessoas. O acesso ao evento sera
limitado e permitido apenas mediante apresentacao do abada.
Cada CPF podera retirar até cinco abadas, sendo que cada
unidade corresponde a doac¢ao de 2 kg de alimentos nao
pereciveis. Os alimentos arrecadados serao destinados ao
projeto Sesc Mesa Brasil.

Mesa Brasil
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Em mais de 20 anos de atuacao no Rio Grande do Norte, mais
de 180 instituicdes como asilos, creches e associacdes
comunitarias ja foram impactadas pelo Sesc Mesa Brasil. Esse
numero representa a redistribuicao de cerca de 27 milhdes de
guilos de alimentos em beneficio de mais de 3,6 milhdes de
pessoas, so aqui no estado.

Servigo

O que: Sesc Zona Norte realiza prévia carnavalesca para
criangas com arrecadacgao de alimentos

Quando: Dias 19 e 20 de janeiro, das Sh as 17h

Como: Retire o ingresso no link
https://www.sympla.com.br/evento/paradinha-kids-sesc-
rn/3270080

Onde: Sesc Zona Norte

Orientacoes:

Sera autorizada a retirada de no maximo 5 abadas por CPF;
Cada abada corresponde a doacao de 2kg de alimento nao
perecivel;

Os abadas sao individuais, cada crianca deve ter um
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Sesc Zona Norte promove prévia de carnaval infantil com arrecadagao de alimentos

Link https://diariodorn.com.br/sesc-zona-norte-promove-previa-de-carnaval-
infantil-com-arrecadacao-de-alimentos/

Data da 14/01/2026

publicacao

Veiculo DIARIO DO RN

Classificacao POSITIVO

Sesc Zona Norte promove prévia de carnaval infantil com
arrecadacao de alimentos

Paradinha Kids acontece no dia 25 de janeiro, com retirada de
ingressos na plataforma Sympla a partir do dia 14/01

Foto: Freepik

O Sesc RN (Servico Social do Comércio do Rio Grande do Norte),
qgue integra o Sistema Fecomércio RN, esta pronto para receber
as criangas no Paradinha Kids. Este evento, marcado para o dia
25 de janeiro, € uma novidade na programacao carnavalesca

do Parada na Ladeira, representando uma expansao voltada
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para o publico infantil e familiar, especialmente na Zona Norte
de Natal.

Para participar, os interessados devem primeiro garantir seu
ingresso gratuitamente pela plataforma Sympla (acessivel via
site www.sescrn.com.br). Em seguida, é necessario comparecer
a unidade Sesc Zona Norte nos dias 19 e 20 de janeiro, das Sh as
17h, para retirar os abadas. A entrega do abada esta
condicionada a doacao de 2kg de alimentos nao pereciveis.

O evento “Paradinha” se estabelece como uma excelente prévia
para os moradores da Zona Norte, oferecendo um espaco de
convivéncia, cultura e lazer com atragdes ludicas, musicais e de
recreacao.

A programacao inicia as 9h com a apresentacao dos
Personagens da Cia Era Uma Vez, seguindo com Orquestra do
Papao e Brincantus. A recreacao infantil ocorre das 10h as 13h.
Para animar o publico, a banda Pagode do Coxa se apresenta
das 12h30 as 15h.

Para garantir o conforto dos presentes, a lanchonete da
unidade estard em funcionamento durante todo o dia,
oferecendo op¢des de alimentacao e hidratacao.

O Sesc RN estima a participacao de cerca de mil pessoas no
evento, e para garantir a seguranca e conforto de todos, o
acesso sera limitado e exclusivamente mediante apresentacao
do abada. Por este motivo, é necessario estar atento a algumas
informacOes importantes: sera autorizada a retirada de no
maximo 5 abadas por CPF, os abadas sao individuais e cada um
correspondera a doacao de 2kg de alimentos ndo pereciveis,
gue serao destinados ao projeto Sesc Mesa Brasil.
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Senac completa 80 anos e reforga seu papel na formagao profissional

Link https://agorarn.com.br/ultimas/senac-completa-80-anos-e-reforca-seu-

papel-na-formacao-profissional/

Data da 15/01/2026
publicagao

Veiculo AGORARN
Classificacao POSITIVO

Senac completa 80 anos e reforca seu papel na formacgao profissional

Instituicdo profissionalizante, vinculada ao Sistema Fecomércio, tem desempenhado
um papel estratégico na ampliacdo do acesso a educacdo profissional no Estado

Redacdo

O Servico Nacional de Aprendizagem Comercial (Senac) completa 80 anos no més de
janeiro. Unindo tradicdo, autenticidade e inovacdo, a instituicdo vem, desde 1946,
impulsionando o comércio e contribuindo para o fortalecimento socioeconémico em
todo o Brasil. E agora comemora suas conquistas de olho no amanha.

“Em novembro (de 2025), a CNC completou 80 anos de vida. O Senac segue a mesma
trilha em janeiro. E o Sesc vai completar em setembro de 2026. E raro que trés
instituicoes atravessem juntas essa fronteira de oito décadas. E que o facam com o
vigor de quem nunca deixou de se renovar, mostrando-se decisivas para o
desenvolvimento humano e econémico do Brasil”, celebra o presidente do Sistema
CNC-Sesc-Senac, José Roberto Tadros.
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Servigo Nacional de Aprendizagem Comercial vem, desde 1946, impulsionando o
comércio e contribuindo para o fortalecimento socioecondmico em todo o Brasil -
Foto: Senac-RN/Reprodugdo

Desde a sua criagdo, mais de 80 milhdes de pessoas de cerca de 2 mil municipios
tiveram suas vidas transformadas pelo Senac. De cada dez pessoas formadas pela
instituicdo, sete conseguem nova ocupagao durante o curso ou apoés sua conclusdo. E
se ja tinham uma ocupacao profissional, impulsionam suas carreiras a partir da
capacitacdo adquirida.

Por meio do programa Senac de Gratuidade, que oferta capacitagGes gratuitas, mais
de 4 milhdes de estudantes escolheram uma profissdo e mudaram suas vidas e as de
suas familias.

Em 2025, Senac RN alcancou 35 mil matriculas, com mais de 3 milhGes de horas-aula
— Foto: Senac-RN/Reproducgdo

O Senac é referéncia em educar para o mercado também na visdo do empresariado:
87,9% desse publico avalia que a formagdo oferecida pela instituigdo é um diferencial
positivo no momento da contratacdo e mais de 94% das empresas consideram a
importancia do Senac para o desenvolvimento nacional.

Rio Grande do Norte

O Senac Rio Grande do Norte tem desempenhado um papel estratégico na ampliagdo
do acesso a educagao profissional no Estado. Em 2025, a instituicdo alcangou 35 mil
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matriculas, somando mais de 3 milhGes de horas-aula, ofertadas em 148 municipios
potiguares, o que corresponde a 88,6% do territdrio do Rio Grande do Norte.

Desse total, mais de 18 mil pessoas foram capacitadas gratuitamente, evidenciando o
compromisso da instituicdo com a inclusdo social. A atuacao do Senac RN também se
fortalece com a expansao para o Ensino Médio Técnico e o langamento da Faculdade
Senac, reconhecida pelo MEC com conceito maximo 5.

Com oito unidades fixas no estado, localizadas nos municipios de Natal, Caicé, Assu e
Mossoro, além do Hotel-Escola Senac Barreira Roxa. A instituicdo conta com trés
unidades mdveis nas areas de Turismo e Hospitalidade, Beleza e Informatica.

“Celebrar essa trajetdria é reconhecer um trabalho construido com seriedade,
inovacao e responsabilidade social. O Senac RN chega aos seus 80 anos olhando para
o futuro, ampliando oportunidades, investindo em educacdo de qualidade e
mantendo o propdsito de promover inclusdo, geracao de renda e cidadania para os
potiguares”, destaca o presidente do Sistema Fecomércio RN, Marcelo Queiroz.
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Prefeitura do Natal planeja abrir 4 mil vagas em creches por meio de PPP, diz
secretario

Link https://agorarn.com.br/ultimas/prefeitura-do-natal-planeja-abrir-4-mil-
vagas-em-creches-por-meio-de-ppp-diz-secretario/

Data da 15/01/2026

publicagao

Veiculo AGORA RN

Classificagao NEUTRO

Prefeitura do Natal planeja abrir 4 mil vagas em creches por meio de PPP, diz
secretdrio

Modelo adotado prevé que o parceiro privado vencedor da licitacao ficard
responsavel pela construcdo e manutencado das unidades educacionais ao longo de
um contrato de aproximadamente 25 anos

Redacgao

A Prefeitura do Natal planeja abrir cerca de 4 mil novas vagas em creches e unidades
de educacao infantil por meio de uma Parceria Publico-Privada (PPP). O projeto, que
esta em fase avangada de estruturagao, prevé a construgao e manutengdo de cerca
de 25 novas unidades educacionais por um parceiro privado, enquanto a gestao
pedagdgica continuara sob responsabilidade do Municipio.

A informacao foi detalhada pelo secretario municipal de Concessdes, Parcerias,
Empreendedorismo e Inovacdes, Arthur Dutra, em entrevista a TV Agora RN nesta

guarta-feira 14.
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Secretario de Concessdes, Parcerias, Empreendedorismo e Inovagdes, Arthur Dutra,
em entrevista a TV Agora RN - Foto: José Aldenir/Agora RN

O projeto vem sendo estruturado com apoio do BNDES e do Programa de Parcerias
de Investimentos (PPI) do Governo Federal. A agdo busca enfrentar o déficit histérico
de vagas na educacao infantil e, ao mesmo tempo, ampliar o patrimdnio publico da
cidade.

O modelo adotado prevé que o parceiro privado vencedor da licitagao ficard
responsavel pela construcdo e manutenc¢ao das unidades educacionais ao longo de
um contrato de aproximadamente 25 anos. O investimento inicial, segundo Arthur
Dutra, é elevado e dificilmente poderia ser arcado diretamente pelo Municipio. “E
um recurso vultoso que vai ser feito pelo parceiro privado”, explicou.

Arthur Dutra fez questdo de afastar criticas de que o projeto representaria
privatizacdo do ensino. “O prédio é publico, a gestdo pedagdgica ndo é também do
setor privado, é do setor publico”, completou. De acordo com o secretdrio, o que
muda é o modelo de gestdo da infraestrutura, permitindo que diretores e equipes
escolares se concentrem no ensino.

“Nesse modelo de gestdo, o diretor de escola ndo vai mais estar ficando preocupado
com o ar condicionado que ndo estd funcionando, com vazamento, com goteira, com
pintura. Ele vai ficar focado naquilo que ele pode trazer de beneficio e melhoria para
o aluno, que é a pedagogia na parte do aprendizado”, afirmou.

Parte das novas unidades devera substituir prédios atualmente alugados pela
Prefeitura, enquanto outras serdo implantadas em regides com maior demanda
reprimida. O secretario destacou que, além de ampliar o acesso a educac¢ao infantil, o
projeto permite ganho estrutural ao Municipio. “O objetivo é que todas essas sejam
substituidas por unidades novas préprias, portanto, estd ampliando o patrimonio
publico”, disse.

O cronograma prevé a conclusao da modelagem técnica, realizagdo de consultas
publicas e envio do projeto ao Tribunal de Contas do Estado ainda este ano, com
licitacdo possivelmente no fim de 2026 ou inicio de 2027, na B3, em S3o Paulo. A
expectativa é que as primeiras obras comecem em 2027 e que algumas unidades
sejam entregues ainda no atual mandato do prefeito Paulinho Freire (Unido).

Mercado da Redinha e concessdo a iniciativa privada

Ao mencionar outras PPPs no ambito da gestdo municipal, o secretario declarou
também que a intencdo da Prefeitura é que o Mercado da Redinha seja concedido a
iniciativa privada. Atualmente, o mercado estad aberto em uma operag¢ao temporaria,
sob gestdo publica, até 22 de fevereiro.
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Em maio de 2025, a Prefeitura do Natal selecionou a empresa P4 ConcessGes e
Consultoria Ltda., sediada em Sao Paulo, para embasar os estudos da concessao.
Segundo o secretario, a licitagdo estd pronta para ser realizada e vai ocorrer apds a
finalizagdo da Consulta Prévia, Livre e Informada junto a comunidades tradicionais da
Redinha, seguindo determinagao judicial.

“Hoje a gente ja tem contrato, edital, mapa de risco e estudo de viabilidade completo
apontando a viabilidade”, disse.

Em 2024, a prefeitura tentou conceder o mercado a iniciativa privada, mas nao
apareceu nenhuma empresa interessada. Agora, a ideia é apresentar uma
modelagem de negdcio mais atrativa aos operadores privados. O objetivo é lancar a
licitagdo ainda no primeiro semestre de 2026.

Enquanto a concessdo ndo é formalizada, o mercado funciona sob gestdao municipal,
com apoio de entidades do Sistema Fecomércio.

O secretario afirmou que ja existem sinais concretos de interesse de operadores
privados, especialmente apds a visibilidade nacional alcancada pelo mercado com a
sensagao dos banhos noturnos no trecho da Praia da Redinha em frente ao
equipamento. “A gente acredita que vai atrair ainda mais o interesse de grupos,
consarcios, associacoes, diferentes entidades que queiram ser concessiondrias do
mercado”, disse.

Ele detalhou que, apesar das obrigacGes sociais previstas na lei — como a
permanéncia de permissionarios e quiosqueiros —, ha multiplas possibilidades de
exploragdo econémica.

“A gente tem |a mais 7 espacos maiores, dreas de estacionamento, possibilidade de
eventos, casamentos, festas”, exemplificou. Arthur destacou que a iniciativa privada
tem maior capacidade de identificar oportunidades. “Na gestao privada, ele vai ter
muito mais condi¢des de visualizar a possibilidade de negdcios e de receitas. Coisa
gue a prefeitura tem graves limita¢des para fazer”, afirmou.

Patinetes elétricos e micromobilidade

Arthur Dutra também avaliou como positiva a parceria com a empresa Jet,
responsavel pela operagao de patinetes elétricos em Natal. O servico, implantado de
forma experimental em 21 de setembro, deve se tornar permanente.

Segundo o secretdrio, os nimeros demonstram sucesso. Foram 340 mil viagens
realizadas em trés meses. Ele ressaltou ainda o baixo numero de incidentes. “Quando
vocé pega os nimeros de incidentes, foram muito poucos, comparados com o uso”,
afirmou.

A Prefeitura, através da Secretaria Municipal de Mobilidade Urbana (STTU), trabalha
agora na regulamentacao definitiva do servico. “A gente considera que é um sucesso,
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entdo portanto vai se tornar definitivo através de um credenciamento”, explicou,
acrescentando que outras empresas poderdo participar futuramente.

Requalificacdo da orla de Ponta Negra

Por fim, Arthur Dutra abordou o processo de requalificacdo urbana da orla de Ponta
Negra, que vai além do alargamento da faixa de areia (engorda). Ele citou que esta
em andamento um amplo processo participativo para definir o futuro urbanistico da
regido, culminando em um concurso nacional e internacional de arquitetura.

“O projeto vai ser definido por concurso”, afirmou. Ele explicou que o Instituto de
Arquitetos do Brasil (IAB) foi contratado para conduzir o processo. A entidade esta
por trds da requalificagdo da orla maritima de Fortaleza e o Plano Piloto de Brasilia.

O processo inclui audiéncias publicas e consultas especificas as comunidades
tradicionais. “Chamamos a sociedade para contribuir também”, afirmou. Os projetos
gue concorrerdao no concurso deverao seguir premissas definidas pela populagdo na
consulta publica. A expectativa é selecionar um projeto que alie inovacgao, viabilidade
financeira e respeito as caracteristicas culturais e ambientais do bairro.

“A gente tem que respeitar as nossas peculiaridades”, disse Arthur. “Ponta Negra tem
um lugar importante no coragao do natalense”, completou.

A préxima audiéncia esta programada para ocorrer em 29 de janeiro na Associagao
dos Moradores dos Parques Residenciais Ponta Negra e Alagamar (Ampa), em Ponta
Negra.
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Reforma tributaria: saiba como sera o cronograma até 2033

Link https://www.poder360.com.br/poder-economia/reforma-tributaria-saiba-
como-sera-o-cronograma-ate-2033/

Data da 14/01/2026

publicagao

Veiculo PODER360

Classificacao

NOTICIA DE INTERESSE

Reforma tributdria: saiba como sera o cronograma até 2033

Primeiros efeitos da transigdo jd comecam em 2026; entenda o
que muda ano a ano e quando cada imposto entra em vigor

A Reforma Tributaria brasileira entra em fase de testes a partir
de janeiro de 2026. O novo modelo acaba com impostos como
PIS, Cofins, ICMS e ISS, que serdao gradualmente substituidos
pelo CBS e IBS até 2033

Pedro Linguittede Brasilial4.jan.2026 (quarta-feira) - 6h00
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Em 20 de dezembro de 2023 foi promulgada a Emenda
Constitucional n? 132, que altera o sistema de impostos no
Brasil. A Reforma Tributaria entra em fase de testes a partir de
janeiro de 2026 e o novo modelo sera implementado de forma
progressiva até 2033.

Play Video

A intencao do novo sistema tributario é simplificar o modelo
atual, tido como complexo e pouco transparente. Varios
impostos deixam de existir e serdo substituidos ou atualizados.

Segundo o Ministério da Fazenda, a Reforma Tributaria tem
como objetivo simplificar a cobranca dos impostos no Brasil,
tornando as regras mais claras, previsiveis e faceis de cumprir
tanto para empresas quanto para o proprio governo. Além
disso, o Executivo quer fazer a economia brasileira crescer de
forma mais sustentavel ao gerar novos empregos e renda.

Assista ao video (4min48s):
publicidade
O QUE MUDA COM A REFORMA TRIBUTARIA?

Para avancar na simplificacao do sistema, ampliar a justica fiscal
e estimular a atividade econOmica, a reforma busca enfrentar 2
entraves para micro e pequenos empresarios:

1. a multiplicidade de tributos, que variam conforme o local
da operacao;

2. eaincidéncia do imposto em cascata -quando a
tributacao ocorre mais de uma vez sobre o mesmo
produto ou servico ao longo da cadeia produtiva ou de
prestacao

Y
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Isto sera feito com:

Criacao do IVA dual — a fim de reduzir custos e facilitar a gestao
tributdria. Os 5 principais tributos sobre consumo: PIS, Cofins,
IP1, ICMS e ISS deixam de existir e serao unificados em apenas 2
impostos:

publicidade
« CBS (Contribuicdo sobre Bens e Servicos, federal);
. IBS (Imposto sobre Bens e Servicos, estadual e municipal).

Fim da cumulatividade — o modelo atual permite que um
imposto seja cobrado diversas vezes sobre o mesmo produto ao
longo da cadeia produtiva. Com a reforma, a tributacao incidira
apenas sobre o valor agregado de cada etapa, com direito a
crédito integral dos tributos pagos na aquisicao de insumos. Isso
eliminara o efeito cascata.

Simples Nacional — micro e pequenas empresas do Simples
Nacional permanecem sem mudanc¢as em 2026, durante o
periodo de testes -o Simples € um regime tributario para
empresas com faturamento anual de até RS 4,8 milhdes. Unifica
8 tributos federais em uma uUnica guia de pagamento, o DAS
(Documento de Arrecadacao do Simples Nacional), com
aliquotas progressivas que variam conforme o faturamento e a
atividade da empresa. A partir de 2027, contribuintes pelo
Simples poderao optar por um modelo em que IBS e CBS sejam
calculados separadamente, se isso fizer sentido para os
empresarios.

Regime Normal de Tributacao — empresas no Lucro Real e Lucro
Presumido -regimes de tributacdao para empresas que nao se
enquadram no Simples Nacional -devem destacar aliquotas
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simbdlicas de 0,1% de IBS e 0,9% de CBS a partir de janeiro de
2026, sem impacto financeiro, ou seja, sem aumento da carga
tributdria. Este serd o periodo de testes da Reforma Tributaria.

ENTENDA A “SOPA DE LETRINHAS” DA REFORMA TRIBUTARIA

Para compreender melhor os infograficos é importante
entender o que cada imposto é e o que as siglas significam:

PIS (Programa de Integracdo Social):

E um imposto federal deduzido da receita bruta de empresas e
gue tem como finalidade financiar beneficios ao

trabalhador. Sera extinto em 2026 e substituido pela CBS
(Contribuicao sobre Bens e Servicos).

Cofins (Contribuicao para o financiamento da Seguridade
Social):

Busca custear servicos sociais como saude e previdéncia. E
outro imposto de recolhimento Federal que incide sobre a
receita bruta de empresas. Também sera extinto em 2026 e
substituido pelo CBS

IPI (Imposto sobre produtos industrializados):

Também federal, tem como finalidade tributar produtos
industrializados, nacionais ou internacionais. Possui funcao
arrecadatoria e extrafiscal, que estimula ou desestimula a
producao e consumo de determinados bens. Passara por
uma manutencao: industrias que produzem produtos que
concorrem com aqueles da Zona Franca de Manaus, irao
recolher a mesma aliquota. Demais industrias terdo aliquotas
zeradas a partir de 2027.

ICMS (Imposto sobre circulacdao de mercadorias e servicos):

» - ’ 'y
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E, hoje, a principal fonte de arrecadacdo dos Estados. Cada
estado e o Distrito Federal tém autonomia para definir suas
proprias regras e aliquotas, que variam. E um imposto indireto,
o que significa que seu valor ja esta embutido no preco final dos
produtos e servicos, logo, o consumidor final quem arca com o
custo. Sera extinto gradualmente a partir de 2029 e em 2033
substituido pelo IBS (Imposto sobre Bens e Servicos).

ISS (Imposto sobre servicos):

Componente vital do orcamento dos municipios. E um tributo
municipal que incide sobre a prestacao de servigos realizada por
empresas ou profissionais autbnomos. A lista de servigos
taxados pelo é definida por lei federal. Mas a arrecadacgao e as
aliquotas (entre 2% e 5%) sao de responsabilidade de cada
municipio e do Distrito Federal. Também sera extinto
gradualmente a partir de 2029 e em 2033 substituido pelo

IBS (Imposto sobre Bens e Servigos).

IVA (Imposto sobre Valor Agregado):

Modelo de tributacao utilizado em diversos paises. Tem como
objetivo simplificar a cobranca de impostos sobre bens e
servigcos. No Brasil, o IVA sera implementado na modalidade IVA
Dual, o que significa que sera composto por 2 tributos:

« CBS (Contribuicao sobre Bens e Servicos): € um novo
imposto federal que substituira o PIS e Cofins. Entrara em
vigor em 2027, mas em 2026 o contribuinte deve fazer um
teste. Sera necessario preencher uma nota fiscal com
aliquota de 0,9% que nao sera recolhida. A aliquota final
ainda serd definida por lei pelo TCU (Tribunal Superior de
Contas) e pelo Senado Federal.

» - ’ 'y
Fecomercio N

. 4
Sesc senac IFC M



. IBS (Imposto sobre Bens e Servicos): E um novo imposto
gue busca unificar a tributacao municipal e estadual sobre
bens e servicos. Entrara em vigor gradualmente a partir de
2029, e assim como o CBS, em 2026, o contribuinte deve
fazer um teste com aliquota de 0,1% que nao sera
recolhido. No entanto, nos 2 anos seguintes, 2027 e 2028,
os testes serao recolhidos. Substitui por completo o ICMS
e ISS em 2033. Também nao ha aliquota final definida.

IS (Imposto Seletivo):

E um novo imposto que tem a finalidade de desestimular o
consumo de produtos prejudiciais a saude ou ao meio
ambiente. Passa a ser recolhido a partir de 2027 e a aliquota
final sera definida pelo TCU e Senado.

COMO FICA A FUSAO DE IMPOSTOS COM A REFORMA
TRIBUTARIA?

IPI, PIS e Cofins darao lugar a CBS; ICMS e ISS serdo substituidos
pelo IBS. Veja no infografico a seguir:

“ N
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" FUSAO DE IMPOSTOS COM A .
REFORMA TRIBUTARIA PODER

IPI, PIS e Cofins darao lugar a CBS; ICMS e ISS serao
substituidos pelo IBS

fed . novo
eaerais imposto

PIS Cofins IPI CBS

Programa de Contribui¢ado para o Imposto sobre Contribui¢ao sobre

Integragdo Social Financiamento da Produtos Bens e Servigos
Seguridade Social Industrializados*

novo
o

ICMS ISS IBS

Imposto sobre a Imposto sobre e Imposto sobre Bens
circulagao de servigos e Servigos
mercadorias e

servigcos

*a aliquota final ainda sera definida pelo TCU (Tribunal de Contas da Uniao) e pelo Senado

obs.: industrias que produzem produtos que concorrem com aqueles da ZFM (Zona Franca de Manaus) irdo
recolher a mesma aliquota. Demais industrias terao aliquotas zeradas a partir de 2027

fontes: Ministério da Fazenda e levantamento do Drive/Poder360

fontes: Ministério da Fazenda e levantamento do Drive/Poder360
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ENTENDA O CALENDARIO DAS MUDANCAS DA REFORMA
TRIBUTARIA

O ano de 2026 marca o inicio da transicao.

A partir de 12 de janeiro de 2026 tem inicio o periodo de testes
do novo modelo, com a cobranca da CBS a aliquota de 0,9% e
do IBS a aliquota de 0,1%, ambas de forma simbdlica. Essa
etapa é chamada de “testes”. A medida tem carater pedagogico
e permite que empresas e entes federativos ajustem seus
sistemas e avaliem a aplicacao das regras em ambiente real,
sem efeito financeiro.
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" CRONOGRAMA DA REFORMA o
TRIBUTARIA PODER

fase de testes comeca em 2026; havera transicao
progressiva até 2033

L) 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 f 2031 | 2032 2033
PIS normal
Cofins normal

fase de entra normal* normal* normal* normal* normal* normal*
teste ndo em vigor*
C Bs recolhido
a0,9%
IC M s normal normal normal 90% 80% 70% 60%
ISS normal normal normal 90% 80% 70% 60%
fase de fase de fase de entra
|BS teste ndo teste teste 10% 20% 30% 40% em vigor*
recolhido recolhido recolhido

a0,1% a01% a0,1%

normal produtos produtos produtos produtos produtos produtos produtos
da ZFM da ZFM da ZFM da ZFM da ZFM da ZFM da ZFM
continuam continuam continuam continuam continuam continuam continuam
IPI com IPI; com IPI com IPI com IPI com IPI com IPI com IPI
demais
produtos
aliquota O

IS Siin .  hormal* normal*  normal*  normal* normal* normal*
em vigor

*a aliquota final ainda sera definida pelo TCU (Tribunal de Contas da Uniao) e pelo Senado

obs.: industrias que produzem produtos que concorrem com aqueles da ZFM (Zona Franca de Manaus) irao
recolher a mesma aliquota. Demais industrias terdo aliquotas zeradas a partir de 2027

fontes: Ministério da Fazenda e levantamento do Drive/Poder360

todos os direitos reservados m

Essa fase marca o inicio da transicao pratica para o novo
modelo, baseado no destino do bem ou servico e na nao
cumulatividade integral dos créditos.

© Poder360 - 2025

Em 2027 entram em vigor as aliquotas definitivas da CBS, que
substituira o PIS e a Cofins.
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O novo tributo federal serd apurado pelo regime de débito e
crédito, com previsao de ressarcimento mais transparente. O
modelo pode alterar a carga tributaria conforme o setor e a
estrutura de insumos, o que exigira revisao de cadeias de
fornecimento e contratos por parte das empresas.

A transicao dos tributos estaduais e municipais ocorrera de
forma gradual entre 2029 e 2032. Nesse periodo, ICMS e ISS
passarao a ser substituidos progressivamente pelo IBS. O
cronograma estabelece que a aliquota do IBS incidira
inicialmente sobre 10% da carga tributaria atual e aumentara
até alcangar 100% em 2033.

A partir de 2033, PIS, Cofins, ICMS, ISS e IPI estarao extintos. O
sistema passara a operar com o IVA Dual, composto por dois
tributos: CBS e IBS. Ambos terao base ampla, aliquota uniforme
e incidéncia no destino.
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Entidades veem ‘colapso’ apds queda em investimentos e cobram ajuste fiscal no

RN
Link https://edicaodigital.agorarn.com.br/wp-content/uploads/2026/01/Agora-
RN _ED-2.245-15-01-2026.pdf
Data da 15/01/2026
publicagao
Veiculo AGORA RN
POSITIVO

Classificacao

ECONOMIA. Entidades da Industria e Comércio veem ‘colapso’
apos queda em investimentos e cobram ajuste fiscalno RN _pic.4

Fecomercio RN

Sesc senac IFC

&


https://edicaodigital.agorarn.com.br/wp-content/uploads/2026/01/Agora-RN_ED-2.245-15-01-2026.pdf
https://edicaodigital.agorarn.com.br/wp-content/uploads/2026/01/Agora-RN_ED-2.245-15-01-2026.pdf

Entidades veem ‘colapso’ apos queda em investimentos e cobram ajuste fiscal no

RN

Link

https://edicaodigital.agorarn.com.br/wp-content/uploads/2026/01/Agora-

RN _ED-2.245-15-01-2026.pdf

Data da 15/01/2026
publicacao
Veiculo AGORA RN

Classificacao

POSITIVO

Entidades veem ‘colapso’ apds quedaem
investimentos e cobram ajuste fiscalno RN

S NI WS P

RN foi o Estado

quie mais reduziu
investimentos no
Pais em 2025. Entre
Jjaneiro e outubro,a
queda foi de 40% em
relagio ao mesnio
periodo do ano
anterior

afirmou Serquiz. Segundo ele,
diante desse cenirio, o Estado
termina “dependendo de aces
s0 a crédito em nivel nacional, 2

Io Vialor Econdmico, com base
em relatirios de en!:ng-.m ar
camentiria enviados & Secreta
mia do Tesoum Nacioaal (STN),
mostra que o Rio Grande do
Noete foi 0 Estado que mass e
duzriy investimentos no pais em
2025. Entre janeiro e outubm, a
queda foi de 40.8% em relacio
a0 mesmo periodo do ano ange
rior, No mtervalo, o governo po
tiguar investiu 1S 370 milkdes, o
terceiro menor vohume entre os
27 Estados, & frente apenas de
dra (HS 350 midhoes) e Ro

O presidente da Frem, Roberta
Serqquiz, avalia que s gueda nos in
vestEnensas decorme do desequali
o estrutural das contas estad
ais, marcado por despesas comen:
tes edevadas ¢ baiba capacidade de
Feracin de poupsmea parz obeas ¢
Prujetos estrotuninges.

“Os investimentas priblicos
foram reduzidos em fungio do
colapso fiscal do Estada. O Rio
Grande do Norte tem uma des-
pesa maior do que 2 receita, o
que impede a formacio de re
cursos proprios P invessir,

raima (RS 170 milhies).
Enquanto issa, 16 estixdos e o
Disgrito Federal ampliaram seus
mvestimentas, com altas supe
riones 3 10% em 13 dedes. No Noe-

“Asolugio
definitiva passa por
um plano rigoroso
de recuperacio

da capacidade

de investimento,
com controle

de despesase
reestruturacao
administrativa”

Roberto Serquiz
Presidente da Fem

deste, aperas dois governes e
duziram aportesc além do BN, a
Bahia, com queda de 1% — ain
da assim. o Estacdo baiano inves
tie RS 5,47 bilhdes no periodo. A

A saida temporizia do RN do
Progrma de Promocio do Equi
libno Fiscal (PEF) — mecanismo
que pesmite 2 Estados em &6
culdade fBscal contratar empeés
timas cam aval da Unido — con
tritnsu pasa © desempenho fra
co dos mvestimentos em 2025
Fm 224, o RN havia captado RS
427 milhbes por meio do progra

Problema estd nas despesas, diz Marcelo Queiroz

l‘.imhhm:thim.puﬁckn o poder de compra das Bimniias ¢ de contratar operagies de crédi

l mibe o nndoﬁr to para financiar obeas e projetos.

(hLbemnmm B0, tamente 2 atividack &ixraxﬂm:bl.wnmm»

dndepeas A A mmbinagio de despess

lmmﬂu) BN wmmndnn elevadas com pessoad e aunen nvmdlr'.\k‘
o esae tema com p o de i i um amk iy R.\muxi:qncmn
meqrnm aversa, £ mm)xbmm vessEnentas devem ser crientados
bilemna reside s despesis endoms lughes as ickacless bésicas da popo
meceits”, afirmou. cqnns(hnpmrm&sﬁmﬁs Incio, como smemmena, suixie ¢

He criticou gue os gastos com
2 folba de pagmenta :uqam
acima dos histes i

cais sem

o mpmdmn dmc Q.u:l'nz.
0 da R

ped2 Lei de Responsabilidade Fis
cal (LRF), o que reduz sgnificati-
VAUDEnte 3 MATEEm pan mvesti-
mentos em dreas estruturantes,

AN também ksmenton a ssids do
Estada do PEF em 2025. De acor
do com ele, 2 exchusio do pro
grama, mathada pelo nao aum

de das de ajuste

nmuoaumtmhm:;mlun
i no Estado, que, segundo de,
agrava 0 custo de vida, diminui

Emﬂlqymmlamﬂnmm\;a
mentina e Enitou ainda mais a
capackiade do governo estadual

Py
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estrutura é condigio essencial
par criar um ambicnte mas f
vorivel & atracio de investimen
tas privacdos, 3 geraciio de empee
EP € 30 crescimento sustentivel
da econcenia potiguar. @

mia, recursas aplicados princpal
mente na 30 de rodo

s e1n Lema segunda etapa, ciso
cumpea a5 metas pactuadas. Ao
todo, o moatante pode se aprod
mar de RS 1.3 bilhda.
Segundo Serquiz, as novos re
cursos devemn ser direcionadas
arismente @ infroestruew.

estraxlias, hmmnh 0, de-
feresas. O recurso do € bem
~indo porgue ajuda 3 resgatar
1=n dos grandes déficits que o Es-
tada tem’”, afirmow. Para e, cabe
a0 poder piblico criar condiches
adeguadas para 0 ambiente de

vias. No ano seguinte, o Tesaum
Nacioaal negoa aval a uma nova
operacio de crédito, alegando
hstun;mmmxmh meea de e
da despesa com pessoal.

hnmv:mhndr:!]._’n naen
tanto, o goveno estadual firmou
acarda com a Uniio para retor
nar 20 PEE em ho
otk el s Ot
no Zanin, do Supremo Tribunal
Federal (STF). A resomada per
mitird a0 Estado contratar 2té RS
855 milhoes em novos empeésti
mos, com possibilidade de capear
cesta de RS 430 milhdes adico

uxlmlrdnk:qusxcmn
o scninzmaa’ disse.

Um dos princpais entraves
apantados € o gasto elevada com
pessoal Embora o RN tenba ini
ciada uma mducio gradual des
se inlicador em 2025, 2 despe
=1 coen salérios anda consumiu
55.73% da receita corrente Equs-
& no drinestre do
mmmfmm dcmpm
visto pela Led de
die Fiscal [nnof\xlul.\rnmn
0 Estado segue como o gque mais
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0 SISTEWM A Fecomércio do Rio Grande
do Norte participa nos Estados Unidos do
“NRF 2026”, maior evento de varejo do
mundo, em Nova York. O diretor regional do
Senac - RN, Raniery Pimenta, representa a
instituicao participando de uma intensa

arti
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pméramagﬁu, com foco em inteligéncia
cial, experiéncias e futuro do varejo.

K



file:///C:/Users/Downloads/Coluna%20Liege%20Barbalho-15-01.pdf

Senac completa 80 anos e reforga seu papel na formagao profissional

Link https://edicaodigital.agorarn.com.br/wp-content/uploads/2026/01/Agora-
RN _ED-2.245-15-01-2026.pdf

Data da 15/01/2026

publicacao

Veiculo AGORA RN

Classificacao POSITIVO

SENAC-AN / REPRODUCAQ

Senac completa 80 anos e reforca
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Senac completa 80 anos e reforca
seu papel na formacao profissional

SN | EPRIOCAD

Instituicao

profissionalizante,
vinculada ao Sisterna

Fecomercio, tem

desempenhado um

papel estratégico na
ampliagao do acesso i

educagdao profissional
no Estado

(Serac) mmpb:nmamt
no més de janeiro. Unindo tradi
o, autenticidade ¢ inovagio, a
instituicio ven, desde 1946, im-
pukiomndo o coménao e contri
undo par o fortalecimenso so
coecondmion em todo o Brasl, E
2EOEA COMEITINE S Cancuistas
de oo no amanhd.

“Em novemben (de 2025, a
CNC completon 80 anos de v
da. O Senac segias 2 mesma tri
Tha e janeirn. E o Sesc vai com
pletar em setesnbro de 2005, Era
0 gue tris mstinsghes Arnes

semn juntas essa fronseina de oito S

désadas. E goe o fagam como vi
g:rdcqlr:lfmmfﬁdlwmdc
rencvar, mostrando-se decisivas
para o desenvolvimento bumanao
e ecomdimicn do Brsil”, celebm o
» do Sisterna CNC-Ses-
©Senac, josé Raberto Tadras.
Desde a sua criagio, mais de
2 milhdes de pessoas de cerca
de 2 mil municipios tiveram suas
vidas transformadas pelo Senac,
De cada dex pessoas formadas
peda instituicio, sete conseguem
DR ocupacio durnte o amso
nuapmmmndmml st
nhan uma ocupacio prn&mu
nal, impulionam suss careins
a partir da capacitacio adquirkia.
Por meio do Senvac
de Grutridade, m capa
mr;msgmmn\sm-.&hm

e desempenthado um paped es
tratégico na ampliacho do

A educacio sl o Estaclo.
Em 2025, a & 5

thies de
uma peofissio ¢ mudanm suas

vidas e as de suas familias. 3 milbes de homs-auky, ofertadas
()icmrcrrfnmmuntdu i
car pars o a A% do temi

visio do empeesanado: HnS\.
desse pihlico avalia gue a foe
macio oferecida peda instituicio
& um diferencial positivo no mo
mento da 30 e mais de

que
sario o Fio Grande do Narte.
Desse total, mais de 18 mil
pessoas forum capacitadas gra
tEtamente, evidenciando o com-
50 ol uul:mn;a’(mnam

4% das empresas considesm a
mlmmdnm[w:mb

chsin social. A amacio do Se
an.\mubhnstﬁmk‘uc«m
30 para o Ensino Médio

Rio Grande do Norte
O Seraxc Rio Grande do Noote

Iummcnlmfxnﬂnodah
culdade Senac.

estadn, locliadas nos munici
pios de Nagal, Caich, Assii ¢ Mos.
somd, akém do Hoted Escola Senac

35 Barreira Roa A instituicio con

2 coen trés unidades méves nas
drens de Turismo ¢ Hospisalida
de, Beleza e Indonmiticn.
“Celehar essa trajetaria € ne
conhecer wm trabatho construd
docom seriedade, inavacio e res
ponsshilidade social O Senac RN
chega aos seus B0 anos olbando
pan o futura, amplEndo oportu
midiades, investindo em educacio
de qualidade ¢ mantendo o pm
pasito de promoner inchusino, ge
o de n-nd: e adadani pa

pe
lo MEC mncmnumm:mmoi
Com oito umidades foais o

, .~
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Sesc senac IFC
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Prefeitura do Natal planeja abrir 4 mil vagas
em creches por meio de PPP, diz secretario

Modelo ariotado preve
quie o pearceiro privado
vencedor da licitagio
ficard responstvel
pela constmigiio

& maniengan

clris niniclades
educacionais ao longo
e vim contrato de
aproximadamente

25 anos

Profitura do Maeal plane

ja i\h.li‘l.' e e 4 mil me

e creches e i

dles de -n:hlmr infansl par

mwin e uma Parcena Puiblico

Privada (PPP). O peojeto, que s

i em B avngaxda de estnsm-

i, preve 3 constnscio & man

tengia de cerca de 25 novas uni

dhxles eduracionais por um par

crim privadn, enquanio a gesiio

pexlagigica continuard sob s
ponsnbiichde do Municipio,

A mﬁerm.u;m foi detatha-
da peln secredno municpal de
(xlu:l_-:mu P:urmm Empre-

s, Arthaur

tar Beande preocupade com oar
comficiensie que nio et fun
cinmang, com vmenin, oom
gotrin, com pintur. Fle vai ficar
fncadn naqu'l.uqm ele pode

Secretdnio de Concessbes, Pamerins, Empreendedonsme £ Inovagies. Arter Dutrn, om entrevista 3 TV Agora BN

Em de 2026 ou nicio de 2027,
3, e S5 Paule, A expectativa é
e 3 primeins abes comeoem
em AT eque algumas unidades
=jam entregues airkla mo

zerde T pan o

al tio prefisito Paulinho

ahnqmlneamd@ngﬂna[nm.
da aprendizdn’, afmmou.

dlas novas unidades de
werd it petidics atuabmen

el
Dz, em entrevisia a TV Agom
BN nessa quara-feira 14,

i projein vem semdo estro
turalo omn apaio do BNDES ¢
e Pragrama de Parcerias de In
vestumentos (FP) do Geverno
Fesleral. A aGio busca enfren
tar o déficit histdrico de vagas
na educacio infanti e, a0 mes
- temnpo, ampliar o potrime
min piblio da cidade.

O modedo adotado prevé que
o parreirn peivado vwencedor da
licitacin i mesponsivel pe-
la constnacio e manmencio das
unilades educadonais a0 lon
g0 de um ooniraso de apnodma-
alarmenbe 25 anoe, () investinmen
i inicial, segumkde Arhuar Du
tra, & elevad e dificilmense po
deria sev anado dEntamente pe
T Municipie. “E um recursa vl
e e vad ser frito pelo pane
o privads”, explicou

Arttur Dutra fer quistio de
asear erificas de guea projeto n
[presenearia 3 ok ensi
nux. () préefin € publica, 3 gestio

pedagigica ndo ¢ fambém do s
e priveh € do setor pablios’,
e
cretaning o que mexda € o modelo
e gestiin da infeestnatur, penmi
tincks que divioees cequipes e
Laress s conCEEm N0 ensinn.

“Nesse muddo de gestin, o
diretor de escola ndo v mais es

Fecomércio R

Sesc senac IFC

e alugados pela Prefeitum, e

quant putrs serio mmplantdas
em regiies com maiar demanda
meprimitia. () serretdnio destaon
que, além de ampliar o acess i
educacio infaniil, o projeio per.
mite ganho estneural 20 Muni

cipia. "0 abjetho & que todas o

msu.wnu.l]nmuulas]mtunlla

chess ovas prdipeies, partanin, e

i ampliando o patriménio po

bl iz,

0 ConDgRm Ve a o
chesdnda modelagemedomic, re
alizagin de consultas mibBos ¢
emvio do projeso a0 Tribunal de
Contas do Estado ainda este ann,
oo bctachio possivelmente no

“A gente acredita
que vai atrair ainda
mais o interesse de
ErUpOos, CoNsorcios,
associacies,
diferentes entidades

que queiram ser
concessiondrias do
"
o

Py

Z

Freine (Ungio).

Mercado da Redinha
£ 00NCessa0 d
iniciativa privada

A menciamar outrs FEPs no
dmbito da gestio mumicipal o s
oretirin dechsou mmbém que
a intenigin da Prefeitum € gue o
Mercado da Redinha ssa conce
dide & micatha privad. Anal
menee, unmhma]mum
uma opemacie emposins, soh
p.-ﬂauplbhm.azlbhmml

Em maio de 225, a Prefrito
m do Matal sdeciono 2 empeae
= P4 Concessfess @ Cansultaria
Lida., sediada em 580 Paulo, pa
a1 embasar o estodos da conees
sin. Segurklo peecretinio alide
o esti pronts par ser realizada
evatl oooerer s a Enalizmcio da
Consulta Privia, Livee ¢ Informa
da junio a comemicades tradico
nais <da Reddinba, seguindo deter
mmimadiin judical.

“Hoje a genire ji tem contmagn,
edital, mapa de rison e estdo de
winhilicade uempll.ln aponiando
aviabilidade”,

Em X4, 2 prtﬁ\mra teneou
eomcetder o mercado 3 inidag
wa privads, mas ndo apareceu
menbuma empasa imepesada
Apara, a kleia & apresengar uma
modelagem de  negicio mais
atratia as eperidones privados.
Crobjetive & kngar a Britigio ain

0 RGN 4

ta po primeire semestre de 2006

Enguamto a concessio nin
¢ formalzada, 0 mercaxdo fun.
ciona sab o mumnicipal,
Coam Dlll-dL(‘nI:Iﬂ!lk“i o Sis.
temia

[ secretirin aﬁmmu que @
existem sinais conceios. de in
teesee de opeadanes  priva
s, esperalmente apds a vis
bililade nacional acancada pe
Iy meercado cam a smsacio dos
banhas noturnos oo recho da
Praia da Redinha em frene an
ciuipamenio. A gente acredita
yue vai atrair aind mais o nbe
resse dle grupaos, consdrcos, 15
!ur:u;umg difereres entidades
U GUEi R SeT concessinndns
oy s, disse.

Ele detalhon que. apesar das
vhrigagies socix p:m'.\cl:un:.lk\

cOmin 3 permaninicia de per
missiondrios ¢ quicsqueins

hd muidtiphs posdhilidades de
ek econimica.

A genite tem & mais 7 espa
s menmes, dvas de estaciona
mensa, pessihilidade de even
tors, casiutsmibos. fessas” cwempl
oo, Asthur destacon g 2 ini
ciativa privada tem mainr cpa
cidade de idenificar oportunida
e, “Ma gestino privac, el vai ter
st mais condiches de visuali
zar a passibilclade de negodos e
e rereitas. Coisa quee 3 peedising
@ tem grnes Emitacies pan &
neT, L

Patinetes elétricos e
micromobilidade
Arthur Dutra também ava

liow come positiva a parceria
DO 2 empresa Jet, responsivel

pda opercia de patinetes elé
tricos em Natal O serdgo, ime
planeaida de finma expesi

tal em 21 de setembm, deve se
bormar penmanenie.

Segundn o secretirin, os mi
merns  demonstram siscesso
Foram 340 mil vizgens nealiza-
s em trés meses. Ele ressal
tou ainda o babm mimeno de
incifenses. “(uankdo veé pega
o5 mimmseras de incidenes, fo
G Eife pOuDs, compant
ifios coam o uso’, afirmou.

A Prefeitur, atraves da Se
cretaria Mumicipal de Mehils
dade Urhana (STTU), trmbalha
agnm na egulamentacia defi
nitha do servipn. A gente con-
sidera que é wm sucesso, entio
partantn vai se tarrar definitive
através de um coedenciamento”,
explicou,  amescentando  que
BUtTs Empresas poderin parti
cipar futuramente.

Requalificacio da
orla de Ponta Negra

For fim, Arthur Dt absor
dou o pmoese de egualifice
30 urbana da ora de Ponta Ne-
ra, aue vai alkém dio alargamerin
i foab el aveiny fergronda). Ble o
ou que est em andamento um
ampe proceso participati pe
@ definir o fusum urbanisticn da
regidn, culminando em wm oo
curse nacinal ¢ imerraciona] de

arguesehm.

0 projein vai ser definido
por coneun”, afirmo. Ele expli
conL e o Instisusn de Arquitetas
o Brasil (LAR} foi conragado pa
1= ekl e o processn, A entids
e o5t par trds da requalificacio
i el masitima de Fortaboa e o
Flarn Pilotm de Brsilin,

0 provesso inchei andiéncas
piblice ¢ conmubas especili
s s comunicades tradicionais.
“Chamamos a sociedade pam
conribuir tambén”, afirmow. Os
PETHELE Ul CORETETRRID 10 Lk
curso deverio seguEr premissas
defimidas pela populagio na con-
suka piiblica. A expectasiva € se
leciomar um penjein que alie inoe-
vaciin viahililade fnanceira e
mEspto s Eckeristias ook
rais eambientais do bairm.

A gEnee eI gue respeitr as
messas peruliarkades”, diee Ar
e “Ponta Kegra tem um lugas
imponanee oo comcio do nats
lense”, completow.

A prindma audiincia et peo
pramaui para poner em 29 de
janeim na Associagio dos Mora
dores dios Parques Residensdais
Poaita Megm o/ mar (AR,
m Ponta Megra,
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Educacio _PAG-6
Prefeitura do Natal
planeja abrir 4 mil
vagas em creches
por meio de PPPs

Modek adotado preae que o
parceiro privado vai construir e
manter educaconais
20 longo de 25 anos.

Editorial __PAG.3

Tarifaco acelera busca por
novos mercados parao RN

Didgenes Dantas _PAG. 2

Walter recebe pressdo de
Brasilla para nflo renunctar

PedroNeto __PAG. 15

Garotos do América
fazem histdria na Copinha

Mubings deverio ser im
plantxdas em até 90 dias e paove-
em criacio de nova secretana.

Com negociacoes
em curso, Walter
adia andncio de
decisao sobre 2026

Comunicacdo do presidente do MDB era esperacdo
para esta quinta-feira, mas fica par o fim do més

vicegovernador  do Rio
Grande do Norte, Wal

mesta quinta feira 15, em video
nas redes socials, mas agom s
deve acontecer no fim do més.
Waker deciliu adiar 0 asmimcio
aterxlendo 2 um apdo do diresd
rio naciorsad do MDB.

ter Alves (MDB), decidiu
adiar o amincio ofical de s e
ndmcia ao cargp. () comunicado
estva previsto pam acontecer

Senac completa 80 anos e reforca
seu papel na formacéo profissional

Inzri lm.prlo wine u!ndn ] h'mmén m fem dsem;mllm(h papel

égico 1

o profisional _PAG. 8

Politica _Pés. 10
Instalacdo de pontos de
apoio para motoristas de
app é vetada em Natal
Prefeito degou inconstitucio

malidade no peojeto da vereadon
Sarmanda Alves (PTL

Segunda Guerra _PA. 13
CCTV reforca turismo
histérico no Estado

Espaco  ofence  experinci
imersiva sobre 3 histaria da aviagio

epapd do RN na 2* Guera Mundial

Tensdo _pis. 16

EUA suspendem

emissao de vistos de

imigracao do Brasil
Ao toda, o 75 paises ating)

dos. Suspensio devesid ter inicio

na pedxima quarts fera 21,

MILHOES

DE REAIS
EXTRAS EM

SEGURANCA

Com mats sagurenca 0 Governo o Eatada trouse de
YOitD © veranolo pOra 8s prades do AN £ junto com o
DETAAN sstiio investings 13 milthdes de renis pars

ampitar atnaa mais & Operagdo Verdo.

2.000 aguntes de seguranca ertre policio
miitares, civis @ clantincas, akm do malor Sfethvo 00
Bomberos ritares trabalhando todos os dins,

FRzandio & Bus Pacts, 8 gonte sSgue JINto nn mehor
estaclo do and.
Vecd delxa 0 verko mals seEuro quando nio bebe se
wal chrighr,
Vocd detan 0 verSio mals SeRLrD 0 respeitar o
mmites de welocidnde.

RIO GRANDE
DO NORTE

GOVENNG DO ESTADD

[ERDYCRE
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GEOPARQUE SERIDO TERA NOVO APORTE DE R$ 3 MILHOES * PAGINA 7
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Atividades lidicas no parque

Setor de confecgoes cresce 98% e
ameniza queda na industria do RN
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Vice-governador
posterga decisdo
e eleicao indireta
segue em aberto

O vice-governador Walter

Abves (MDE) 3dive 0 azimco
e e ndo awEmini o

mdohhh dti.

miciakrarte prev
-umi—n(ns&&m
2 novo pram v aié o fm de
Jamairn, « MG ) «

do Pétio Norte do
Porto de Natal

O minptoe cxfirmoe o belin
do Pitio Norte pues 26 e
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Flivio Bolsonaro
cresce na disputa;
Lula segue na
lideranca

cume pri sevee da
dirvits. h-lh;x O petits

e 38K 10 pricmedo o
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em 2026
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COMPROMISSO COM A INTELIGENCIA DO LEITOR.
S
AND § o N’ 35

HENRIQUEALVES
"0 POLITICONAO
ESOPARAASHORAS
BOAS, EPARA
~ TODASASHORAS"

o de lutas da partido
MINA

ALVARO PODE SER
OCANDIDATODE _
ROGERIO NA ELEICAO
INDIRETA: "ESTOU
PREPARADO PARA
GOVERNAR O ESTADO
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Fecomercio RN M
Sesc senac IFC



Saide do coracdo: ‘A partir dos 30, 35 anos ja é recomendado fazer o
check-up) diz cardiologista, que alerta para alta de infartos entre jovens s

Olga Souza.
Médica é diretora

daRede D'Or

O GLOBO

Irineu Marinho (1876-1925)

e

(1904-2003) Roberto Marinho

de Cardiologia
s l.l.! acoes

RI0DE JANEIRO, QUINTA-FEIRA, 15 DE JANEIRO DE 2026 ANO CI - " 33764 « PREGO DESTE EXEMPLAR NOR + RS 7,00

NATRILHA DO DINHEIRO

Operacao da PF expoe teia de
fraudes do Master com fundos

Investigacao mira entorno de Daniel Vorcaro e chega a gestora Reag,
em esquema de empréstimos sucessivos para forjar ganhos irreais

Deflagrad:

la PF,anovaoperagiosobrepos-  do como sua pessoa de confianga, foram alvo
is fraudesd tevef lagdes  de buscas. Policiais apuram um esquema de
entreolx fundos de investi da  gestio fraudulenta e lavagem de capitais d

gestora Reage noentorno do banqueiro Dani-
el Vorcaro, suspeito de desviar recursos do
préprio banco parao

Material apreendido gera
mal-estar entre Toffoli e a

Master junto da Reag, através d
empréstimos e repasses a fundos da gestora.
Outro alvo foi 0 em-

patrimdnio pessoal
dele e de parentes. O
pai, a irmd e o cunha-
dode Vorcaro, este ti-

EDITORIAL

INVESTIDA CONTRA‘BANCO
MASTER DEVE IR ATE O FIM phginaz

presério Nelson Ta-
nure, que jd injetou
R$ 2,5 bilhoes no
Master. omas1iais

Livre de cabras esfomeadas,
drea verde de Trindade ressurge

PF e sera avaliado pela PGR

Ministro do STF primeiro avocou para
seu gabinete tudo que foi recolhido na

Quaest: Lula segue
na ponta, mas direita
diminui diferenca

Pesquisaapontavitériado presidente sobre
todos os oponentes no segundo turno e o
avangodos pré-candidatos dedireita, coma
consolidagiode Flavio Bolsonaro, Lulatem
vantagem de sete pontos percentuais sobre
osenadordo PLede cincosobre Tarcisiode
Freitas, amenor diferenca. s

Moraes manda apurar possivel
vazamento de dados de ministros
Ministroquer saber se Coafe Receitava-

zaram dados de membros do Supremo
oude seus parentes. pAGA7

operagio, o que provocou i doen-
tre policiais. Em despacho, Toffoli criti-
coua PF por “inércia” no caso. peinais

1700pelo
2005, numa

PAGINAS

SEGUNDO CADERNO
O fenémeno ‘Didrio de
Pilar’ chega aos cinemas
Novaversio de colegao e livroslanada em
oito paises e ja adaptada parateatroe TV se
naAmazbnia. “Queriamos mostraro
ugar encantador que éa floresta’ dizautora.
Nascriticas de crianas, Bonequinhoaplaude.

Affonso
Gongalves,
brasileiro

MERVAL PEREIRA
Bolsonaro prefere perder com
Flavio a vencer com Tarcisio picwsz

PAULO CELSO PEREIRA
Horizonte para Lula é mais
turvo do que parece piamas

MIRIAM LEITAO
Perto de deixar o cargo, Haddad
faz balango de sua gestdo riawaz

GUGA CHACRA
Como a agdo da ditadura iraniana
prejudicou a causa palestina picwan

THALES MACHADO
A morte de um garcom fala de uma
época que ndo serd reposta piowazz

CORA RONAI
O ser humano ndo funciona com
dignidade a 40 graus sesuvoocaoeano

— Vamos em frente, Lula, que
atrds sempre vem gente!

EUA suspendem vistos

de imigragdo para

Brasil e mais 74 paises

Para evitar que imigrantes tirem “rique-
zas do povoamericano’, Casa Branca de-

cide por medida de tempo indetermina-
do. Resolugdo ndo afeta turistas. phamais

Trump pressiona

Otan a apoiar plano

de anexar Groenlandia
Presidente dizqueailhaévital paraosis-
tema de defesa de seu pais. Reunii_o en-

trerey deEUA,G
e Dinamarcaacaba sem consenso. paay

cotadoaoOscar  Areia sem puxadinhos FBI faz buscas em casa de

B i reporter que cobre governo
Autorde‘Coisa  jrregularfei Agentes | celulare laptops de jornalis-
de rico’ fala sobre i tado Washi t em investigagao sobre
estreiano GLOBO PhaAZZ Agdo recebeu criticas. aman

Py
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0 ESTADO DE . PAULO

FUNDADO EM 1875
JULIO MESQUITA (1862—1927)

l]umta -feira 15 de JANEIRO de 2026 RS 7.90 @ Ano 147 e N? 48302
estadéo.com.br

E&N Investigages 61484

Acao da PF no caso Master
bloqueia R$ 5,7 bi; Toffoli tira
da policia analise das provas

Vorcaro e parentes sio alvo de operagdo; ministro recua
apdés mandar lacrar no STF o material, que vai para PGR

donodoBancoMas-
ter, Daniel Vorcaro,
e parentes - pai, ir-
mi e cunhado - fo-
ramalvo de operagio de buscae
apreensdo da PF em enderecos
em cinco Estados. Agentes
apreenderam R$ 645 mil em di-
nheiro, 23 veiculos, reldgios, 31

computadores e 39 celulares,
além de 30 armas. A pedido da
PF,aJustica bloqueou R$ 5,7 bi-
Ihdes. A agdo foi autorizada pelo
ministro Dias Toffoli, do STF.
Emumamedidaincomum,oma-
gistradodeterminouque omate-
rial apreendido fosse lacrado e
enderegado ao Supremo. Apos

Trinta armas foram

pela PF num

12 mandados
de busca e apreensio foram
cumpndos ontem pela PF

criticas de policiais e pedido da
Procuradoria-Geral da Repuibli-
ca,eleautorizouquea PGRanali-

sasse 0 material. Investigadores
apuramse o banco usavafundos
parainflaro patriménio do Mas-
ter. Por causa disso, também es-
tdo na mira fundos e empresé-
rios, como Nelson Tanure. Jodo
Carlos Mansur, fundadordages-
tora Reag, foi alvo de buscas,
mas ndo estava no Brasil.

POLICIA FEDERAL

co em MG; também foram apreendidos 23 veiculos, reldgios e RS 645 mil em dinheiro

Carolina Brigido __ A12

Caso Master
racha o STF

Quem é quem __B2 e B3

Zettel, Mansur, Tanure e
outros envolvidos no caso

De extrajudicial para ordindria

Vorcaro prepara ofensiva para
mudar regime de liquidagao

Receita e Coaf namira __B6

Inquérito de Moraes apura se
dados de ministros vazaram

Oriente Médio  Al4

Ira adia morte
de dissidente
na forca, mas
regime ja fez
3,4 mil vitimas
Embora regime tenha sus-
pendido execugfo de oposi-
tor ¢ Trump tenha escrito
que “massacre no Ird pa-

rou”, hd sinais de um ataque
americano em preparacgo.

614
manifestacdes ocorreram

em 187 cidades. Mais
de 10 mil foram presos

A partir do dia 21 __A15
EUA suspendem
vistos a imigrantes
de 75 paises, entre
eles o Brasil

Medida ndo inclui vistos pa-
ra estadia tempordria, como
atletas, estudantes, turistas
e viagens de negécios.

Reporter do ‘W. Post’ __AlG
FBIfazbuscana
casade jornalista
que expos demissoes
feitas por Trump
Agentes apreenderam lap-
tops, telefone e smartwatch.
Atuagiodaimprensaé prote-
gida pela Constituicgo.

AFundo _ CeC7

“Tirar Jerome
Powell do Fed é
senha para a ruina
constitucional’

Se os EUA ainda fossem um
pais normal, republicanos
cobrariam a Casa Branca, es-
creve Thomas Friedman.

Notas e Informacdes __A3

Um governo infenso N AnEA A Ultimos trés anos foram os
a traﬁsparéncia CrlaQGO eo mais quentes em 176 anos

PPTIeT T ssass: ¥ 4R —_—
Michel Temer A4 Somator] 0 E&N Viagens aéreas __B12 e BI3

- Apc’ Voa Brasil nao decola e
rdem e : .

ges(,rdem de emogoes cumpre s6 1,7% do prometido
g SRS Aos 82 anos, 0 cantor, compo- O
William Waack A1l sitor e pesquisador Mateus ( —3"@'"'"9 -0 _
Escolhas do Aleluia fala de amor em novo ‘The Pitt resgata séries
passado 4lbum lirico e surpreendente. ambientadas em hospitais
Edigio de hoje [, Caderno A. Opniaa, olitca Intenaciona, etrdpol,Saide, Esports,Para fecha, | 2t Camparane
3CADERNOS - 48 paginas | .| |1 E&N. Destacar Economia & Negiios Afundo

C2 Misica (8

=

Recordes de temperatura __A17

Venezuela __Al5

Joesley Batista
esteve com Delcy
em Caracas apos
captura de Maduro
Empresario e presidente in-
terina falaram sobre estabili-

dade do governo provisério
e importagdo de energia.

. 1SSN - 1516.293.1
Tempo em SP

20" Min. 24" Méx.
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Adriana
Fernandes
Depois do BC,
ministro escolhe
a PF como alvo a3

Vinicius
Torres Freire

Muitos criminosos

dorolodo banco
estdo ocultos A14

Hélio
Schwartsman

Os influenciadores
do Master e a falta
demarco legal a3

QUINTA-FEIRA, 15 DE JANEIRO DE 2026

R$ 7,90

Nova acdo no caso Master bloqueia
R$ 5,7 bilhées; Toffoli critica a PF

Ministro determina que provas sejam guardadas no Supremo, o que é inusual, mas desiste

APF fez ontemnova operagaona
investigacao das supostas frau-
des no Master, cumprindoman-
dados de busca e apreensao em
enderecos ligados a Daniel Vor-
caro, dono do banco, familiares
e empresarios, além de ordens
de sequestro e bloqueio de bens
no valor de R$ 5,7 bilhdes.

Nesta fase, a PF apura o uso
de fundos de investimentos pa-
rainflar o patrimonio do Master.
Entre osalvos estavam Jodo Car-
los Mansur, fundadorda Reag, eo
investidor Nelson Tanure. Fabi-
ano Zettel, cunhado de Vorcaro,
chegoua ser preso ao tentar sair
do pais e foi solto horas depois.

Aagao foi autorizada pelo mi-
nistro Dias Toffoli, do STF. Em
despacho, ele criticou a PF por
nao seguir prazos determinados
paraaoperacao, liberadanodiay
e realizada ontem. O chefe da
corporagao, Andrei Rodrigues,
disse que descumprimento se
deu por questoes operacionais.

turismo

UM TOUR
PELO RECIFE

DE ‘O AGENTE

SECRETO’
Locagbes usadas
no filme premiado
no Globo de Ouro

e candidato ao
Oscar viram roteiro
turistico na capital
pernambucana B9

ilustrada
Morre Vera
Valdez, atriz
que brilhou
no Oficina as

g
&
€

José Pinheiro, dono do Cha
Mate Brasilia, criou bebida
em homenagem ao longa

o

» .~
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Matanca no Iri esta parando, afirma
Trump; execucio de opositor é adiada

Opresidente Donald Trumpame-
nizou o tomdas ameagasaolra,
emmeio a temores de agio mi-
litar dos EUA contra o regime.
“Me disseram que a matanga no
Ira esta parando, e que nao ha
plano de execugoes’, afirmou. A
repressio aos protestos que to-
maram o pais deixou entre 2.400
€ 3.400 mortos, dizem ONGs.

Astronautas iniciam volta a

Terra apés problema médico
Os quatro astronautas que es-
tavam na Estacao Espacial In

ternacional comegarama vol-
tar paraaTerraontem, a bordo
da nave Dragon, daSpaceX. 0
retorno foiantecipado emra-
230 de um problema de satde
naorevelado deumdeles. A34

Aentidade de direitoshuma-
nos Hengaw disse que aexecugao
de Erfan Soltani foi adiada. Se-
riaa primeiraaplicagao de pena
de morte paraumopositor des
de o inicio dos atos. MundoA25

Esquerda do Brasil se divide
entre siléncio, criticas ao regime
iraniano e ataques aos EUA A10

EDITORIAIS A2

Trump ataca o Fed e amea-
¢a o délar Sobre investiga-
¢ao aberta contra presiden-
te do banco central dos EUA.

Revolta no Ird expée dile-
ma entre soberania e direi-
tos Acerca de repressaobru
tal do regime dos aiatolds.

Durante o dia, 0 ministro ha-
via determinado que o material
apreendido fosse lacradoe ficas-
sesob guardado STF, oque é inu-
sual. Depois, reconsiderou a de-
cisao e determinou que as provas
fiqguem com a PGR. Alvos da ope-

ragao se dizem a disposi¢ao das
autoridades. Economia A1l a A13

Reunido da Fazenda
com bancos selou
crédito aos Correios

Em dezembro, Ministério da
Fazenda e do Tesouro Nacio-
nal se reuniram com executi-
vosdo Bradesco e do Itat para
avaliar o empréstimo de R$ 12
bilhoes aos Correios. O encon-
tro e a garantia dada pelo Te-
souro finalizaram o acordo pa-
rasalvaraestatal. EconomiaAls

EUA suspendem emissao

de vistos de imigragao

0 governo americano suspen
deuaemissao de vistos de imi-
gragao para cidadaos de 75 pa-
ises, incluindo o Brasil

dida nao afeta turistas, es
dantes de intercambio e traba-
lhadores que atuarao no pais
por tempo determinado. A27

FBI faz buscas em
casa de reporter do
Washington Post 26

2025 foi o terceiro
ano mais quente

. 4 se
dahistoria
0 Copernicus, servi¢o de mo-
nitoramento climdtico da Uni-
ao Europeia, confirmou on-
tem que 2025 foio terceiroano
mais quente da historia. Dados
mostram que a temperatura
média global teve elevagio de
1,47°C em relagdo aos niveis
pré-industriais. Ambiente A32

Cantareira chegaa uma

semana abaixo dos 20%

O sistema Cantareira, que
abastece a capital paulista e
a Grande SP, completou uma
semana com 19,3% de volume
util, menos da metade do re-
gistrado umano antes, 50,5%.
Agravamento daescassez pode
limitar retirada de 4gua. A28
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