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RELATORIO

O Sistema Fecomércio RN realiza na préxima terga-feira (20) o sorteio da campanha
Brilha Natal Premiado 2026, apds a distribuicdo de mais de 400 mil cupons em
estabelecimentos comerciais dos bairros Alecrim e Cidade Alta, em Natal. A apuragao
serd transmitida exclusivamente pelas redes sociais da Fecomércio RN, a partir das
15h.

As atividades turisticas cresceram acima da média nacional no Rio Grande do Norte em
novembro de 2025, segundo a Pesquisa Mensal de Servigos (PMS), do IBGE, divulgada
na terga-feira (13). No comparativo com o mesmo més de 2024, o turismo potiguar
avancou 4,2% — o dobro da média brasileira, que ficou em 2,1%. De acordo com
analise do Instituto Fecomércio RN (IFC), esse desempenho foi determinante para a
retomada do crescimento do setor de Servicos no estado, que registrou alta de 0,5%
no 112 més do ano, na comparagao anual.

A maior prévia carnavalesca gratuita de Natal, o Sesc Parada na Ladeira, revive as
membdrias dos antigos carnavais pelas ruas do centro, no préximo dia 22 de janeiro.
Bandinhas de frevo, bonecos gigantes e shows da orquestra Papao e Saulo Fernandes.

O Sistema Fecomércio Rio Grande do Norte participa da NRF 2026, o maior evento de
varejo do mundo, em Nova York. O diretor regional do Senac RN, Raniery Pimenta,
representa a instituicdo participando de uma intensa programacdo, com foco em
inteligéncia artificial, experiéncias e futuro do varejo.

O Senac RN divulgou nesta terca-feira 13 o resultado final das inscrigdes para as 260
vagas do projeto Conectando Mulheres — Senac Code. A iniciativa ofertard
capacitagdes gratuitas para mulheres e a lista de selecionadas pode ser consultada no
site www.rn.senac.br.

O turismo brasileiro faturou RS 185 bilhdes de janeiro a outubro de 2025 e bateu
recorde em valores ja registrados no setor. Segundo levantamento mais recente da
Federacdo do Comércio, Bens, Servicos e Turismo de Sdo Paulo (FecomercioSP), com
base em informagdes do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), o ano
passado foi histérico para o turismo brasileiro e consolidou uma trajetéria de
crescimentos consecutivos, especialmente na arrecadagao.

O licenciamento de carros e veiculos comerciais leves, como picapes e furgdes, deve
crescer cerca de 3% neste ano, com a venda de mais de 2,6 milhdes de unidades,
projeta a Federacdo Nacional da Distribuicdo de Veiculos Automotores (Fenabrave).

O endividamento das familias brasileiras caiu 0,3 p.p. (pontos percentuais) em
dezembro de 2025, a menor taxa desde julho do ano passado. O valor passou de 79,2%
em novembro para 78,9% no ultimo més de 2025. Os dados s3do da Peic (Pesquisa de
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Endividamento e Inadimpléncia do Consumidor), da CNC (Confederacdo Nacional do
Comércio, de Bens, Servicos e Turismo). Eis a integra da pesquisa (394 kB —PDF).
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Brilha Natal Premiado define ganhadores na terga-feira (20); sorteio sera on-line

Link https://www.viacertanatal.com.br/2026/01/brilha-natal-premiado-define-
ganhadores.html

Data da 13/01/2026

publicacao

Veiculo BLOG VIA CERTA NATAL

Classificacao POSITIVO

Brilha Natal Premiado define ganhadores na terca-feira (20);

sorteio sera on-line

Participam da promoc¢éo consumidores que realizaram compras a partir de RS
50 em lojas participantes do Alecrim e da Cidade Alta.
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O Sistema Fecomércio RN realiza na préxima terca-feira (20) o
sorteio da campanha Brilha Natal Premiado 2026, ap6s a
distribuicao de mais de 400 mil cupons em estabelecimentos
comerciais dos bairros Alecrim e Cidade Alta, em Natal. A
apuracao sera transmitida exclusivamente pelas redes sociais
da Fecomércio RN, a partir das 15h.

Durante o sorteio, serao conhecidos os ganhadores de prémios
como assistentes virtuais (Alexas), notebooks, smart TVs e
motocicletas. A campanha faz parte da programacao do Brilha
Natal Fecomércio RN, iniciativa desenvolvida pelo Sistema
Fecomércio RN em parceria com o Sesc e o Senac, com foco no
fortalecimento do comércio local no periodo de fim de ano.

Participam da promocao consumidores que realizaram compras
a partir de RS 50 em lojas participantes do Alecrim e da Cidade

Alta. Para concorrer, os cupons precisaram ser depositados nas
urnas da campanha até 31 de dezembro de 2025.

Segundo o presidente do Sistema Fecomércio RN, Marcelo
Queiroz, a acao atingiu o objetivo de movimentar os
tradicionais polos comerciais da capital. “A campanha foi criada
para estimular ainda mais o comércio no final do ano e cumpriu
seu papel, beneficiando tanto os empreendedores quanto os
consumidores”, afirmou.

A iniciativa envolveu lojas associadas aos sindicatos filiados a
Fecomércio RN, além da Associacdao dos Empresarios do Bairro
do Alecrim (Aeba) e da Associacao Viva o Centro (Avicen). O
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Brilha Natal Premiado contou ainda com o apoio e patrocinio da
Neoenergia Cosern, Banco do Nordeste, Banco do Brasil,
Prefeitura do Natal e do Governo do Estado, por meio da
Emprotur.
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Fecomércio RN realiza sorteio do Brilha Natal Premiado na proxima terga (20)

Link https://natalemfoco.com.br/noticia/10370/fecomercio-rn-realiza-sorteio-
do-brilha-natal-premiado-na-proxima-terca-20

Data da 13/01/2026

publicagao

Veiculo BLOG NATAL EM FOCO

Classificacao

POSITIVO

Fecomércio RN realiza sorteio do Brilha Natal Premiado na

proxima terga (20)

O sorteio podera ser acompanhado exclusivamente pelas redes
sociais da Fecomércio

Por: Redacdao Natal em FocoFonte: Ascom

Apos a distribuicao de mais de 400 mil cupons em lojas do
comércio do Alecrim e Cidade Alta, o Sistema Fecomércio RN
realiza na proxima terca-feira (20) o sorteio da campanha Brilha
Natal Premiado 2026.

O sorteio podera ser acompanhado exclusivamente pelas redes
sociais da Fecomércio, com transmissao a partir das 15h,
revelando os ganhadores de assistentes virtuais (Alexas),
notebooks, smart TVs e motocicletas.

A campanha integra a programacao do Brilha Natal Fecomércio
RN, promovida pelo Sistema Fecomércio RN, Sesc e Senac, que
tem como objetivo estimular as compras nos principais bairros
comerciais da capital durante o periodo de fim de ano.
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Concorrem os consumidores que realizaram compras a partir de
RS 50 nas lojas participantes do comércio do Alecrim e da
Cidade Alta depositados nas urnas da campanha até o dia 31 de
dezembro de 2025.

“Estamos chegando ao fechamento de mais um Brilha Natal
Fecomércio RN. A campanha promocional foi criada para gerar
ainda mais movimentac¢ao nos tradicionais bairros comerciais
de Natal e do RN no final de ano e cumpriu o seu papel,
gerando beneficios para os empreendedores e consumidores”,
comentou o presidente do Sistema Fecomércio RN, Marcelo
Queiroz.

A campanha envolve lojas do Alecrim e da Cidade Alta -
associadas aos sindicatos filiados a Fecomércio RN ou a
Associacdao dos Empresarios do Bairro do Alecrim (Aeba) e
Associacdo Viva o Centro (Avicen) - e contou com o patrocinio e
apoio da Neonergia Cosern, do Banco do Nordeste, do Banco do
Brasil, Prefeitura do Natal, Governo do Estado, por meio da
Emprotur.

Servico:

Sorteio Brilha Natal Premiado
Dia: 20.12

Hora: 15h

Transmissao pelo Instagram @fecomerciorn
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Sorteio do Brilha Natal Premiado acontece na préxima terca-feira (20)

Link https://diariodorn.com.br/sorteio-do-brilha-natal-premiado-acontece-na-
proxima-terca-feira-20/

Data da 13/01/2026

publicagao

Veiculo DIARIO DO RN

Classificacao POSITIVO

Sorteio do Brilha Natal Premiado acontece na proxima terca-

feira (20)

Transmissado sera feita pelas redes sociais da entidade a partir

das 15h

FecomércioﬁN . @ - Senac

Foto: Fecomércio RN

Apos a distribuicao de mais de 400 mil cupons em lojas do
comércio do Alecrim e Cidade Alta, o Sistema Fecomércio RN
realiza na proxima terca-feira (20) o sorteio da campanha Brilha
Natal Premiado 2026. O sorteio podera ser acompanhado
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exclusivamente pelas redes sociais da Fecomércio, com
transmissao a partir das 15h, revelando os ganhadores de
assistentes virtuais (Alexas), notebooks, smart TVs e
motocicletas.

A campanha integra a programacao do Brilha Natal Fecomércio
RN, promovida pelo Sistema Fecomércio RN, Sesc e Senac, que
tem como objetivo estimular as compras nos principais bairros
comerciais da capital durante o periodo de fim de ano.

Concorrem os consumidores que realizaram compras a partir de
RS 50 nas lojas participantes do comércio do Alecrim e da
Cidade Alta depositados nas urnas da campanha até o dia 31 de
dezembro de 2025.

“Estamos chegando ao fechamento de mais um Brilha Natal
Fecomércio RN. A campanha promocional foi criada para gerar
ainda mais movimentacao nos tradicionais bairros comerciais
de Natal e do RN no final de ano e cumpriu o seu papel,
gerando beneficios para os empreendedores e consumidores”,
comentou o presidente do Sistema Fecomércio RN, Marcelo
Queiroz.

A campanha envolve lojas do Alecrim e da Cidade Alta —
associadas aos sindicatos filiados a Fecomércio RN ou a
Associacdo dos Empresarios do Bairro do Alecrim (Aeba) e
Associacdo Viva o Centro (Avicen) — e contou com o patrocinio e
apoio da Neonergia Cosern, do Banco do Nordeste, do Banco do
Brasil, Prefeitura do Natal, Governo do Estado, por meio da
Emprotur.
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Prémios Fecomércio RN realiza sorteio do Brilha Natal Premiado na préxima terca

(20)
Link https://www.novonoticias.com.br/fecomercio-rn-realiza-sorteio-do-brilha-
natal-premiado-na-proxima-terca-20/
Data da 13/01/2026
publicagao
Veiculo NOVO NOTICIAS

Classificacao

POSITIVO

Prémios Fecomércio RN realiza sorteio do Brilha Natal Premiado na préxima terga

(20)

A campanha integra a programacgdo do Brilha Natal Fecomércio RN, promovida pelo
Sistema Fecomércio RN, Sesc e Senac, que tem como objetivo estimular as compras
nos principais bairros comerciais da capital durante o periodo de fim de ano

por: Fecomércio RN

Publicado 13 de janeiro de 2026 as 17:15

Apds a distribuicdo de mais de 400 mil cupons em lojas do comércio do Alecrim e
Cidade Alta, o Sistema Fecomércio RN realiza na proxima terca-feira (20) o sorteio da
campanha Brilha Natal Premiado 2026. O sorteio poderd ser acompanhado
exclusivamente pelas redes sociais da Fecomércio, com transmissdo a partir das 15h,
revelando os ganhadores de assistentes virtuais (Alexas), notebooks, smart TVs e

motocicletas.

A campanha integra a programacao do Brilha Natal Fecomércio RN, promovida pelo
Sistema Fecomércio RN, Sesc e Senac, que tem como objetivo estimular as compras
nos principais bairros comerciais da capital durante o periodo de fim de ano.

Concorrem os consumidores que realizaram compras a partir de RS 50 nas lojas
participantes do comércio do Alecrim e da Cidade Alta depositados nas urnas da
campanha até o dia 31 de dezembro de 2025.

“Estamos chegando ao fechamento de mais um Brilha Natal Fecomércio RN. A
campanha promocional foi criada para gerar ainda mais movimentacao nos
tradicionais bairros comerciais de Natal e do RN no final de ano e cumpriu o seu
papel, gerando beneficios para os empreendedores e consumidores”, comentou o
presidente do Sistema Fecomércio RN, Marcelo Queiroz.

A campanha envolve lojas do Alecrim e da Cidade Alta — associadas aos sindicatos
filiados a Fecomércio RN ou a Associacao dos Empresarios do Bairro do Alecrim
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(Aeba) e Associacao Viva o Centro (Avicen) — e contou com o patrocinio e apoio da
Neonergia Cosern, do Banco do Nordeste, do Banco do Brasil, Prefeitura do Natal,
Governo do Estado, por meio da Emprotur.

Servigo:

Sorteio Brilha Natal Premiado
Dia: 20.12

Hora: 15h

Transmissdo pelo Instagram @fecomerciorn
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Turismo no RN cresce o dobro da média brasileira e sustenta alta dos Servigos em

novembro
Link https://tribunadonorte.com.br/economia/turismo-no-rn-cresce-o-dobro-
da-media-brasileira-e-sustenta-alta-dos-servicos-em-novembro/
Data da 13/01/2026
publicagao
Veiculo TRIBUNA DO NORTE

Classificacao

POSITIVO

Turismo no RN cresce o dobro da média brasileira e sustenta
alta dos Servicos em novembro
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As atividades turisticas cresceram acima da média nacional no
Rio Grande do Norte em novembro de 2025, segundo a
Pesquisa Mensal de Servicos (PMS), do IBGE, divulgada na
terca-feira (13). No comparativo com o mesmo més de 2024, o

turismo potiguar avangou 4,2% — o dobro da média brasileira,
gue ficou em 2,1%.

Play Video
H

De acordo com analise do Instituto Fecomércio RN (IFC), esse
desempenho foi determinante para a retomada do crescimento
do setor de Servicos no estado, que registrou alta de 0,5% no
112 més do ano, na comparagao anual.

Enguanto o Brasil apresentou crescimento mais intenso no
setor de Servicos em novembro, com avanco de 2,5%, o Rio
Grande do Norte se destacou pelo protagonismo das atividades
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ligadas ao Turismo, que compensaram resultados mais
moderados em outros segmentos.

Os resultados sao atribuidos a fatores como o crescimento
econOmico no Brasil, voos extras, aumento do turismo
internacional e o feriadao registrado no més, entre os dias 20 e
23 de novembro. “Esse movimento reforca a importancia do
setor turistico para a dinamica econdmica do estado”, avalia o
presidente do Sistema Fecomércio RN, Marcelo Queiroz.

No acumulado de 2025, a receita de Servicos no Rio Grande do
Norte apresenta crescimento de 3,5%, desempenho superior a
média nacional, de 2,7%, e o terceiro melhor resultado entre os
estados do Nordeste. O turismo potiguar mantém ritmo ainda
mais forte no ano, com alta de 5,1%, em linha com a média
brasileira do segmento (+5,0%).

As taxas de crescimento do Turismo, superiores as do setor de
Servicos tanto no recorte mensal quanto no acumulado do ano,
refletem o melhor desempenho de atividades como
alimentacao, alojamento, agenciamento turistico, transportes e
lazer, que seguem impulsionando a economia estadual. Para a
Fecomércio RN, o cenario confirma o papel estratégico do setor
na geracao de renda e na sustentacao da atividade economica.

“O Turismo tem se consolidado como um dos principais pilares
do setor de servigos no Rio Grande do Norte, com impacto
direto sobre atividades que geram emprego e movimentam a
economia em diferentes regides do estado”, conclui o
presidente.
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Turismo no Rio Grande do Norte cresce o dobro da média nacional e impulsiona
setor de servigos

Link https://ibandrn.com.br/turismo-no-rio-grande-do-norte-cresce-o-dobro-

da-media-nacional-e-impulsiona-setor-de-servicos/

Data da
publicagao

13/01/2026

Veiculo

| BAND RN

Classificacao

POSITIVO

Turismo no Rio Grande do Norte cresce o dobro da média nacional e impulsiona setor
de servigos

Por Redacao Band RN

O setor de turismo no Rio Grande do Norte (RN) demonstrou um desempenho
robusto em novembro de 2025, crescendo o dobro da média brasileira e sustentando
a alta do setor de servicos no estado. De acordo com a analise do Instituto
Fecomércio RN (IFC), o turismo potiguar mantém um ritmo forte, com alta de 5,1%
no acumulado do ano, em linha com a média brasileira do segmento (+5,0%).

Participe do nosso grupo IbandRN no Whatsapp
Destaque na economia estadual

O crescimento do turismo foi determinante para a retomada do setor de servigos no
estado, que registrou alta de 0,5% em novembro na comparacdo anual. No
acumulado de 2025, a receita de Servicos no RN apresenta crescimento de 3,5%,
superando o desempenho médio nacional, que foi de 2,7%. Este resultado coloca o
Rio Grande do Norte como o terceiro melhor do Nordeste.

O presidente do Sistema Fecomércio RN, Marcelo Queiroz, avalia que o movimento
reforgca a importancia do setor turistico para a dinamica econémica do estado. “O
turismo tem se consolidado como um dos principais pilares do setor de servigos no
Rio Grande do Norte, com impacto direto sobre atividades que geram emprego e
movimentam a economia em diferentes regides do estado”, concluiu Queiroz.

Fatores de crescimento

Os resultados positivos sao atribuidos a uma combinacao de fatores, incluindo o
crescimento econdmico no Brasil, a adicdo de voos extras, o aumento do turismo
internacional e o feriaddo registrado entre os dias 20 e 23 de novembro. As
atividades de alimentacdo, alojamento, agenciamento turistico, transportes e lazer
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foram as que mais refletiram o melhor desempenho do turismo, impulsionando a
economia estadual.

Fonte: https://ibandrn.com.br/turismo-no-rio-grande-do-norte-cresce-o-dobro-da-
media-nacional-e-impulsiona-setor-de-servicos/
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Turismo do RN cresce o dobro do Brasil e puxa alta dos servigos

Link https://tribunadonorte.com.br/economia/turismo-do-rn-cresce-o-dobro-
do-brasil-e-puxa-alta-dos-servicos/

Data da 14/01/2026
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Turismo do RN cresce o dobro do Brasil e puxa alta dos servigos

O turismo potiguar registrou um aumento de 10,2% em receita em novembro de

2025, comparado ao mesmo més de 2024 | Foto: Alex Régis

Claudio Oliveira
Repodrter
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As atividades turisticas do Rio Grande do Norte apresentaram desempenho acima da
média nacional em novembro de 2025. De acordo com a Pesquisa Mensal de Servigos
(PMS), do IBGE, divulgada nesta terca-feira (13), o setor registrou crescimento de
4,2% em relagdo ao mesmo més de 2024, resultado que corresponde ao dobro da
média brasileira, que foi de 2,1%. Ainda na compara¢cdao com novembro de 2024, o
turismo potiguar registrou um aumento de 10,2% em receita.

No acumulado de janeiro a novembro de 2025, os indices também ficaram positivos
nas atividades turisticas no estado potiguar. No periodo, foi registrado um
crescimento de 3,5% em volume e 8,9% em receita, frente ao mesmo periodo de
2024. )4 a variacdo acumulada em 12 meses foi de 4,2% para volume e 9,6% para
receita nominal.

De acordo com andlise do Instituto Fecomércio RN (IFC), esse desempenho foi
determinante para a retomada do crescimento do setor de Servicos no estado, que
foi na contramao do resultado nacional e registrou alta de 0,5% no 112 més de 2025,
na comparacdo anual. O IFC aponta que o turismo potiguar vem crescendo em ritmo
superior a média brasileira e tem sustentado a alta do setor de servigos no estado ao
longo de 2025, impulsionado pelo aumento do fluxo de visitantes e pelo maior gasto
médio dos turistas.

“O Turismo tem se consolidado como um dos principais pilares do setor de servigos

no Rio Grande do Norte, com impacto direto sobre atividades que geram emprego e
movimentam a economia em diferentes regides do estado”, comentou o presidente
do Sistema Fecomércio-RN, Marcelo Queiroz.

Apesar da alta de 0,5% no 112 més de 2025 (na comparac¢ado anual), o volume de
servicos do RN apresentou uma variacao negativa de —0,3% em relacdo ao més de
outubro, acompanhado por uma variacdo de —0,2% em receita. Esse foi o segundo
més consecutivo de resultados negativos para o setor de servigos potiguar. Em
outubro, o recuo foi de —1,2% no volume de atividades.

No mesmo periodo (novembro de 2025 em rela¢do a outubro), as atividades
turisticas ndo apresentaram variagdo (0,0%) em volume, mas registraram um
crescimento de 1,2% em receita nominal. Os dados consideram ajuste sazonal.

Para o diretor-presidente da Empresa Potiguar de Promocao Turistica (Emprotur/RN),
Raoni Fernandes, o resultado confirma uma estratégia adotada nos ultimos anos.
“Tanto no fluxo de turistas, no ano em que o Brasil bate seus recordes de turismo
internacional, e a movimentacao interna também batendo recordes. O Rio Grande do
Norte cresce o fluxo turistico internacional acima da média nacional e ai, nesse caso,
também cresce o faturamento”, afirmou.

Hotelaria e viagens experimentam crescimento
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Na hotelaria, o crescimento do turismo ja se reflete em maior ocupacao e retomada
de empregos. O presidente da Associa¢do Brasileira da Industria de Hotéis do RN
(ABIH-RN), Edmar Gadelha, avalia 2025 como um ano de consolidagdo da
recuperacao do setor. “Os dados divulgados refletem, de fato, uma tendéncia
positiva que observamos com otimismo cauteloso no setor de hospedagem
potiguar”, afirmou.

Segundo ele, o avanco esta ligado principalmente a ampliacdo da malha aérea e aos
investimentos em promogao do destino. “Principalmente pelo aumento da oferta de
voos domésticos, além dos investimentos em promocao turistica realizados pelo
governo estadual e pelas entidades do trade turistico”, disse.

Edmar Gadelha lembrou ainda o peso do turismo na geracdo de empregos. “E
importante contextualizar que o turismo é um dos principais vetores de emprego
formal no estado, tendo gerado, conforme os ultimos dados, cerca de 36 mil
empregos formais no RN em 2024”, destacou.

Edmar Gadelha (ABIH-RN): alta no turismo ja se reflete em maior ocupacdo e
retomada de empregos | Foto: Magnus Nascimento

O crescimento também é percebido nas agéncias de viagens. “Os numeros divulgados
pelo Ministério do Turismo refletem, sim, uma realidade percebida pelo setor,
especialmente no Nordeste”, afirmou o presidente da Associacdo Brasileira de
Agéncias de Viagens no RN (Abav-RN), Antonio Neto. “Houve um reposicionamento
importante da imagem do Brasil no exterior, maior presenca em feiras internacionais,
ampliacdo de acordos, incentivo a malha aérea e investimentos em promocao de
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destinos. Tudo isso impacta diretamente o fluxo turistico e, consequentemente, o
faturamento do setor”, avaliou.

No caso especifico do RN, Antonio Neto ressalta a maturidade do mercado local. “As
agéncias de viagens estao vendendo mais porque hd produto, ha demanda e hd uma
percepcdo positiva do destino”, disse. Para 2026, a expectativa é de continuidade do
crescimento. “O desafio agora é transformar esses bons nimeros em crescimento
estruturado, garantindo geracdo de emprego, renda e desenvolvimento regional de
forma continua”, concluiu.

Turismo em alta no pais

De acordo com o IBGE, o indice de atividades turisticas registrou alta de 0,2% em
novembro frente ao més anterior, o quarto resultado positivo consecutivo. No
periodo, o segmento acumulou ganho de 2,4% e passou a operar 13% acima do nivel
pré-pandemia, ficando apenas 0,8% abaixo do pico histdrico, registrado em
dezembro de 2024. Na comparag¢ao com novembro de 2024, o volume das atividades
turisticas cresceu 2,1% no pais, marcando a 182 alta seguida.

O desempenho do turismo ocorre em um contexto de manutencao do setor de
servicos em niveis historicamente elevados. Em relagcdo a novembro de 2024, o
volume total de servicos avancou 2,5%, o vigésimo resultado positivo consecutivo
nessa base de comparagdo. Para o gerente da Pesquisa Mensal de Servigos do IBGE,
Rodrigo Lobo, “o resultado reflete uma certa manutenc¢ado do setor de servicos em
patamares elevados”, mesmo apds o recorde alcangcado em outubro.

Segundo levantamento mais recente disponibilizado pela FecomercioSP, elaborado a
partir de informacgdes do IBGE, entre janeiro e outubro de 2025 (periodo distinto do
levantamento do IBGE, que vai até novembro) o turismo brasileiro alcancou
faturamento recorde de RS 185,2 bilhdes. O nimero consolida a retomada do setor
em nivel nacional e ajuda a explicar o desempenho positivo observado nos
indicadores mais recentes do IBGE.

o Estado trabalha na diversificagao de produtos

Um levantamento da Fecomercio-SP, elaborado a partir de informacgdes do IBGE,
mostra que o crescimento do turismo potiguar em faturamento foi de 7,8%, o
terceiro maior do Nordeste, atras apenas da Bahia (9,6%) e do Ceara (9%) até entre
janeiro e outubro de 2025. O presidente da Emprotur, Raoni Fernandes, diz que o
aumento da receita é um indicador central para o planejamento do setor. “Um dos
principais trabalhos da Emprotur é o de inteligéncia de mercado que consiste em
buscar o publico certo para o produto que nés temos. Um publico mais qualificado,
gue deixa mais recursos no destino, que fica mais noites no destino”, explicou.

Raoni Fernandes destaca que a permanéncia maior do turista amplia as
oportunidades econdmicas e ajuda a diversificar a oferta turistica no estado. “E ai

Fecomércio’ Nl AI

Sesc senac IFC
MIDIA



mora a oportunidade da diversificacdo e da interiorizacdo do turismo, por exemplo,
fugir um pouco dessa triade que nds temos Natal, Pipa e Sao Miguel do Gostoso e
poder apresentar produtos como Galinhos, como o Geoparque Seridd, como as
cavernas de Felipe Guerra, Furna Feia, a Costa Branca”, disse.

Ele também ressaltou o posicionamento do estado como destino sustentavel. “A
gente esta ha quase dois anos vendendo o Rio Grande do Norte como destino verde,
como destino sustentavel, que é o fato de ser um estado com 100% da sua energia
limpa e renovavel”, afirmou. Esse diferencial, segundo diz, tem despertado maior
interesse do mercado internacional.

Outro ponto destacado por ele é a seguranca publica. Dados do Sistema de
Inteligéncia Turistica do Rio Grande do Norte (Sirio), indicaram, ao final da alta
temporada de 2025, que mais de 80% dos visitantes consideraram boa ou étima a
seguranca publica Potiguar. “A gente tem conseguido apresentar o Rio Grande do
Norte como uma opgao segura e isso faz toda a diferenca na competitividade do
turismo.” O Sirio é resultado de uma parceria entre o Sistema Fecomércio RN, com
participacdao do Departamento de Estatisticas e Estudos Socioecondmicos da
Federagdo e do Senac RN, com o Governo do Estado, através da (Emprotur).
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Sesc Parada na Ladeira

Link https://agorarn.com.br/coluna/denise-gaspar-celebra-86-anos-em-jacuma/
Data da 14/01/2026
publicagao
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Classificacao POSITIVO

A maior prévia carnavalesca gratuita de Natal, o Sesc Parada na Ladeira, revive as
memoarias dos antigos carnavais pelas ruas do centro, no préximo dia 22 de janeiro.

Bandinhas de frevo, bonecos gigantes e shows da orquestra Papao e Saulo
Fernandes.
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Sistema Fecomércio RN participa da NRF 2026 em Nova York

Link https://portalhd.com.br/sistema-fecomercio-rn-participa-da-nrf-2026-em-
nova-york/

Data da 13/01/2026
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Sistema Fecomércio RN participa da NRF 2026 em Nova York

O Sistema Fecomércio Rio Grande do Norte participa da NRF
2026, o maior evento de varejo do mundo, em Nova York. O
diretor regional do Senac RN, Raniery Pimenta, representa a
instituicdo participando de uma intensa programacao, com foco
em inteligéncia artificial, experiéncias e futuro do varejo.
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A abertura, realizada no domingo (11), marcou a consolidacdo
de uma nova fase do setor: o varejo deixa de ser apenas digital
e passa a ser inteligente, sensorial, orientado por dados em
tempo real e agéntico (termo usado para descrever sistemas
gue demonstram autonomia e capacidade de agir por conta
propria).

O CEO da BJ's Wholesale Club e presidente do conselho da NRF,
Bob Eddy, e Ed Stack, executivo-chefe da Dick’s Sporting,
comentaram na palestra de abertura “Welcome to The Next
Now” (Bem-vindos ao Agora do Futuro), que o varejo vive um
momento de adaptac¢ao continua, no qual liderancga, pessoas e
experiéncia do cliente se tornam ativos centrais.

“O que estamos vendo aqui é o nascimento de um novo modelo
de varejo. N3o é apenas digitalizacdo. E inteligéncia,
sensorialidade e personalizacao em escala. Isso muda
completamente a forma como formamos profissionais, como
operamos lojas e como construimos marcas”, destacou.

Durante a programacao, cases de sucesso foram apresentados
por empresarios e gestores internacionais, expondo as
transformacdes adotadas para proporcionar uma integracao
entre produto e tecnologia, passando por experiéncia
personalizadas aos consumidores.

Tecnologia aliada da educacao

No sabado (10), o gestor visitou o Meta Lab, espaco da Meta
dedicado a experimentacao de d6culos inteligentes, headsets e
solucdes de realidade aumentada e inteligéncia artificial, com a
apresentacao dos novos 6culos Ray-Ban Meta com display,
ainda nao disponiveis no Brasil, que permitem traducdo em
tempo real, captura de imagens e videos em primeira pessoa,
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busca de informacdes no ambiente fisico e interacao por voz. O
Senac RN utiliza, em fase de teste, o Meta Ray-Ban Wayfarer de
22 geracao, unindo o conhecimento a tecnologia.

Agentes estao trazendo a inteligéncia para
uma nova era de transformacao

IA Preditiva IA Generativa IA Agéntica
Analisar dados e usar algoritmos de ML

Ppara prever resultados futuros (por
exemplo, Previsao de Demanda)

Criar novos contedos, como texto,
imagens, musica e muito mais para, por
exemplo, enriquecer catalogos

Capacidades multimodais, pesquisa e
tomada de agdes em nome do usuario
€ sob seu controle, como
compra assistida

Google Cloud

“Estamos participando de mais uma NRF que norteia as
inovacoes que irao estar em destaque no médio e longo prazo
do varejo. Mesmo sendo realidades distintas do que vemos no
Brasil, muitas das ideias aqui mostradas podem e devem ser
adaptadas para o nosso varejo”, afirmou Pimenta.

Dentro da programacao, Raniery Pimenta participou do Foogle
Cloud, com a exposicao de dados globais sobre o impacto da
inteligéncia artificial no varejo e na industria de bens de
consumo. Os estudos mostram que empresas que adotam IA ja
registram ganhos relevantes em produtividade, experiéncia do
cliente, marketing, crescimento de negdcios e seguranca,
indicando uma mudanca estrutural no setor: a IA deixa de ser
apenas uma ferramenta de apoio e passa a atuar como agente
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ativo, capaz de tomar decisdes, executar acoes e personalizar a
jornada do cliente em tempo real.

Visitas em lojas inovadoras

O gestor ainda visitou lojas que proporcionam experiéncias
diferenciadas aos consumidores, convergindo arquitetura,
experiéncia do cliente, tecnologia, marca e novos modelos de
loja, independente do segmento. Lojas como Apple Store, Moji
Fuji Market, Microsoft Experience Store, Louis Vuitton,
Swarovski e LEGO Store, foram alguns dos estabelecimentos
gue integram inovacgao, tecnologia e ambiente fisico.

“O que vimos hoje é que as lojas deixaram de ser apenas pontos
de venda. Elas sdao plataformas de experiéncia, relacionamento,
tecnologia e marca. E tecnologias como o Vision Pro mostram
como o digital e o fisico vao se integrar cada vez mais”,
destacou.
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Fecomércio RN participa da maior feira de varejo do mundo, em Nova York

Link https://agorarn.com.br/ultimas/fecomercio-rn-maior-feira-varejo-do-
mundo/
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Fecomércio RN participa da maior feira de varejo do mundo, em
Nova York

Evento discute inteligéncia artificial, experiéncias sensoriais e
novos modelos de negdcio para o futuro do setor

Redacao

O Sistema Fecomércio Rio Grande do Norte participa da NRF
2026, o maior evento de varejo do mundo, em Nova York. O
diretor regional do Senac RN, Raniery Pimenta, representa a
instituicdo participando de uma intensa programacao, com foco
em inteligéncia artificial, experiéncias e futuro do varejo.

A abertura, realizada no domingo 11, marcou a consolida¢ao de
uma nova fase do setor: o varejo deixa de ser apenas digital e
passa a ser inteligente, sensorial, orientado por dados em
tempo real e agéntico (termo usado para descrever sistemas
gue demonstram autonomia e capacidade de agir por conta
propria).
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Na maior feira de varejo do mundo, Fecomércio RN acompanha
revolucao da IA. Foto: Divulgacao

O CEO da BJ's Wholesale Club e presidente do conselho da NRF,
Bob Eddy, e Ed Stack, executivo-chefe da Dick’s Sporting,
comentaram na palestra de abertura “Welcome to The Next
Now” (Bem-vindos ao Agora do Futuro), que o varejo vive um
momento de adaptacgao continua, no qual liderancga, pessoas e
experiéncia do cliente se tornam ativos centrais.

“O que estamos vendo aqui é o nascimento de um novo modelo
de varejo. N3o é apenas digitalizac3o. E inteligéncia,
sensorialidade e personalizacao em escala. Isso muda
completamente a forma como formamos profissionais, como
operamos lojas e como construimos marcas”, destacou.
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Diretor do Senac RN, Raniery Pimenta, participa da NRF 2026 e
destaca transformacao do varejo em um sistema inteligente e
orientado por dados. Foto: Divulgacao

Durante a programacao, cases de sucesso foram apresentados
por empresarios e gestores internacionais, expondo as
transformag¢des adotadas para proporcionar uma integragao
entre produto e tecnologia, passando por experiéncia
personalizadas aos consumidores.

Tecnologia aliada da educacao

No sabado 10, o gestor visitou o Meta Lab, espaco da Meta
dedicado a experimentacado de dculos inteligentes, headsets e
solucdes de realidade aumentada e inteligéncia artificial, com a
apresentacao dos novos oculos Ray-Ban Meta com display,
ainda nao disponiveis no Brasil, que permitem traducdao em
tempo real, captura de imagens e videos em primeira pessoa,
busca de informag¢des no ambiente fisico e interagao por voz. O
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Senac RN utiliza, em fase de teste, o Meta Ray-Ban Wayfarer de
22 geracao, unindo o conhecimento a tecnologia.

“Estamos participando de mais uma NRF que norteia as
inovacoes que irao estar em destaque no médio e longo prazo
do varejo. Mesmo sendo realidades distintas do que vemos no
Brasil, muitas das ideias aqui mostradas podem e devem ser
adaptadas para o nosso varejo”, afirmou Pimenta.

Dentro da programacao, Raniery Pimenta participou do Foogle
Cloud, com a exposicao de dados globais sobre o impacto da
inteligéncia artificial no varejo e na industria de bens de
consumo. Os estudos mostram que empresas que adotam IA ja
registram ganhos relevantes em produtividade, experiéncia do
cliente, marketing, crescimento de negdcios e seguranca,
indicando uma mudanca estrutural no setor: a IA deixa de ser
apenas uma ferramenta de apoio e passa a atuar como agente
ativo, capaz de tomar decisdes, executar acoes e personalizar a
jornada do cliente em tempo real.

Visitas em lojas inovadoras

O gestor ainda visitou lojas que proporcionam experiéncias
diferenciadas aos consumidores, convergindo arquitetura,
experiéncia do cliente, tecnologia, marca e novos modelos de
loja, independente do segmento. Lojas como Apple Store, Moji
Fuji Market, Microsoft Experience Store, Louis Vuitton,
Swarovski e LEGO Store, foram alguns dos estabelecimentos
gue integram inovacao, tecnologia e ambiente fisico.

“O que vimos hoje é que as lojas deixaram de ser apenas pontos
de venda. Elas sdo plataformas de experiéncia, relacionamento,
tecnologia e marca. E tecnologias como o Vision Pro mostram
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como o digital e o fisico vao se integrar cada vez mais”,
destacou.
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Senac RN divulga resultado final de projeto com 260 vagas gratuitas para mulheres

Link https://agorarn.com.br/ultimas/senac-rn-divulga-resultado-final-de-
projeto-com-260-vagas-gratuitas-para-mulheres/

Data da 13/01/2026
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Senac RN divulga resultado final de projeto com 260 vagas gratuitas para mulheres

Aulas do Conectando Mulheres — Senac Code comecam em 19 de janeiro em
unidades da Cidade Alta e Zona Norte

Redacdo
13/01/2026 | 16:41

O Senac RN divulgou nesta terca-feira 13 o resultado final das inscri¢es para as 260
vagas do projeto Conectando Mulheres — Senac Code. A iniciativa ofertara
capacitacoes gratuitas para mulheres e a lista de selecionadas pode ser consultada no
site www.rn.senac.br.

A formacdo sera executada pelo Senac RN e viabilizada por meio de emenda
parlamentar da deputada federal Natdlia Bonavides. As aulas terdo inicio no dia 19 de
janeiro, nas unidades do Senac localizadas na Cidade Alta e na Zona Norte.
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Senac RN inicia em 19 de janeiro aulas do projeto Conectando Mulheres — Senac
Code em unidades da Cidade Alta e Zona Norte - Foto: Reprodugao

As participantes iniciarao uma trilha formativa basica com conteudos de Portugués,
Matematica e Letramento Digital Basico. Apds essa etapa, as alunas seguirao para os
cursos de Operadora de Computador ou Programadora de Sistemas, conforme perfil
e interesse. A carga total do projeto soma mais de 83 mil horas de qualificagdo.

O presidente do Sistema Fecomércio RN, Marcelo Queiroz, afirmou que a iniciativa
contribui para o enfrentamento das desigualdades de género. “Queremos contribuir
na ampliagdo da presenga feminina em um setor estratégico e em constante
crescimento”, disse.
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Turismo brasileiro tem faturamento recorde de RS 185 bi em 2025

Link https://agenciabrasil.ebc.com.br/economia/noticia/2026-01/turismo-
brasileiro-tem-faturamento-recorde-de-r-185-bi-em-2025

Data da 13/01/2026
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Turismo brasileiro tem faturamento recorde de RS 185 bi em
2025

Resultado se refere ao periodo de janeiro a outubro
Cristiane Ribeiro - Reporter da Radio NAcional

Rio de Janeiro

© Fernando Frazdo/Agéncia Brasil
Versao em audio

O turismo brasileiro faturou RS 185 bilh&es de janeiro a outubro
de 2025 e bateu recorde em valores ja registrados no setor.
Segundo levantamento mais recente da Federagao do
Comeércio, Bens, Servicos e Turismo de Sao Paulo
(FecomercioSP), com base em informacdes do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), o ano passado foi
historico para o turismo brasileiro e consolidou uma trajetoria
de crescimentos consecutivos, especialmente na arrecadacao.

Os dados da FecomercioSP mostram que o faturamento de
2025 foi o maior desde que a pesquisa comecou a ser realizada,
em 2011. Em comparag¢ao com o mesmo periodo de 2024, a
alta foi de 6,4%.

Praticamente todos os segmentos analisados tiveram avancos.
O destaque ficou para o transporte aéreo de passageiros, que
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apontou um faturamento de RS 48 bilhdes, e uma alta de 10,2%
na comparacao com o periodo de janeiro a outubro de 2024. O
setor de alimentacao também aparece com bons niumeros. O
faturamento chegou a RS 28,3 bilhdes, nos dez meses de 2025,
uma alta de 6,2% no mesmo comparativo.

O maior crescimento percentual ficou com o setor de
alojamento, que, de janeiro a outubro, faturou RS 22,6 bilhdes.
Um aumento de 11,2% em relacdao ao mesmo periodo de 2024.

Isoladamente, o més de outubro de 2025 também registrou
recorde histdrico, com faturamento de RS 19,4 bilhdes, um
crescimento de 6,5% quando comparado com o mesmo periodo
do ano anterior.

O décimo més do ano foi o terceiro melhor resultado da série
histérica anual, ficando atras apenas dos meses de janeiro,
quando o faturamento do setor alcangou RS 21,2 bilhdes,

e julho, com RS 197 bilhdes.

No acumulado do ano, os maiores aumentos do faturamento no
setor foram registrados no Rio Grande do Sul (13,5%),
Amazonas (11,1%) e Bahia (9,6%).
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Turismo brasileiro registra novo recorde histérico e fatura RS 185,2 bilhdes de
janeiro a outubro de 2025

Link https://www.gov.br/turismo/pt-br/assuntos/noticias/turismo-brasileiro-
registra-novo-recorde-historico-e-fatura-r-185-2-bilhoes-de-janeiro-a-
outubro-de-2025

Data da 12/01/2026
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Turismo brasileiro registra novo recorde histdrico e fatura RS
185,2 bilhdes de janeiro a outubro de 2025

Recorde também foi alcancado no recorte exclusivo de outubro,
guando o setor registrou faturamento superior a RS 19 bilh&es

Foto: Freepik

Oano de 2025 foi histérico para o turismo brasileiro e
consolidou uma trajetdria de crescimentos consecutivos,
especialmente na arrecadacao do setor. Segundo levantamento
mais recente disponibilizado pela FecomercioSP, elaborado a
partir de informacdes do IBGE, o turismo brasileiro faturou RS
185 bilhdes de janeiro a outubro do ano passado, o maior valor
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ja registrado na série histérica da entidade, iniciada em 2011.
Em comparagcao com o mesmo periodo de 2024, a alta foi de
6,4%.

Praticamente todos os segmentos analisados tiveram avancos,
com destaque para o transporte aéreo de passageiros, que
apontou um faturamento de RS 48 bilhdes, alta de 10,2% na
comparacao com janeiro a outubro de 2024. Outro destaque foi
o setor de alimentacdo, que apontou um faturamento de RS
28,3 bilhdes nos 10 meses de 2025 e crescimento de 6,2% no
mesmo comparativo.

O maior crescimento percentual ficou com o setor de
alojamento, que, de janeiro a outubro, faturou um total de RS
22,6 bilhdes. A alta foi de 11,2% em relagao ao mesmo periodo
de 2024.

RECORTE MENSAL - Quando observado isoladamente, o més de
outubro de 2025 também registrou recorde historico, com
faturamento de RS 19,4 bilh&es, crescimento de 6,5% quando
comparado o mesmo periodo do ano anterior. O 102 més do
ano foi o terceiro melhor resultado da série histdrica anual,
ficando atras apenas dos meses de janeiro, quando o
faturamento do setor alcangou RS 21,2 bilhdes, e em julho com
RS 19.7 bilhdes.

O cenadrio mensal é semelhante ao observado no comparativo
do acumulado do ano. A variacao mais expressiva, de 11,2%,
também foi observada no setor de alojamento. O transporte
aéreo teve variacao de 10,9%, o segundo maior crescimento no
més. O setor de alimentacao, com alta de 5,5%, fecha os trés
primeiros segmentos com as maiores variagoes positivas.

ANALISE REGIONAL
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Na regido do Norte do Brasil, Amazonas (11,1%), Para (5,6%) e
Tocantins (2,6%) tiveram o maior crescimento no acumulado do
ano.

No Nordeste, Bahia (9,6%), Ceara (9%) e Rio Grande do Norte
(7,8%) tiveram a maior alta no ano.

Ja no Sudeste, Espirito Santo (9,3%), Rio de Janeiro (8,5%) e Sao
Paulo (4,4%) tiveram o maior aumento.

No Sul do Brasil, Rio Grande do Sul (13,5%), Parand (5,4%) e
Santa Catarina (3,2%) tiveram crescimento no ano.

No Centro-Oeste, Distrito Federal (5,8%), Mato Grosso do Sul
(3,9%) e Goias (2,6%) registraram os maiores crescimentos.
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Vendas de automodveis e comerciais leves devem crescer 3% em 2026

Link https://agenciabrasil.ebc.com.br/economia/noticia/2026-01/vendas-de-
automoveis-e-comerciais-leves-devem-crescer-3-em-2026

Data da 13/01/2026
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Vendas de automoveis e comerciais leves devem crescer 3% em
2026

Desempenho depende da politica macroeconémica, avalia
economista

Elaine Patricia Cruz — Repodrter da Agéncia Brasil

Sao Paulo

© Marcelo Camargo/Agéncia Brasil
Versao em audio

O licenciamento de carros e veiculos comerciais leves, como
picapes e furgdes, deve crescer cerca de 3% neste ano, com a
venda de mais de 2,6 milhdes de unidades, projeta a Federacao
Nacional da Distribuicao de Veiculos Automotores (Fenabrave).

No ano passado, a venda de automoveis e veiculos comerciais
novos teve um desempenho positivo, com aumento de 2,58%
em relacdao ao ano anterior, com 2,5 milhdes de unidades
comercializadas.

Quando se soma os resultados esperados para os segmentos de
caminhdes e Onibus, a expectativa para este ano é de
crescimento de 3,02%, com quase 2,8 milhdes de unidades
vendidas. No ano passado, todos esses segmentos somados -
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automoveis, veiculos leves, onibus e caminhodes - cresceram
2,08%, com o licenciamento de 2,7 milhdes de unidades.

No entanto, esse setor poderia estar crescendo ainda mais,
avalia Tereza Fernandez, economista da Fenabrave.

“Nos estamos longe inclusive de atingir o pico de 2011 [guando
foram vendidas 3,4 milhoes de unidades de automodveis e
comerciais leves e 3,6 milhdes de unidades englobando
caminhdes e 6nibus]. Mas as condicdes macroeconémicas estao
impedindo que a gente cres¢a mais. NOs estamos com um nivel
de endividamento das familias muito alto e os juros nao devem
cair na velocidade esperada. Entdo isso tudo é impeditivo para
vocé ter um crescimento maior no setor”, explicou.

Segmentos somados

Para todo o setor, o que englobaria os segmentos somados
(automoveis, comerciais leves, caminhdes, 6nibus,
motocicletas, implementos rodovidrios e outros veiculos), a
federacao projeta crescimento de 6,10 % para este ano, puxado
principalmente pelo segmento de motocicletas, cujo
crescimento é esperado em torno de 10%.

No ano passado, todos os segmentos somados fecharam com
um aumento de 8%, com 5,1 milhdes de unidades emplacadas.

Ja o segmento de caminhdes, que teve um desempenho bem
aguém em 2025 por causa das dificuldades de crédito e do
endividamento de empresas do setor agropecuario, a
expectativa é para um crescimento em torno de 3%. No
entanto, lembrou a economista da Fenabrave, esse crescimento
se dara sobre uma base negativa, uma vez que o segmento de
caminhdes fechou o ano de 2025 com queda de 8,65%.
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“Foi muito bom o programa do governo anunciado neste ano [0
Move Brasil, que oferece crédito para a compra de caminhdes]
porque isso vai contribuir para nao ser um nimero negativo [de
crescimento] e para a gente ter um desempenho positivo no
segmento neste ano”, disse a economista.

Mas esse desempenho, avalia Tereza Fernandez, poderia ser
ainda maior se nao fossem os problemas macroeconémicos do
pais. “O crescimento sustentavel no Brasil esta dificil de obter
porque, em razao do risco inflacionario, esta se segurando os
juros”, analisa.

Tereza Fernandez acrescenta que nao se consegue sair
efetivamente dessa questao pelo risco fiscal.

“Sem isso, talvez a gente tivesse um desempenho um pouco
melhor. A gente esta com um crescimento [estimado] de 3,5%
para caminhodes este ano. Poderia ser 5% ou 6 %. Existe espaco
para isso e necessidade, visto que 65% de tudo que eu produzo,
eu carrego em um caminhao”.
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Fenabrave prevé crescimento de 3% nas vendas de veiculos em 2026

Link https://economia.uol.com.br/noticias/estadao-

conteudo/2026/01/13/fenabrave-preve-crescimento-de-3-nas-vendas-de-

veiculos-em-2026.htm
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Fenabrave prevé crescimento de 3% nas vendas de veiculos em
2026

Sao Paulo

A Fenabrave, entidade que representa as concessionarias,
projeta crescimento de 3% nas vendas de veiculos zero
guildbmetro neste ano. A expectativa € que 2026 termine com
2,77 milhdes de veiculos comercializados.

A projecado engloba carros de passeio, utilitarios leves,
caminhdes e 6nibus. Os prognodsticos da Fenabrave levam em
conta a tendéncia de perda de tracao da atividade econémica e,
em especial, o crédito caro, em razao dos juros de referéncia, a
Selic, elevados e da alta da inadimpléncia.

Em apresentacdo a imprensa, a economista Tereza Fernandez,
responsavel por tracar o cendrio macroecondémico que
fundamenta as previsdes da Fenabrave, observou que o
crescimento nas concessoes de crédito em linhas para compra
de veiculos a pessoas fisicas recuou de 31,4%, em outubro, para
perto de zero.

A Fenabrave inicia 0 ano com a expectativa de crescimento do
Produto Interno Bruto (PIB) entre 1,3% e 1,5%, com os juros,
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como pontuou Tereza, "caindo pouco": de 15% para 13% até
dezembro. Por outro lado, a direcdao da entidade observou que
o mercado pode subir acima das previsdes se o marco das
garantias permitir uma melhora da oferta de crédito e dos
juros.

O impulso do programa Carro Sustentavel, que concede
descontos no Imposto sobre Produtos Industrializados a
modelos de entrada, também pode ajudar, sobretudo, disse
Tereza, se o beneficio for ampliado para automoveis hibridos e
elétricos.

Conforme as previsdes da Fenabrave ao desempenho do setor
neste ano, as vendas de carros de passeio e utilitarios leves,
como picapes e vans, devem crescer 3%, chegando a 2,63
milhdes de unidades. Para caminhdes, a projecao é de
crescimento de 3,5%, para 114,8 mil unidades. Aqui, o setor
conta com o apoio da linha de crédito especial de RS 10 bilhdes
lancada pelo governo para reanimar o segmento, assim como
com o transporte de uma robusta safra de graos. Completa a
previsao um aguardado crescimento de 3% das entregas de
onibus, num total de 29,7 mil coletivos projetados para este
ano.

Além desses numeros, a associacao prevé um aumento de 10%
das vendas de motocicletas, renovando o recorde de 2025. A
projecao é que sejam vendidas 2,42 milhdes de unidades dos
veiculos de duas rodas neste ano.
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Venda de veiculos cresce e fecha 2025 com 2,68 milhdes de unidades

Link https://valor.globo.com/empresas/noticia/2026/01/13/venda-de-veiculos-
cresce-e-fecha-2025-com-268-milhoes-de-unidades.ghtml
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Venda de veiculos cresce e fecha 2025 com 2,68 milhdes de
unidades

Foi o melhor resultado desde 2019, véspera da pandemia

O mercado brasileiro de veiculos novos cresceu 2,08% em 2025,
com 2,68 milhdes de unidades. Foi o melhor resultado desde
2019, véspera da pandemia. Mas ficou abaixo das primeiras
estimativas feitas pelas entidades que representam o setor.

A Federacdo da Distribuicao de Veiculos (Fenabrave), que
representa os concessionarios e divulgou os numeros nesta
terca-feira (13), com base nos emplacamentos, previu, no inicio
de 2025, um crescimento de 5%. Em julho, revisou a proje¢ao
para 4,4% e, em outubro, fez nova revisao, para 2,6%. Na
ocasido, a entidade se mostrava preocupada com as restrigcdes
ao crédito e alta dos juros.

As Ultimas semanas do ano se mostraram melhores e dezembro
fechou com crescimento de 8,56% na comparacao com o
mesmo meés de 2024, num total de 279,4 mil veiculos. O volume
inclui carros, comerciais leves, caminhdes e 6nibus.

O crescimento em 2025 foi melhor em carros e comerciais
leves, cujas vendas, que totalizaram 2,54 milhdes de unidades,
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avancaram 2,58%. Ja as vendas de caminhdes refletiram a crise
gue atinge o segmento como resultado das altas taxas de juros.

Em 2025, a venda de caminhoes totalizou 110,8 mil unidades, o
qgue representou uma queda de 8,65% em relacao a 2024.

No caso dos automodveis, houve impacto positivo do programa
do carro sustentavel, do governo federal, que isentou carros
basicos de IPI. Ao apresentar os resultados do ano, Marcelo
Francielle, diretor da Fenabrave, apontou, ainda, o impacto
negativo da paralisacao da fabrica da Toyota, em razao de um
forte vendaval que destruiu boa parte das instalacdes da
montadora em Porto Feliz (SP).

O dirigente destacou, por outro lado, o crescimento das vendas
de veiculos eletrificados, que avangaram 60,8% em 2025. Os
hibridos puxaram mais esse crescimento, com vendas 77,39%
acima do volume de 2024. No caso dos 100% elétricos, a
expansao de vendas alcangou 29,58% em 2025.

Expectativa para 2026

O mercado podera crescer 3,02% em 2026, segundo previsao da
Fenabrave. Os indices previstos sao semelhantes para os trés
segmentos de quatro rodas. A entidade prevé avanc¢o de 3% nas
vendas de automadveis e comerciais leves, 3% em 6nibus e 3,5%
em caminhoes. Ja para o segmento de motocicletas a
expectativa da Fenabrave é de um crescimento de 10%.

O numero positivo para caminhdes, um segmento em crise, é
pela expectativa otimista da direcao da Fenabrave em relagao
aos efeitos do programa Move, do governo federal, que
anunciou linhas de financiamento do BNDES a juros
subsidiados.
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Endividamento das familias cai 0,3 p.p. em dezembro

Link https://www.poder360.com.br/poder-economia/endividamento-das-
familias-cai-03-p-p-em-dezembro/
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Endividamento das familias cai 0,3 p.p. em dezembro

Valor passou de 79,2% em novembro para 78,9% no ultimo més
de 2025, segundo dados da CNC

PODER %
6acadall geses R UPPPS 8acada10
endividados !"" S ‘ $ ""' endividados
em 2015 — Y em202s

'. 78,9

jan. dez.
20252025

L3 ) &

Dilma Temer Bolsonaro Lula

jan. jan. jan. jan. jan.
2015 2017 2019 2021 2023

Em janeiro de 2015, eram 57,5% das familias endividadas

O endividamento das familias brasileiras caiu 0,3 p.p. (pontos

percentuais) em dezembro de 2025, a menor taxa desde julho
do ano passado. O valor passou de 79,2% em novembro para

78,9% no ultimo més de 2025. Os dados sao da Peic (Pesquisa
de Endividamento e Inadimpléncia do Consumidor),
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da CNC (Confederacao Nacional do Comércio, de Bens, Servicos
e Turismo). Eis a integra da pesquisa (394 kB —PDF).

compartilhe esta imagem

= ENDIVIDAMENTO DESACELERA EM o
DEZEMBRO E TERMINA EM 78,9% PODER

valor representa queda de 0,3 p.p. em relagcao aos 79,2%
de novembro (em %)
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fonte: CNC (Confederagao Nacional do Comércio de Bens, Servigos e Turismo)
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Mesmo com a queda no endividamento na comparacao entre
os 2 ultimos meses do ano passado, o nivel foi o maior para
dezembro da série histdrica. Em dezembro de 2024, por
exemplo, 76,7% das familias estavam endividadas, ou seja,
houve alta de 2,2 p.p. ante o mesmo més de 2025.
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A maior parte das dividas de dezembro do ano passado foram
realizadas por meio do cartao de crédito (85,1%). Em seguida,
vieram os carnés (16,2%) e o crédito pessoal (12,1%).

As projecoes da CNC sao de que o endividamento deve
continuar a recuar no 12 trimestre. Deve passar para 78,7% em
janeiro, 78,5% em fevereiro e 78,2% em marco.

publicidade

Ja o percentual de familias com dividas em atraso
(inadimpléncia) no més passado foi de 29,4% —queda de 0,6 p.p.
em relacdao a novembro (30,0%).

As projecdes da CNC para 2026 na inadimpléncia também sao
de queda no 12 trimestre. Deve passar para 29,3% em janeiro,
29,2% em fevereiro e 29,0% em margo.
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Turismo do RN cresce o dobro do Brasil e puxa alta dos servigos

Link file:///C:/Users//Downloads/20260114.pdf

Data da 14/01/2026
publicagao

Veiculo TRIBUNA DO NORTE
Classificagao POSITIVO

Turismo do RN cresce
o dobro do Brasil e
puxa alta dos servicos

PESQUISA As atividades turisticas no estado avancaram 4,2% em novembro de 2025
na comparacao com o mesmo mes de 2024, o dobro da média nacional (2,1%), se-
gundo pesquisa do IBGE. A receita do setor subiu 10,2% no més. No acumulado de
janeiro a novembro, o turismo cresceu 3,5% em volume e 8,9% em receita. O Ins-
tituto Fecomércio RN aponta que o turismo potiguar vem crescendo em ritmo su-
perior a média brasileira e tem sustentado a alta do setor de servigos, impulsionado
pelo aumento do fluxo de visitantes e pelo maior gasto médio dos turistas. «riamaz»
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Turismo potiguar cresce o dobro da média nacional em novembro de 2025

Link

file:///C:/Users//Downloads/20260114.pdf
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publicagao
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Turismo potiguar cresce o dobro da
média nacional em novembro de 2025

IMPULSO 0 setor de turismo no RN registrou crescimento de &,2% em novembro de 2025 em relagao ao mesmo més de 2026,
0que cormesponde ao dobro da média nacional, que foi de 2,1%, de acordo com a PMS divulgada pelo IBGE nesta terga (13)
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®A maior prévia carnavalesca
gratuita de Natal, o Ses¢ Paricla na

Laeleim, revive as memorias dos
antigos carnavais pelas ruas do
centro, no proximo dia 22 de ja-
neiro. Bandinhas de frevo, bone-
cos gigantes e shows da orquestra

Papao e Saulo Fernandes.
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Turismo do RN cresce
o dobro do Brasil e
puxa alta dos servigos

PESQUISA As atividades turisticas no estaclo avangaram 4.2% em novembiro de 2025
na enparacio com o mesmo més de 2024, 0 dobro da neédia nacional (2,1%), se-
gendo pesguisa do IBGE. A naceita do setor subiu 10.2% no meés. No acumulado de
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AUDIOVISUAL. Com sucesso de "0 Agente Secreto", atriz Dona Tania
consolida ascensao no cinema: “Para 2026 eu ja tenho seis filmes”
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SUATAL QUASTAFEIRA. 1 DE JANEIRD DE 2005 | EDICAON' 228 1A 10

Crise _PiG.4
Estado conclui

pagamento do
13° saldrio
meio a protesto

Sindicalitas  fizeram  um
protesto em frente 3 Governa
doria para cobrar o pagamento
do 13° salirio e foram recebi
dos peda Secretaria de Faenda.

Economia _Pis.7

Presidente Edmar Gadelha
atribui eesulsxdo 3 medbora da
infrrestrutura,  amplacio de
voos internacionais ¢ articula
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Cool Carriers

Crise na Venezuela dificulta negociacio do tarifaco e desanima setores do RN

o entre piblico e peivado. Conversas com ELUA ficam travadas apas Brasil eviticar agio milizar de Donald Trump que resulton na safda de Nicolds Maduro _PAG. 6

Editorial _PAG.3 Sande _PAG. 16 Financas _pis.s Politica __PAG.5
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Céancer de pancreas
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afirma médico do RN
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atriz Tiema Medeimes Tabagisma,
aloooksmo e ohesidade 2umen
s ax chances de ter tuimee.

investimentos em
40% em um ano

Estado investin RS 370 milhes de janeiro a outubro
de 2025: o terceiro menor valor entre os 27 governios

e toxlos os 27 governas es

tadluais, 0 Governo do Rio

Grande do Narte foé o que
mais reduziu seus investisnentos
em 2025, Segundo os dados ofi
ciais, 3 queda nos investimentos

do AN foi de 408% de janeiro 2
outubro de 2025, em relacio ao
mesmo periodo do ano anterioz
Em nidmeros totais, o Governo do
RN invesstiu RS 370 milhibes. Foio
3* menar valor de todo o Pais

escolhido seja 0 secretinio esta
chual de Fazenda, Cadu Xavier.
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apds morte de jovem
durante operacio no
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Além dissa, armas utikradas
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na forum mecobidas ¢ encami
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D IARI O DO RN’
COMPROMISSO COM A INTELIGENCIA DO LEITOR.
T W
FALTA SO O ANUNCIO

JOAOMAIA AFIRMA QUEWALTER
ALVES JADECIDIUAPOIOA

ALLYSON EAPONTA O MOTIVO:
"SE ELEGER DEPUTADO"
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Tati Machado: ‘Tenho pacto com afelicidade, mas f aé
também meus buracos, diz apresentadora swmsmsmo

Aldeia universal:
Manoel Carlos seguiu Tolst6i
aoretratar Leblon swweocosmo

Irineu Marinho (1876-1925) === (1904-2003) Roberto Marinho

Cariocas
vivem verdo
do sufoco

Planeta esta em
rota perigosa

de aquecimento,
mostra relatorio
PAGINA20

AiS EM CONVULSAO

Repressao no Ira mata
milhares, e Trump
incita populacao a
‘tomar instituicoes’

Regime dos aiatolas marca para hoje
execucao de um manifestante. Presidente
dos EUA diz que agira contra o governo

Comobloqueio dainternet imposto pelo
regime doaiatold Ali Khamenei barrando
acirculagio de informagdes e sem uma
imprensa livre, é incerto o nimero exato
de mortos na violenta repressio das ma-
nifestagdes contra o governo do Ird nas
ultimas semanas. Testemunhas relatam
necrotérios lotados, e fontes das autori-

dadesde satide informaram aagénciasin-

Fogonarua. Protest »

ternacionais que o nimero é de ao menos
trés mil. O regime anunciou que um ma-
nifestante preso foi condenado a pena de
morte e serd executado hoje, o que agra-
vou a crise. A ebuli¢io interna ganhou
novo ingrediente com a pressio de Do-
nald Trump, que estimulou a populagio
iranianaa “tomarasinstitui¢oes” ederru-
bar o governo. riamasisers
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EDITORIAL

LULA TENTA SE EXIMIR DE
RESPONSABILIDADE NA SEGURANCA pAgiNa2

VERA MAGALHAES
Sob ataques e desafios, ha saidas
para o jornalismo profissional siews2

ELIO GASPARI
Fortalecer a PF ¢ a solugao mais
simples para a seguranca riawss

ZEINA LATIF
Acordo entre Mercosul e UE pode
abrir alas para outros eiawas

LEO AVERSA
Mestre na adaptagdo, geragio X
daria orgulho a Darwin sicmzs

MARCIO ATALLA
Menos foco em ¢

Emendas para ONGs
batem recorde e beneficiam
parentes de parlamentares

Emendas direcionadas a organizagdes nio
governamentais se multiplicaram por dez
desde 2019, chegando a R$ 1,7 bilhdo em
2025, informa Patrik Camporez. Parte da
verba foi destinada a estruturas ligadas a fa-
miliares e aliados de parlamentares. Acinas

Lula decide barrar R$ 11 bi em emendas,
em novo atrito com Congresso siamas

CAMPANHA ACELERADA
“Tour’ politico dos Liras
sobre duas rodas

Arthur Lirae seu filho Alvaro, que planeja
se candidatar ao Congresso, giram por
Alagoas para entregar motos sorteadas
por prefei Assessoriado deputad
alega que ele ndo custeia veiculos. hainas

e mais no equilibrio da dieta momaz2

MARTHA BATALHA
Trump nos iOgﬂ noromance
de George Orwell seuxoocavemo

Wellington Lima e Silva
assume Justica com desafio

de aprovar PEC da Seguranca
Lula escolhe advogado-geral da Petrobras pa-

ra suceder a Lewandowski, e novo ministro
terd de costurar caminhos com a oposigao pa-
+ R

Reforma Tributéria comeca a
vigorar com fase de transicao
em 2026, sem penalidades

£ irc projeto. pcinas

NALISE SERGIO ROXO

Lula ndo encontrou nome de peso
politico para pasta-chave vicmas

do do sistema de stos sobre o
€ONSUMOo no p e transicdo vai até 2033.
Entenda as principais mudangas. picmais

Facgdes de Brasil e Venezuela
alicilam imigrantes na fronteira

Recrutamento para o trifico de drogas por
PCC, CV e grupos venezuelanos acontece no
limite entre os paises e até dentro de abrigos
humanitarios em Boa Vista (RR). piaman

Em 2025, s6 duas vacinas no pais
bateram meta de cobertura

Imunizages para bebés contra tuberculose
e hepatite B alcangaram publico-alvo, mas
dados da Saiide mostram que Brasil esté lon-
ge de recuperar bons indices na drea. owaz:

Caso Master: anilise do
TCU tera como foco atuagio
do BC anterior a 2024

Outro eixo da atuagio do tribunal de contas
serd a tentativa de venda do banco ao grupo
Fictor, também rejeitada pelo BC. Haddad vé
possivel “maior fraude do pais”. owarsats
CADEIRA COBICADA

Campanha aberta pela CVM
Executivo dogrupo Fictor, que propds
comprado Master, buscaapoio politico
paravirar diretor da autarquia. piGina13

AUTONOMIA AMEAGADA
BCs mundiais defendem presidente
do Fed apés ataque de Trump sicwary
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Trump incita iranianos a
derrubar regime e promete
ajuda; mortes superam 3 mil

Americano afirma que assassinos de manifestantes
‘pagardo caro’; jovem detido deve ser enforcado hoje

presidente dos
EUA, Donald
Trump,incitouma-
nifestantes irania-
nosaderrubarateocraciaislami-
ca.“Aajudaestda caminho”, es-
creveu em sua rede social. “Pa-
triotas iranianos, continuem
protestando. Ocupem suas ins-
titui¢des. Guardem os nomes
dosassassinos. Eles pagardoum
prego alto”, disse o americano,

Andlise __A1
Suzanne Maloney / NYT

Nao se democratiza o
| Ird com bombardeios

que anunciou tarifas de 25% so-
breprodutosdepaises queman-
tiverem rela¢des comerciais
como Ira. O nlimero de mortos
subiu para pelo menos 3 mil, de

acordocomativistas eautorida-
des ouvidos pelo The New York
Times.Oapagdodeinternet pas-
sou de 100 horas. Detido na se-
mana passada, 0 manifestante
Erfan Soltani, de 26 anos, deve
ser executado por enforcamen-
to hoje. Em nota, o Itamaraty
afirmou que “cabe apenas aos
iranianos decidir” sobre o futu-
rodo pais, sem criticara repres-
sd0 aos manifestantes.

EUA disfarcaram aviao
militar de civil para
atacar barcos no Caribe

Ataque do Pentagono com
aeronave secreta matou 11
em setembro. De acordo
com especialistas, agdo po-
de ser caracterizada como

crime de guerra. __Al3

UGC VIA AP

nas ruas:

ter visto

no centro de Teerd, disparando contra a multidao

E&N Sistema bancario Bl e B2

BRB prevé
receber aporte
do DF para
cobrir perdas
com o Master

PF e MPF detectaram indi-
cios de que o Master vendeu
carteiras de crédito inexisten-
tes. BRB diz ter “plano que,
entreas opgoes, prevé aporte
direto do controlador”.

RS 12,2 bi

Em carteiras de crédito ine-
xistentes teriam sido vendi-
dos pelo Master ao BRB

Notas e Informacdes __A5

Telhado de vidro

O interesse do ministro
do TCU sobre o Master
contrasta com a falta de
zclo sobre suas emendas.

Trump
contrao Fed

Coluna do Estaddo A
Teimosia de Flavio
Bolsonaro tem 3 motivos

Fabio Alves 85

Nixon,

éstu?

Alexandre Chiavegatto Filho 812

Inteligéncia
artificial e o PIB

Mudanca ministerial A9
Lula poe advogado
da Petrobras na
pasta da Justica, 15
troca no gabinete
Wellington César Limae Sil-
va substitui Ricardo Lewan-
dowski. Separacdo da Segu-
ranga Publica estd indefinida.

Teatro __ C1aC3

Meio século de
humor afetivo
e anarquico

Luiz Fernando Guimaraes
celebra 50 anos de carreira

coma peca "Baixa Sociedade”.
“Quero é viver", diz ao Estadéo.

Edigéo de hoje )
Jj}
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Operacdo Overclean __Al0
Deputado do PDT é alvo da
PF por desvio de emendas

Ruy Ferraz Fontes __Al4
Lider do PCC e mais dois séo
presos por morte de delegado

E&N Galipolo assinou carta B

Dirigentes de bancos centrais
dao apoio a presidente do Fed

4 A fundo

Scott Adams (19572026 C8
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Cartunista americano ganhou
fama com a tirinha 'Dilbert’

"\ﬁ C2. Cultura & Comportamento,

No STF __AB
Decisio sobre uso
de redes sociais por
juizes testa apoio a
codigo de ética
Julgamento em fevereiro in-
dicard ao ministro Edson Fa-
ita restringir
certas atitudes dos juizes.

SN - 15162931
e |I|| I‘"I
22" Min. 27 Méx. l I

7151 293010



FOLHA DE S.PAULO

DESDE 1921

*%x% UM]JORNAL EM DEFESA DA ENERGIA LIMPA o

ANO 105 » N°35.350

ilustrada
‘HAMNET’
REVIRA O
PASSADO DE
SHAKESPEARE
Longa mostra luto do
autor e de sua mulher
pela morte do filho
pequeno anos antes
de ele criar ‘Hamlet' B4

ilustrada
Cartunista Scott
Adams, criador
do Dilbert,
morre aos 68 s

equilibrio
JANEIRO
SECO PROPOE
MES SEM
ALCOOL

Em busca de satde
fisica e mental,

brasileiros aderem
acampanha criada
no Reino Unido B9

Jessie Buckley e Paul Mescal
em cena do filme de Chloé Zhao
cotado ao Oscar Dpivuigagio
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Trump afirma ter cancelado
dialogo com Ira; mortos em
protestos chegam a 2.000

ONG diz que regime marcou primeira execugao de manifestante

O presidente Donald Trump dis-
se ontem que interrompeu con-
versas com o Ira e instou mani-
festantes a “tomarem as insti-
tui¢oes’, em apoio aos protes-
tos registrados no pais. “A aju-
da estaacaminho’, escreveuem
rede social. Em resposta, Teera
oacusou de incentivar a violén-
cia e a desestabilizagdo politica.

Segundo a ONG de direitos
humanos Hrana, arepressao as
manifestagoes deixouao menos
2.000 mortos, em um recrudes-
cimento da violéncia. Entidades
afirmaram que o regime irani-
ano marcou para hoje a execu-
¢a0 de um manifestante preso.
Se concretizada, serd a primeira
desde oinicio dos atos, no dia28.

Inspecdo no BC sobre Master deve
abranger gestao de Campos Neto

Ainspecao do Tribunal de Contas da Unido nos documentos que
levaram o Banco Central a decretar a liquidagao do Master deve in-
cluira gestao de Roberto Campos Neto. A PF, por sua vez, avalia que
concluira com rapidez o inquérito sobre fraudesnobanco. Anean2

Ucrénia vive pior inverno desde o inicio da guerra com a Riissia

Tenda de emergéncia montada para aquecimento de moradores em Kiev; ataques russos a infraestrutura de energia deixaram metade da
capital do pais sem luz, afetando sistemas de aquecimento e de distribuicao de agua quando temperaturas chegaram a -12°C Mundo A25

ambiente
Peru reconhece
os direitos
de abelhas
amazonicas A3

EDITORIAIS A2

Mais que de ministério, segu-
ranga precisade plano Sobre
troca de comando na Justiga e
prioridades do governo Lula.

Atencio ao tributar bebidas
alcodlicas eagucaradas Acer
ca de recomendagoes da OMS
€ novo imposto brasileiro.

Py
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Thomas Peter/Reuters

Morte de Ruy Ferraz foi retaliacio por
prisdes de assaltantes, diz secretario

A principal hipétese para o as-
sassinato do ex-delegado Ruy
Ferraz Fontes é uma retaliagao
por prisées que ele fez quando
policial, disse o secretério Osval-
do Nico Gongalves (Seguranca).

Mais trés suspeitos do crime
ocorrido em 2025 foram presos.
Segundoa policia, todos sdo in-
tegrantesdo PCC e tém historico
de roubosabancos, crime inves-
tigado por Ferraz. CotidianoA27

Em entrevista, Trump prome-
teuretaliagio. “Tomaremos me-
didas muito duras se fizeremalgo
assim’, disse. As declaragoes au-
mentamreceiode novainterven
¢ao militar dos EUA. Mundo A24

Sem criticar regime, Brasil
lamenta mortes e diz que cabe
airanianos decidir futuro A24

Lula veta R$ 400 mi
em emendas em
reagdo ao Congresso

O presidente Lula (PT) vetou
RS 400 milhes que haviam si-
do carimbados pelo Congres-
so Nacional para inflar emen-
das em 2026, ano eleitoral, sem
acordo prévio com o governo.
Além disso, R$ 7 bilhoes em
emendas serao remanejados
por meio de atos do Poder Exe-
cutivo, sem precisar de aprova

¢ao do Legislativo. Politica A8

PF mira deputado do PDT
em agdo sobre desvios

Nova fase de investigacio da
PF sobre desvios de emendas
parlamentares teve como al-
vo o deputado federal Félix
Mendonga (PDT-BA). Em no-
ta, 0 congressista afirmou que
nunca indicou empresas para
a execugdo de emendas. A10

Wilson Gomes
Batalha real da elei¢ao
serd pelo Senado ss

Vinicius Torres Freire
Trump é ameaga
para o délar a7

Mariliz Pereira Jorge
Siléncio das celebridades
no Globo de Ouro as

Advogado vai assumir

0 Ministério da Justica

0 advogado Wellington César
Lima e Silva foi escolhido pe-
lo presidente Lula (PT) como
novo ministro da Justica e Se-
guranga Publica, substituindo
Ricardo Lewandowski. Antes,
ele chefiava o departamen-
to juridico da Petrobras. A28
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