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RELATORIO

O turismo internacional no Rio Grande do Norte cresceu 26,57% de janeiro a novembro
de 2025 em comparagdo com o mesmo periodo do ano passado. Em numeros
absolutos, o estado registrou a chegada de 28,7 mil visitantes vindos de outros paises
neste ano no periodo mencionado. De acordo com entidades do trade turistico, os
resultados s3ao positivos para a economia local, mas o estado ainda carece de
investimentos para maior competitividade. A Fecomércio/RN atribui os nimeros a
desvalorizacdo cambial e a promocgdo do estado no exterior.

Adriana Lucena langa, hoje, a partir das 17h, no Hotel Barreira Roxa seu livro ‘No Rastro
dos Vaqueiros”. Durante o lancamento, um toque de charme e de bom gosto: as
comidas vido ter o nimero da pégina do livro onde é descrita. E a maior pesquisa sobre
as raizes da mesa nordestina. Ao promover o lancamento do livro de Adriana, a
Fecomércio teve a sensibilidade de valorizar, através do Hotel Escola Barreira Roxa,
uma grande pesquisa sobre a mesa nordestina, hoje carente de incentivo logo na terra
de Camara Cascudo, o historiador da alimentag¢do no Brasil.

O Servico Social do Comércio do Rio Grande do Norte (Sesc RN), entidade do Sistema
Fecomércio, estd com inscricdes abertas para modalidades esportivas de seu novo
complexo esportivo da unidade Sesc Potilandia, previsto para iniciar as atividades em
janeiro de 2026. Alunos veteranos que, até este ano, tinham aulas na Assec estdo com
prioridade. E, a partir da préxima segunda-feira, 15, todos os publicos poderao realizar
suas matriculas.

O primeiro ciclo do projeto Mulheres que Constroem foi encerrado no sabado 13, no
Instituto Vida Videira, no bairro de Felipe Camardao, na zona Oeste de Natal, marcando
o fim de uma jornada de dois meses de formacdo para cerca de 70 mulheres em
situagao de vulnerabilidade social. A iniciativa é fruto de parceria entre a Camara da
Mulher Empreendedora — Fecomércio com Elas e a Procuradoria da Mulher da
Assembleia Legislativa do Rio Grande do Norte (ProMulher/ALRN), com apoio das
casas do Sistema Comércio.

O Sistema Fecomércio RN, por meio do Senac, realizou nesta quarta-feira (10), a
entrega de certificados para cerca de 150 participantes que concluiram cursos
gratuitos no municipio de Macaiba. A agao é resultado de uma parceria entre o Senac
RN e a Prefeitura Municipal, que ofertou as capacitacdes nos meses de setembro a
dezembro.

A previsdo do mercado financeiro para o indice Nacional de Precos ao Consumidor
Amplo (IPCA) - considerado a inflacdo oficial do pais - passou de 4,4% para 4,36% este
ano. A estimativa foi publicada no boletim Focus desta segunda-feira (15), pesquisa
divulgada semanalmente pelo Banco Central (BC) com a expectativa de instituicOes
financeiras para os principais indicadores econémicos.

Fecomércio’ Nl AI

Sesc senac IFC



A atividade econGmica brasileira apresentou queda em outubro deste ano, de acordo
com informagdes divulgadas nesta segunda-feira (15) pelo Banco Central (BC). O indice
de Atividade Econémica do Banco Central (IBC-Br) diminuiu 0,2% em relagdo ao més
anterior, considerando os dados dessazonalizados (ajustados para o periodo).

Tradicional no calendario de fim de ano, o amigo secreto deve movimentar cerca de
RS 20 milhdes no comércio de Natal, segundo levantamento da Confederagdo Nacional
de Dirigentes Lojistas (CNDL) e do SPC Brasil. A brincadeira ganhou novas versdes em
2025 e segue impactando o varejo na capital potiguar, em setores como papelaria,
perfumaria, cosméticos, acessorios, utilidades domésticas, chocolates e itens de
decoracao.
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Turismo internacional cresce 26,5% no RN até novembro deste ano

Link https://tribunadonorte.com.br/economia/em-11-meses-turismo-
internacional-cresce-265-no-rn/

Data da 16/12/2025

publicacao

Veiculo TRIBUNA DO NORTE

Classificacao POSITIVO

Turismo internacional cresce 26,5% no RN até novembro deste ano

No RN, dos 28,7 mil visitantes internacionais, 11,3 mil vieram da Argentina, principal
emissor | Foto: Alex Régis

O turismo internacional no Rio Grande do Norte cresceu 26,57% de janeiro a
novembro de 2025 em comparagdao com o mesmo periodo do ano passado. Em
nlimeros absolutos, o estado registrou a chegada de 28,7 mil visitantes vindos de
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outros paises neste ano no periodo mencionado. De acordo com entidades do trade
turistico, os resultados sao positivos para a economia local, mas o estado ainda
carece de investimentos para maior competitividade.

Play Video

Os dados sdao da Agéncia Brasileira de Promocao Internacional do Turismo
(Embratur). De acordo com o levantamento, entre os estados nordestinos, o RN teve
o terceiro menor percentual de crescimento, superando apenas Ceara (20,6%) e
Alagoas (22,5%). Os maiores resultados foram obtidos pelo Maranhao (620%),
Paraiba (159,3%) e Bahia (50,1%), embora nos dois primeiros o nimeros absolutos
sao inferiores ao RN.

O presidente da Associacdo Brasileira da Industria de Hotéis (ABIH-RN), Edmar
Gadelha, avalia que o resultado do estado acompanha um aumento do fluxo turistico
internacional no pais. Ele atribui o cendario as a¢cdes de promoc¢do do poder publico e
a melhoria na conectividade aérea. “Nds percebemos um aumento da média
ocupacional dos hotéis em relacdo a esse turismo internacional e tivemos um
crescimento mais expressivo, especialmente proveniente do mercado argentino, que
€ o0 nosso principal mercado emissor internacional”, completa.

Em todo o pais, foram registradas 8,3 milhdes de entradas de turistas, sendo 3,1
milhGes vindos da Argentina. No RN, dos 28,7 mil visitantes, a maior parte também
veio do pais sul-americano: 11,3 mil. Na sequéncia, aparecem no ranking dos
principais emissores Portugal (7,3 mil), Italia (2,4 mil), Franca (1,6 mil) e Espanha (1,3
mil).

Para dezembro, as expectativas também sao positivas, segundo o presidente da
ABIH-RN. Até novembro deste ano, a associagao ja tinha projetado uma ocupacao de
76% para dezembro, 78% para janeiro, 89% para o Réveillon e 79% para o Natal.

Para o presidente da Associa¢do Brasileira de Agéncias de Viagens (Abav/RN),
Antbnio Neto, o crescimento representa um impacto positivo para o setor de
agéncias de viagens e para o fortalecimento do turismo receptivo. No mercado das
agéncias, em especial, ele destaca que o avanco reflete na demanda por servicos
como os pacotes organizados e traslados.

Em relacdo aos paises com mais emissdes para o estado, Anténio Neto avalia que o
ranking reflete a proximidade cultural, histdrica e a conectividade entre os paises
com o Brasil.

A Fecomércio/RN atribui os nimeros a desvalorizacdo cambial e a promocado do
estado no exterior. A entidade destaca que o total de chegadas de turistas
estrangeiros nos ultimos 11 meses ja supera o total de desembarques estrangeiros
no estado nos anos fechados do periodo pré-pandemia, de 2018 (28.127) e 2019
(26.551).
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Competitividade ainda é desafio para o RN

Embora o Rio Grande do Norte tenha registrado aquecimento do turismo
internacional ao longo deste ano, Edmar Gadelha observa que o crescimento mais
expressivo do setor depende do aumento de investimentos para promogao e
divulgacao.

Conforme aponta o presidente da ABIH, o fortalecimento da cooperagdo junto as
principais operadoras do pais, além de uma politica fiscal para isengdo do querosene
de aviagdo (QAV), sao algumas iniciativas que dependem de mais recursos e
poderiam melhorar a imagem do estado como destino.

“0 que existe, na realidade, é que nds temos mais procura do que venda efetiva. Ou
seja, o destino é consolidado como procurado e estd entre os cinco primeiros lugares
do Brasil, mas ndo enxergamos a conversao dessa busca tdo expressiva em vendas,
justamente pela falta de competitividade que temos em relacdo aos outros estados”,
argumenta.

A Secretaria de Turismo do Estado (Setur/RN) reconhece que o turismo internacional
é uma disputa competitiva entre os estados do Nordeste, mas reitera que a pasta e a
Emprotur/RN tém intensificado a¢des de promocdo. “Realizamos acbes de
capacitacdo com operadores e agentes de viagens no exterior, fortalecemos
parcerias com companhias aéreas para ampliacdo de rotas e trabalhamos de forma
integrada com a Embratur, o trade turistico e o setor privado”, disse a pasta por meio
de nota.

Segundo Antbnio Neto, o desempenho do RN em relagdo aos demais estados do
Nordeste se deve a alguns desafios estruturais. E o caso da necessidade de ampliac3o
e diversificacdo da malha aérea internacional e promog¢do com foco em mercados
estratégicos. “Esses fatores sdo determinantes para que o RN consiga competir em
igualdade com outros estados do Nordeste que avancaram mais rapidamente na
atracdo do turista internacional”, ressalta.
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RASTRO

Link https://tribunadonorte.com.br/colunas/cena-urbana-vicente-
serejo/heranca-social/
Data da 16/12/2025
publicagao
Veiculo TRIBUNA DO NORTE/CENA URBANA
Classificacao POSITIVO
CAMARIM

RASTRO — Adriana Lucena langa, hoje, a partir das 17h, no Hotel Barreira Roxa seu
livro ‘No Rastro dos Vaqueiros”. Durante o lancamento, um toque de charme e de
bom gosto: as comidas vdo ter o nimero da pdgina do livro onde é descrita. E a maior
pesquisa sobre as raizes da mesa nordestina.

SINTONIA — Ao promover o langamento do livro de Adriana, a Fecomércio teve a
sensibilidade de valorizar, através do Hotel Escola Barreira Roxa, uma grande
pesquisa sobre a mesa nordestina, hoje carente de incentivo logo na terra de Camara
Cascudo, o historiador da alimentacao no Brasil.

TRISTE — O documentario sobre Maguila — ‘Prefiro Ficar Louco a Morrer de Fome’,
revela que seus musculos fortes suportavam os golpes dos adversarios, mas
escondiam a dor de viver. José Adilson Rodrigues dos Santos foi vencido pela tristeza.
Como um soco direto na ponta do queixo.
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Sesc RN abre novo complexo esportivo com diversas modalidades em Potilandia

Link https://www.blogdajuliska.com.br/sesc-rn-abre-novo-complexo-esportivo-

com-diversas-modalidades-em-potilandia

Data da
publicagao

15/12/2025

Veiculo BLOG DA JULISKA

Classificacao

POSITIVO

Sesc RN abre novo complexo esportivo com diversas
modalidades em Potilandia

[0] Comentdrios | Deixe seu comentario.

O Servico Social do Comércio do Rio Grande do Norte (Sesc RN),
entidade do Sistema Fecomércio, esta com inscricdes abertas
para modalidades esportivas de seu novo complexo esportivo
da unidade Sesc Potilandia, previsto para iniciar as atividades
em janeiro de 2026. Alunos veteranos que, até este ano, tinham
aulas na Assec estao com prioridade. E, a partir da préxima
segunda-feira, 15, todos os publicos poderao realizar suas
matriculas.

No novo complexo esportivo de Potilandia serao ofertadas,
inicialmente, seis modalidades, sendo duas delas voltadas
exclusivamente para criancas: Esporte Kids, para criangas dos 4
aos 6 anos; e Mix Esportivo, para criangas dos 7 aos 10

anos. Para jovens, adultos e idosos serao disponibilizados Danca
Fit, Pilates Solo, Natacao e Hidroginastica. Em breve, outra
grande novidade para a unidade sera a nova academia de
musculacao.
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Para realizar a matricula, os veteranos devem comparecer a
Central de Relacionamento do Sesc Potilandia, das 7h as 18h30,
seguindo critérios como apresentacao de atestado de aptidao
fisica emitido ha menos de 11 meses, credencial Sesc ativa,
pagamento de mensalidades em dia e concordar com os
termos e condi¢des contratuais. Os mesmos critérios serao
exigidos para novos alunos que desejam realizar a matricula.

Com mensalidades a valores acessiveis, a partir de

RS 40,00 (quarenta reais) para Trabalhadores do Comércio de
Bens, Servicos e Turismo e seus dependentes, as aulas estao
previstas para iniciar no novo complexo esportivo

de Potilandia, em 7 de janeiro de 2026 e os interessados
poderdo escolher entre as turmas de dois dias (terca e quinta)
ou trés (segunda, quarta e sexta) na semana, além do horario
gque mais encaixar em sua

disponibilidade. Confira abaixo as informacdes sobre cada
modalidade ou acesse o site www.sescrn.com.br.

Outras unidades Sesc

Para as unidades Sesc Cidade Alta, Zona Norte, Mossoro e
Caicd, o periodo de matriculas estara aberto a partir de 5 de
janeiro de 2026 e sera voltado a todos os publicos. Os
interessados poderao se matricular em modalidades esportivas
como Futsal, Volei, Karaté, Judo, Ginastica e Treinamento
Funcional.

FONTE: blogdajuliska.com.br
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Sesc RN abre novo complexo esportivo com diversas modalidades em Potilandia

Link https://nordesteevangelica.com.br/noticias/sesc-rn-abre-novo-complexo-
esportivo-com-diversas-modalidades-em-potilandia

Data da 15/12/2025

publicagao

Veiculo BLOG NORDESTE EVANGELICA

Classificacao POSITIVO

Sesc RN abre novo complexo esportivo com diversas
modalidades em Potilandia

O Sesc esta com inscricdes abertas para modalidades esportivas
de seu novo complexo esportivo da unidade Sesc Potilandia,
previsto para iniciar as atividades em janeiro de 2026.

No novo complexo esportivo de Potilandia serdao ofertadas,
inicialmente, seis modalidades, sendo duas delas voltadas
exclusivamente para criancas: Esporte Kids, para criancas dos 4
aos 6 anos; e Mix Esportivo, para criancas dos 7 aos 10 anos.
Para jovens, adultos e idosos serao disponibilizados Pilates Solo,
Natacao e Hidroginastica.

Para realizar a matricula, os interessados devem comparecer a
Central de Relacionamento do Sesc Potilandia, das 7h as
18h30, seguindo critérios como apresentacao de atestado de
aptidao fisica emitido ha menos de 11 meses, credencial Sesc
ativa, pagamento de mensalidades em dia e concordar com os
termos e condi¢des contratuais.

Para as unidades Sesc Cidade Alta, Zona Norte, Mossoro e
Caico, o periodo de matriculas estara aberto a partir de 5 de
janeiro de 2026 e serda voltado a todos os publicos.
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Os interessados poderao se matricular em modalidades

esportivas como Volei, Karaté, Judo, Ginastica e Treinamento
Funcional.

Para mais informac0Oes acesse o site www.sescrn.com.br

SESC RN
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Projeto capacita mulheres em situacao de vulnerabilidade e encerra primeiro ciclo

em Natal
Link https://agorarn.com.br/ultimas/projeto-capacita-mulheres-em-situacao-
de-vulnerabilidade-e-encerra-primeiro-ciclo-em-natal/
Data da 15/12/2025
publicagao
Veiculo AGORA RN
Classificacao POSITIVO

Projeto capacita mulheres em situacao de vulnerabilidade e
encerra primeiro ciclo em Natal

Iniciativa Mulheres que Constroem reune cerca de 70
participantes em Felipe Camarao apds dois meses de formacao
voltada ao desenvolvimento pessoal, qualificacao profissional e
empreendedorismo

Redacao

O primeiro ciclo do projeto Mulheres que Constroem foi
encerrado no sabado 13, no Instituto Vida Videira, no bairro de
Felipe Camarao, na zona Oeste de Natal, marcando o fim de
uma jornada de dois meses de formacao para cerca de 70
mulheres em situacao de vulnerabilidade social. A iniciativa é
fruto de parceria entre a Camara da Mulher Empreendedora —
Fecomércio com Elas e a Procuradoria da Mulher da Assembleia
Legislativa do Rio Grande do Norte (ProMulher/ALRN), com
apoio das casas do Sistema Comércio.

A cerimobnia de encerramento simbolizou mais do que a
conclusao de um curso. As participantes receberam certificados
emitidos pelo Senac RN, além de cestas basicas do Sesc Mesa
Brasil, kits de higiene pessoal doados pela Drogaria Globo e uma
peca de roupa disponibilizada pela acao Arara Social. A
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proposta do projeto combina acolhimento, capacitacao técnica
e estimulo a autonomia financeira, criando oportunidades
concretas de insercao no mercado de trabalho e no
empreendedorismo.

Projeto capacita mulheres em situacao de vulnerabilidade e
encerra primeiro ciclo em Natal - Foto: Reproducao

Segundo a coordenadora do Senac Carreiras e integrante da
Camara Empresarial da Mulher, Rose Camara, o ciclo formativo
foi estruturado de forma integral, contemplando dimensdes
emocionais e praticas. “Foram dois meses de uma jornada de
desenvolvimento que comecou pelo acolhimento, trabalhando
autoestima e autocuidado, e avancou para a
instrumentalizacao, com oficinas de doces e salgados, além de
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conteudos de empreendedorismo e precificacao”, afirmou. De
acordo com ela, muitas participantes nao possuiam nenhuma
gualificacao formal. “Hoje saem com um certificado que amplia
as possibilidades, seja para empreender, seja para ingressar no
mercado de trabalho”.

A iniciativa tera continuidade nos préoximos meses. Estao
previstos mais dois ciclos formativos, até junho, em
comunidades que ainda serao definidas, totalizando trés turmas
atendidas pelo projeto.

Além da formacgao profissional, o Mulheres que Constroem
contou com a doa¢ao de mais de uma tonelada de alimentos
por meio do Sesc Mesa Brasil. Para a diretora de Programas
Sociais do Sesc RN, Camila Nobrega, a integracao entre as
instituicdes envolvidas é um dos pilares da a¢do. “E uma relacdo
importantissima, que traz acolhimento, aten¢ao e carinho. O
Sesc se faz presente para apoiar essas mulheres que estao em
situacdo de vulnerabilidade social”, destacou.

A deputada estadual Cristiane Dantas, procuradora da
ProMulher/ALRN, ressaltou o impacto direto do projeto na vida
das participantes. “Essas mulheres foram ouvidas, acolhidas,
capacitadas e resgataram a autoestima. E gratificante ver
mulheres transformadas, com brilho nos olhos. Essa parceria
com o Sistema Fecomércio fez toda a diferenca nesses dois
meses de atendimento, escuta e qualificacao”, afirmou.

Para a representante do Instituto Vida Videira, Helena
Reboucas, a acdo reforca o potencial transformador da
educacao e da qualificacdo profissional dentro das
comunidades. “E uma grande oportunidade de transformar
vidas por meio do conhecimento. As oficinas de
empreendedorismo e autocuidado mostram que existem
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muitas possibilidades além da rotina diaria e que novas portas
podem ser abertas a partir da qualificacdao”, disse.

O Mulheres que Constroem integra o conjunto de a¢cdes do
Sistema Comeércio no Rio Grande do Norte, por meio do
programa Fecomércio com Elas, com foco na promocao da
transformacao social, no fortalecimento da autonomia feminina
e na valorizagao das mulheres em diferentes territérios do
Estado.
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Em Macaiba, alunos sao certificados em cursos do Senac RN

A acao é resultado de uma parceria entre o Senac RN e a
Prefeitura Municipal, que ofertou as capacitacdes nos meses de
setembro a dezembro

O Sistema Fecomércio RN, por meio do Senac, realizou nesta
quarta-feira (10), a entrega de certificados para cerca de 150
participantes que concluiram cursos gratuitos no municipio de

Macaiba.

A acdo é resultado de uma parceria entre o Senac RN e a
Prefeitura Municipal, que ofertou as capacitacdes nos meses de
setembro a dezembro.

Foram ofertadas turmas nos cursos de Doces e Salgados para
Festas, Comida de Boteco, Preparacao de Paes e Pizzas,
Primeiros Socorros, Cuidados Basicos com Idosos e Basico de

Maquiagem.

Ensino basico e secundario

Continua ap6s a publicidade
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A cerimonia de certificacdao destacou o papel das capacitacdes
na geracao de renda, insercao no mercado de trabalho e
estimulo ao empreendedorismo.

Para o presidente do Sistema Fecomércio RN, Marcelo Queiroz,
a iniciativa reforca o compromisso da instituicao com o
desenvolvimento social e econémico do estado. “Levamos
oportunidades Unicas de qualificacao profissional, e de forma
gratuita, para a populagao. Assim, promovemos a inser¢ao
dessas pessoas no mercado de trabalho com a qualidade e
referéncia do Senac”, destacou.

O evento contou com a presenca do Prefeito de Macaiba,
Emidio Junior; da coordenadora do Centro Municipal de
Trabalho, Renda e Inclusao Digital, Emilia Medeiros; do
Secretario de Agricultura, Pecuaria e Pesca, Edivaldo Emidio; e
da gerente do Senac RN, Fernanda Ledebour.
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Mercado reduz previsao da inflagdo para 4,36% este ano
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Mercado reduz previsao da inflacao para 4,36% este ano

Estimativa para o PIB é 2,25% em 2025

Andreia Verdélio — Repdrter da Agéncia Brasil

A previsdo do mercado financeiro para o indice Nacional de
Precos ao Consumidor Amplo (IPCA) - considerado a inflacao

oficial do pais - passou de 4,4% para 4,36% este ano. A

estimativa foi publicada no boletim Focus desta segunda-feira
(15), pesquisa divulgada semanalmente pelo Banco Central (BC)
com a expectativa de instituicdes financeiras para os principais

indicadores econOmicos.

Para 2026, a projecao da inflagdo variou de 4,16% para 4,1%.
Para 2027 e 2028, as previsoes sao de 3,8% e 3,5%,

respectivamente.

Pela quinta semana seguida, a previsao foi reduzida, alcangcando
o intervalo da meta de inflacdo que deve ser perseguida pelo
BC. Definida pelo Conselho Monetario Nacional (CMN), a meta
é de 3%, com intervalo de tolerancia de 1,5 ponto percentual
para cima ou para baixo. Ou seja, o limite inferior é 1,5% e o
superior 4,5%.
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A alta no preco das passagens aéreas fez a inflacdo de
novembro chegar a 0,18%. Em outubro, o IPCA havia sido de
0,09%.

Com o resultado, a inflacdo acumulada em 12 meses é 4,46%,
dentro da meta do CMN.

Juros basicos

Para alcancar a meta de inflacdao, o Banco Central usa como
principal instrumento a taxa basica de juros - a Selic - definida
em 15% ao ano pelo Comité de Politica Monetaria (Copom) do
BC. O recuo da inflacdo e a desaceleracao da economia levaram
a manutencao da Selic pela quarta vez seguida.

O colegiado nao deu pistas de quando deve comecar a cortar os
juros. Em comunicado, o BC informou que o cenario atual esta
marcado por grande incerteza, que exige cautela na politica
monetaria, e que a estratégia do BC é manter a Selic neste
patamar por bastante tempo.

A taxa esta no maior nivel desde julho de 2006, quando estava
em 15,25% ao ano. Apds chegar a 10,5% ao ano em maio do
ano passado, a taxa comecou a ser elevada em setembro de
2024. A Selic chegou a 15% ao ano na reuniao de junho, sendo
mantida nesse nivel desde entao.

A estimativa dos analistas de mercado é que a taxa basica caia
para 12,13% ao ano até o final de 2026. Para 2027 e 2028, a
previsao é que a Selic seja reduzida novamente para 10,5% ao
ano e 9,5% ao ano, respectivamente.

Quando o Copom aumenta a Selic, a finalidade é conter a
demanda aquecida; isso causa reflexos nos precos porque os
juros mais altos encarecem o crédito e estimulam a poupanca.
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Assim, taxas mais altas também podem dificultar a expansao da
economia. Os bancos ainda consideram outros fatores na hora
de definir os juros cobrados dos consumidores, como risco de
inadimpléncia, lucro e despesas administrativas.

Quando a taxa Selic é reduzida, a tendéncia é que o crédito
figue mais barato, com incentivo a producao e ao consumo,
reduzindo o controle sobre a inflacao e estimulando a atividade
econOmica.

PIB e cambio

Nesta edicao do boletim Focus, a estimativa das instituicoes
financeiras para o crescimento da economia brasileira este ano
permaneceu em 2,25%.

Para 2026, a projecao para o Produto Interno Bruto (PIB, a soma
dos bens e servigos produzidos no pais) ficou em 1,8%. Para
2027 e 2028, o mercado financeiro estima expansao do PIB em
1,83% e 2%, respectivamente.

Puxada pelas expansdes dos servicos e da industria, no segundo
trimestre deste ano a economia brasileira cresceu 0,4%. Em
2024, o PIB fechou com alta de 3,4%. O resultado representa o
quarto ano seguido de crescimento, sendo a maior expansao
desde 2021, quando o PIB alcancou 4,8%.

A previsdo da cotacdo do ddlar esta em RS 5,40 para o fim deste
ano. No fim de 2026, estima-se que a moeda norte-americana
figue em RS 5,50.
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Focus: mercado reduz projec¢ao da inflagao para 4,36%
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Focus: mercado reduz projecao da inflacao para 4,36%

Os dados foram divulgados pelo Banco Central por meio do
Relatorio Focus desta segunda-feira (15/12)

ouvir noticia

Os analistas do mercado financeiro consultados pelo Banco
Central (BC) reduziram a estimativa de inflacao para 2025. Em
relacdo ao Produto Interno Bruto (PIB), houve manutencdo. E o
gue mostra a nova edicao do Relatério Focus, divulgada nesta
segunda-feira (15/12).

De acordo com o relatério, o Indice de Precos ao Consumidor
Amplo (IPCA), que mede a inflacao oficial do pais, deve terminar
este ano em 4,36%, ante 4,40% da semana anterior. Em relacao
ao PIB de 2025, a proje¢ao foi mantida em 2,25%.

Segundo o Conselho Monetario Nacional (CMN), a meta de
inflacdo para este ano é de 3%. Como ha intervalo de tolerancia
de 1,5 ponto percentual para cima ou para baixo, a meta sera
cumprida se ficar entre 1,5% e 4,5%.

Inflagdo acima do centro da meta
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Os precos de bens e servicos do pais avancaram 0,18% em
novembro — o que representa avanco de 0,09 ponto
percentual em comparacao a outubro (0,09%). Em 12 meses até
novembro, a inflacdo acumula alta de 4,46%, o que representa
o estouro do centro da meta em 2025, mas valor abaixo do
teto.

Para 2027, o indice esperado foi mantido em 3,80%.
PIB

Segundo o Focus, o PIB do Brasil para 2025 deve ter
crescimento de 2,25%, a mesma projecao da semana passada.

Para 2026, a previsao de crescimento da economia foi mantida
em 1,80%. Para 2027, a estimativa reduziu de 1,84% para
1,83%. Em 2024, o PIB brasileiro fechou em alta de 3,4%,
segundo dados divulgados pelo Instituto Brasileiro de Geografia
e Estatistica (IBGE).

Juros

Em relagao a taxa basica de juros da economia, a Selic, o
mercado financeiro manteve a estimativa para o fim de 2025
em 15% ao ano.

Para 2026, a projegao reduziu de 12,25% para 12,13% ao ano.
Para 2027, o mercado manteve a estimativa para a Selic em
10,50% ao ano.

Na ultima reunidao do Comité de Politica Monetaria (Copom), a
Selic foi mantida em 15%. A préxima reunido do colegiado esta
marcada para 27 e 28 de janeiro.

A taxa basica de juros é o principal instrumento do BC para
controlar a inflagao. A Selic é utilizada nas negocia¢des de
titulos publicos emitidos pelo Tesouro Nacional no Sistema
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Especial de Liquidacao e Custddia (Selic) e serve de referéncia
para as demais taxas da economia.

Ddlar

Os analistas consultados pelo BC mantiveram a projecao para o
ddlar em 2025 em RS 5,40.

Para 2026, a estimativa se manteve em RS 5,50.
Para 2027, o mercado também manteve em RS 5,50.
Relatdrio Focus

O Relatdrio Focus resume as expectativas de mercado coletadas
até a sexta-feira anterior a divulgacao. O boletim é divulgado,
normalmente, as segundas-feiras.

O relatdrio traz a evolucao grafica e o comportamento semanal
das projecOes para indices de precos, atividade economica,
cambio (ddlar), taxa Selic, entre outros indicadores.

As projecOes sao do mercado, e ndao do BC. A autoridade
monetaria so reune e divulga os dados.
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Atividade econOmica brasileira contraiu 0,2% em outubro
Em 12 meses, indicador é positivo em 2,5%
Andreia Verdélio - Reporter da Agéncia Brasil

A atividade econGmica brasileira apresentou queda em outubro
deste ano, de acordo com informacdes divulgadas nesta
segunda-feira (15) pelo Banco Central (BC). O Indice de
Atividade Econdmica do Banco Central (IBC-Br) diminuiu 0,2%
em relacao ao més anterior, considerando os dados
dessazonalizados (ajustados para o periodo).

Ja na comparagao com outubro de 2024, houve variacao
positiva de 0,4%, sem ajuste para o periodo, ja que a
comparacao é entre meses iguais. No acumulado do ano, o
indicador ficou positivo em 2,4% e, em 12 meses, registrou alta
de 2,5%.

O IBC-Br é uma forma de avaliar a evolugao da atividade
econOmica do pais e ajuda o Comité de Politica Monetaria
(Copom) do BC a tomar decisdes sobre a taxa basica de juros, a
Selic, definida atualmente em 15% ao ano. O indice incorpora
informacdes sobre o nivel de atividade de setores da economia
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— indUstria, comércio e servigos e agropecuaria —, além do
volume de impostos.

A Selic é o principal instrumento do BC para alcancar a meta de
inflacdo. Quando o Copom aumenta a Selic, a finalidade é
conter a demanda aquecida; e isso causa reflexos nos precos
porque os juros mais altos encarecem o crédito e estimulam a
poupanca. Desse modo, taxas mais altas ajudam a reducao da
inflacao, mas também podem dificultar a expansao da
economia.

Quando o Copom diminui a Selic, a tendéncia é que o crédito
figue mais barato, com incentivo a produ¢do e ao consumo,
reduzindo o controle sobre a inflacao e estimulando a atividade
econdmica.

A alta no preco das passagens aéreas fez a inflacdo de
novembro chegar a 0,18%. Em outubro, o IPCA havia sido de
0,09%. Com o resultado, a inflacao acumulada em 12 meses é
4,46%, dentro do intervalo da meta de inflacao, de 1,5% a 4,5%.

O recuo da inflacao e esses indicadores, como o IBC-Br, que
mostram a moderagdo no crescimento interno, levaram

a manutencao da Selic pela quarta vez seguida, na ultima
reuniao do ano, na semana passada.

O Copom nao deu pistas de quando deve comecgar a cortar os
juros. Em comunicado, o BC informou que o cenario atual esta
marcado por grande incerteza, que exige cautela na politica
monetaria, e que a estratégia do BC é manter a Selic neste
patamar por bastante tempo.

A taxa esta no maior nivel desde julho de 2006, quando estava
em 15,25% ao ano. Apds chegar a 10,5% ao ano em maio do
ano passado, a taxa comecou a ser elevada em setembro de
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2024. A Selic chegou a 15% ao ano na reuniao de junho, sendo
mantida nesse nivel desde entao.

Produto Interno Bruto

Divulgado mensalmente, o IBC-Br emprega metodologia
diferente da utilizada para medir o Produto Interno Bruto (PIB),
gue é o indicador oficial da economia brasileira divulgado pelo
IBGE. Segundo o BC, o indice “contribui para a elaboracao de
estratégia da politica monetaria” do pais, mas “nao é
exatamente uma prévia do PIB.”

O PIB é a soma de todos os bens e servicos finais produzidos por
um pais. Puxada pelas expansdes dos servicos e da industria,

no segundo trimestre deste ano a economia brasileira cresceu
0,4%.

Em 2024, o PIB fechou com alta de 3,4%. O resultado
representa o quarto ano seguido de crescimento, sendo a maior
expansao desde 2021, quando o PIB alcangou 4,8%.
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Atividade econdmica cai 0,2% em outubro, diz Banco Central

Link https://www.poder360.com.br/poder-economia/atividade-economica-cai-
02-em-outubro-diz-banco-central/
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Atividade econdmica cai 0,2% em outubro, diz Banco Central

Considerado a prévia do PIB, o IBC-Br mostrou que a economia
brasileira cresceu 2,4% no acumulado de janeiro a outubro

O Banco Central divulga mensalmente o indice de Atividade
Econdmica, que é considerado a prévia do PIB

Considerado a prévia do PIB (Produto Interno Bruto), o IBC-Br
(Indice de Atividade Econdmica) do Banco Central registrou
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queda e 0,2% em outubro ante setembro, na série com ajuste
sazonal. Eis a integra (PDF — 428 kB).

Play Video

As projecOes de economistas do mercado financeiro obtidas
pelo Poder360 variavam de uma queda de 0,3% no més a uma
alta de 0,2%, sendo a ultima a estimativa mais recorrente entre
os analistas. O indicador registrou queda pelo 22 més seguido.

Em comparacao com outubro de 2024, na série sem ajuste
sazonal, a economia brasileira cresceu 0,4%. A atividade
econOmica cresceu 2,4% no acumulado de janeiro a outubro.
Em 12 meses, a alta foi de 2,5%.

publicidade
ECONOMIA EM OUTUBRO

O Banco Central disse que, de setembro para outubro, a
agropecuaria cresceu 3,1%. A industria teve queda de 0,7%. Ja o
setor de servicos recuou 0,2%.

Os agentes financeiros estimam crescimento de 2,25% no PIB
do Brasil em 2025. Essa é a mediana das projecdes divulgada no
Boletim Focus do Banco Central, publicado nesta 22 feira
(15.dez.2025).

publicidade

O IBGE (Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica) anunciou
em 4 de dezembro que a economia brasileira cresceu 0,1% no
32 trimestre em relacdo ao 292, na série com ajuste sazonal. No
acumulado de 1 ano, a taxa de expansao desacelerou para
2,7%.
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No 22 més seguido de tombo, 'prévia do PIB' do Banco Central tem retragao de
0,2% em outubro

Link https://gl.globo.com/economia/noticia/2025/12/15/previa-do-pib-do-
banco-central-tem-retracao-de-02percent-em-outubro.ghtml
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No 22 més seguido de tombo, 'prévia do PIB' do Banco Central
tem retragao de 0,2% em outubro

Governo e mercado financeiro esperam desaceleracao da
economia neste ano por conta dos juros altos para conter
inflagdo; analistas dos bancos preveem alta do PIB de 2,25% em
2025.

Agropecuaria foi o Unico setor com crescimento em outubro —
Foto: Ernesto Benavides / Getty Images
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O indice de Atividade Econdmica (IBC-Br), divulgado pelo Banco
Central do Brasil (BC) nesta segunda-feira (15), mostrou
retracdao de 0,2% em outubro na comparag¢ao com o més
anterior.

O calculo é feito apds ajuste sazonal — ou seja, uma forma de
comparar periodos diferentes.

. Esse foi o segundo més seguido de queda do indicador. A
ultima alta mensal do indice foi em agosto (0,4%).

« Na comparag¢ao com outubro de 2024, a chamada prévia
do PIB do BC teve alta de 0,4% (sem ajuste sazonal).

EVOLUCAO DO IBC-Br

Resultados na comparagao com o més anterior (apds ajuste
sazonal)

Em %2,92,9-0,3-0,31,41,4-1,8-1,8-0,1-0,10,40,4-0,4-
0,4000,40,40,80,80,80,80,20,20,40,4-0,4-
0,40,80,80,30,30,80,80,30,30,10,10,80,80,20,2-0,2-0,2-1,1-
1,11,51,50,70,70,50,5-1,3-1,3-0,4-0,40,40,4-0,2-
0,2FEV/23ABR/23JUN/23AGO/230UT/23DEZ/23FEV/24ABR/24)
UN/24AGO/240UT/24DEZ/24FEV/25ABR/25JUN/25AG0O/250U
T/25-3-2-101234

Fonte: Banco Central

Veja abaixo o desempenho setor por setor em outubro:
. Agropecuaria: 3,1%
« Industria: -0,7%

. Servicos: -0,2%
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Veja os videos que estao em alta no gl

Ainda segundo o Banco Central, o IBC-Br apresentou
crescimento de 2,4% na compara¢ao com os 10 primeiros
meses de 2024.

E, em 12 meses até outubro, a expansao foi de 2,5%. Nesses
casos, o indice foi calculado sem ajuste sazonal.

O PIB é a soma de todos os bens e servicos produzidos no
pais e serve para medir a evolucdao da economia. O resultado
oficial, medido pelo Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE), tem uma metodologia diferente (veja mais
abaixo nessa reportagem).

Se o PIB cresce, significa que a economia vai bem e produz
mais. Se o PIB cai, quer dizer que a economia esta encolhendo.
Ou seja, o consumo e o investimento total € menor. Entretanto,
nem sempre crescimento do PIB equivale a bem-estar social.

»?R(?D;Up Vl'NTEg!iO BRUTO | BRASIL
(EMRELACAO AD TRIMESTRE ANTERIOR)

4/"
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PIB desacelera e entre os meses de julho e setembro sobe 0,1%

Desaceleracao esperada da atividade
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A desaceleracao da atividade econdmica neste ano ja era
esperada tanto pelo mercado financeiro quanto pelo Banco
Central, diante do elevado nivel da taxa de juros.

Fixada pelo Banco Central para conter as pressoes
inflacionarias, a taxa Selic estd, atualmente, em 15% ao ano — o
maior patamar em quase 20 anos.

A instituicdo tem sinalizado que os juros permanecerao neste
patamar por um "periodo bastante prolongado" de tempo. Os
analistas dos bancos esperam cortes somente em 2026.

O mercado financeiro estima uma taxa de crescimento do PIB
de 2,25% em 2025, contra 3,4% no ano passado.

23 0 BC tem dito claramente que uma desaceleracdo, ou seja,
um ritmo menor de crescimento da economia, faz parte da
estratégia de conter a inflacao no pais. Avalia que isso é um
"elemento necessario para a convergéncia da inflacdo a meta
[de inflacdo, de 3%]".

3 Na comunicado da Gltima reunido do Copom, realizada na
semana passada, o BC informou que o chamado "hiato do
produto” segue positivo. Isso quer dizer que a economia
continua operando acima do seu potencial de crescimento sem
pressionar a inflacao.

PIB x IBC-Br

Os resultados do IBC-Br sao considerados a "prévia do PIB".
Porém, o cdlculo do Banco Central é diferente do cdlculo do
IBGE.

O indicador do BC incorpora estimativas para a agropecuaria, a
industria e o setor de servicos, além dos impostos, mas nao
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considera o lado da demanda (incorporado no calculo do PIB do
IBGE).

O IBC-Br é uma das ferramentas usadas pelo BC para definir a
taxa basica de juros do pais. Com o maior crescimento da
economia, por exemplo, pode haver mais pressao inflacionaria,
o que contribuiria para conter a queda dos juros.
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Prévia do PIB indica recuo de 0,2% em outubro, segundo Banco Central

Link https://www.cnnbrasil.com.br/economia/macroeconomia/previa-do-pib-
indica-recuo-de-02-em-outubro-segundo-banco-central/

Data da 15/12/2025
publicagao

Veiculo CNN BRASIL
Classificacao NOTICIA DE INTERESSE
Prévia do PIB indica recuo de 0,2% em outubro, segundo Banco
Central

No trimestre, o indice de Atividade Econdmica também
apresentou queda 0,2%

Vitoria Queiroz, da CNN Brasil, Brasilial5/12/25 as
09:32 | Atualizado 15/12/25 as 09:39

ouvir noticia

O IBC-Br (indice de Atividade Econdmica), considerado a
"prévia" do PIB (Produto Interno Bruto), recuou 0,2% em
outubro na comparagcao com o més anterior, de acordo com
dados do Banco Central divulgados nesta segunda-feira (15). No
trimestre, o indicador também registrou um recuo de 0,2%.

No ajuste dessazonalizado do trimestre, o IBC-Br da
agropecuaria (-1,9%) e da industria (-0,8%) também
apresentaram recuos. Ja o IBC-Br de servicos ficou estavel.

Quando se avalia o cenario dessazonalizado mensal, o IBC-Br da
agropecuaria registrou avanco de 3,1%, enquanto indudstria (-
0,7%) e servicos (-0,2%) apresentaram resultados negativos.
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O Ministério da Fazenda projeta que o PIB de 2025 cresca 2,2%.

Caso a projecao de confirme, sera uma desaceleracdao em
relacao a 2024, quando a economia brasileira subiu 3,4%.

Na avaliacdao da equipe econdmica, as projecoes sao reflexo da
taxa basica de juros, a Selic, que esta em 15% ao ano, maior
patamar desde 2006.
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Prévia do PIB, IBC-BR, recua 0,2% em outubro e fica abaixo do esperado pelo

mercado
Link https://veja.abril.com.br/economia/previa-do-pib-ibc-br-recua-02-em-
outubro-diz-banco-central/
Data da 15/12/2025
publicagao
Veiculo VEJA
Classificacao NOTICIA DE INTERESSE

Prévia do PIB, IBC-BR, recua 0,2% em outubro e fica abaixo do
esperado pelo mercado

O numero reforga a tese de necessidade de corte de juros,
visto que o mercado esperava uma alta de 0,1% para indicador

Veja os dados da atividade econdmica do Banco Central (Jaelson
Lucas/AEN/Divulgagdo)

O indice de Atividade Econémica do Banco Central (IBC-BR),
uma espécie de termdmetro mensal do Produto Interno Bruto
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(PIB), caiu 0,2% em outubro frente a setembro, na série com
ajuste sazonal, mostram dados divulgados pelo BC nesta
segunda-feira, 15. O numero ficou abaixo do esperado pelo
mercado, que projetava alta de 0,1% na mediana.

Entre agosto e outubro, a economia encolheu 0,2% na
comparacao com o trimestre anterior com, ajuste sazonal. Em
relacdao a outubro de 2024, a atividade ainda cresce 0,4%. Ja no
acumulado de 12 meses até outubro, a alta de 2,5%. No
acumulado de 2025, o indicador sobe 2,4% sem ajuste sazonal.

O resultado mensal, com ajuste sazonal, apresentou o pior
numero no setor industrial, que recuou 0,7%. Ja o agronegdcio
ficou na ponta positiva e teve alta de 3,1%. O setor de servigos
recuou 0,2% e a parte de impostos do governo caiu 0,4%. Todos
sdo na série com ajuste sazonal.

No acumulado em 12 meses, o grande destaque ficou com o
agronegocio, que avanca 13,3%. No acumulado de 2025, o
agronegacio cresce 13,7%, mesmo com o setor enfrentando
problemas na captacdo de crédito devido a elevada
inadimpléncia do segmento, que assola os grandes bancos,
como o Banco do Brasil. O pior desempenho no acumulado de
2025 é o IBC-BR de impostos, que cresce 1%.
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Atividade econdémica tem queda inesperada de 0,2% em outubro, mostra IBC-Br

Link https://www.infomoney.com.br/economia/previa-do-pib-ibc-br-em-
outubro-cai-02-abaixo-do-esperado-pelo-mercado/

Datada 15/12/2025

publicagao

Veiculo INFOMONEY

Classificacao NOTICIA DE INTERESSE

Atividade econdmica tem queda inesperada de 0,2% em
outubro, mostra IBC-Br

A expectativa de economistas em pesquisa da Reuters para o

dado mensal era de alta de 0,10%

(Reuters) — A economia do Brasil iniciou o quarto trimestre com

queda inesperada em outubro, de acordo com dados do Banco

Central divulgados nesta segunda-feira que trazem mais indicios

da tendéncia de desaquecimento da atividade em meio a

politica monetaria restritiva.

O indice de Atividade Econdmica (IBC-Br), considerado um

sinalizador do Produto Interno Bruto (PIB), registrou em

outubro queda de 0,2% na comparag¢ao com setembro, em

dado dessazonalizado informado pelo BC.

O resultado do més é o segundo seguido no vermelho, depois

de queda de 0,19% em setembro, em dado revisado pelo BC de
recuo de 0,20% informada antes.

A expectativa de economistas em pesquisa da Reuters para o

dado mensal era de alta de 0,10%.

A abertura dos dados do BC mostrou que em outubro somente
a agropecuaria teve resultado positivo, com alta de 3,1% sobre
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setembro. A indUstria apresentou retracdao de 0,7% e os
servigos tiveram queda de 0,2%. Excluindo a agropecuaria, o
IBC-Br teve recuo de 0,3%.

Leia também

Os numeros do BC contrastam com dados do IBGE. No
més,segundo o instituto, o destaque foi ovarejo, cujas vendas
contrariam as expectativas de queda e subiram 0,5% sobre
setembro, marcando um pico em sete meses.

Continua depois da publicidade

A produgao industrial também avangou, 0,1%, porém menos do
que o esperado. Ja o volume de servigos aumentou 0,3%, um
pouco mais do que a expectativa.

Na comparacao com o mesmo més do ano anterior, o IBC-Br
teve alta de 0,4%, enquanto no acumulado em 12 meses passou
a um ganho de 2,5%, de acordo com numeros nao
dessazonalizados.

O PIB do Brasil teve no terceiro trimestre avancgo de 0,1%,
resultado trimestral mais fraco desde a retragao de 0,1% vista
nos trés ultimos meses de 2024.

Na semana passada, o BC decidiu manter a taxa Selicem 15%
ao ano e nao sinalizou quando podera iniciar um ciclo de cortes
nos juros, reforcando que a manutencao desse nivel por
periodo bastante prolongado é a estratégia adequada para
levar a inflacdo a meta.

A pesquisa Focus realizada pelo Banco Central mostrou nesta
segunda-feira que a expectativa do mercado para a expansao
do PIB em 2025 é de 2,25%, indo a 1,80% em 2026.

Fecomeércio

Sesc senac IFC

Y- N



O IBC-Br é construido com base em proxies representativas dos
indices de volume da producao da agropecuaria, da industria e
do setor de servicos, além do indice de volume dos impostos
sobre a producao.
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Amigo secreto deve movimentar R$ 20 milhdes no comércio da capital, aponta

pesquisa
Link https://tribunadonorte.com.br/economia/amigo-secreto-deve-
movimentar-r-20-milhoes-no-comercio-da-capital-aponta-pesquisa/
Data da 16/12/2025
publicagao
Veiculo TRIBUNA DO NORTE
Classificacao NOTICIA DE INTERESSE

Amigo secreto deve movimentar RS 20 milhdes no comércio da capital, aponta
pesquisa

\
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Amigo secreto tem elevado o movimento em lojas do Alecrim | Foto: Alex Régis

Fernando Azevédo

Reporter
Play Video
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Tradicional no calendario de fim de ano, o amigo secreto deve movimentar cerca de
RS 20 milhdes no comércio de Natal, segundo levantamento da Confederaco
Nacional de Dirigentes Lojistas (CNDL) e do SPC Brasil. A brincadeira ganhou novas
versOes em 2025 e segue impactando o varejo na capital potiguar, em setores como
papelaria, perfumaria, cosméticos, acessorios, utilidades domésticas, chocolates e
itens de decoragao.

De acordo com a projecdo, cerca de 175 mil consumidores devem participar da
dindmica em Natal. Nacionalmente, 36% dos consumidores pretendem participar do
amigo secreto, ou seja, 60,1 milhdes de pessoas. Cada participante deve ter gasto
médio de RS 72 por presente.

Além do amigo secreto, o amigo doce, o amigo da onga e o amigo secreto das cores —
nova tendéncia das redes sociais —animam os comerciantes. “Para o comércio, o
amigo secreto representa volume, recorréncia e diversidade de compras, uma vez
gue muitas pessoas participam de mais de um grupo, como familia, empresa e
amigos”, diz José Lucena, presidente da Camara dos Dirigentes Lojistas (CDL) Natal.

Ele afirma que a expectativa é de “forte movimenta¢dao” no comércio da capital
potiguar, especialmente nesta semana, com o pagamento da segunda parcela do 132
salario, a proximidade do Natal e um maior fluxo de turistas.

Maria Eduarda Silva dos Santos, representante do Lojao Boa Make, no Alecrim, conta
gue a loja ja registra alta no movimento em razdo do amigo secreto. A expectativa,
segundo ela, é que o movimento aumente ainda mais nas préximas semanas. Os
produtos mais comprados sao hidratantes, body splashes, necessaires e itens de
maquiagem em geral.

O amigo secreto de cores, brincadeira em que cada integrante da um presente da cor
sorteada para os demais, atraiu muitos clientes a loja, diz Eduarda. Se quatro pessoas
participarem da dindmica, quatro cores sdo sorteadas. O teto de gastos de cada kit
costuma ser combinado antes.

Na loja My Acessérios, no Shopping 10, no Alecrim, os clientes preferem comprar
conjuntos de acessérios e brincos, segundo a lojista Caroline Souza. Ela diz que as
pessoas gastam cerca de RS 100 a RS 110 com os presentes. “Vamos vender bem
muito e bater todas as metas”, espera.

A operadora de producdo Cintia Gabriele foi ao comércio do Alecrim nesta segunda-
feira (15) comprar presentes para um amigo secreto das cores, modalidade da qual
ela estd participando com as amigas. “E uma tendéncia que estd bem em alta.
Acredito que seja mais por diversdao, um encontro para finalizar o ano”, afirma Cintia,
gue escolheu um item de maquiagem para presentear a amiga secreta.
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Cintia também participara de um amigo secreto com familiares. “A gente sempre tem
encontros para finalizar o ano. Fazemos confraternizagdo com amigos secretos e
troca de presentes”, relata.

A doceira Jéssica Gondim é ao mesmo tempo fornecedora de itens para amigos doces
e participante assidua das brincadeiras de fim de ano. A frente da Keka Cookies, em
Nova Parnamirim, neste ano ela esta com muitas encomendas para festas e
brincadeiras.

Jéssica vai participar de um amigo secreto com a familia e de outra brincadeira que
surgiu recentemente, em que cada participante da um valor em dinheiro e uma barra
de chocolates. A medida que a pessoa é sorteada, ela ganha um chocolate e é
eliminada. Nessa variacdo do amigo doce, a ultima pessoa que restar fica com todo o
dinheiro e com o doce.

José Lucena explica que as novas dindmicas sdo positivas para o varejo. “Variacoes
criativas tornam a experiéncia de presentear mais divertida e acessivel, estimulando
compras e aumentando o tiquete médio de venda das lojas”, comenta.
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Turismo internacional cresce 26,5% no RN até novembro deste ano

Link file:///C:/Users//Downloads/20251216.pdf

Data da 16/12/2025
publicagao

Veiculo TRIBUNA DO NORTE
Classificagao POSITIVO

Turismo internacional
cresce 26,5% no RN ate
novembro deste ano

EM ALTA O Rio Grande do Norte recebeu 28,7 mil turistas estrangeiros até novembro
de 2025, impulsionado sobretudo pelo mercado argentino, segundo a Embratur.
Trade turistico avalia resultado como positivo para a economia, mas aponta
falta de investimentos, malha aérea limitada e politica fiscal como entraves para
um crescimento mais robusto frente a outros estados do Nordeste. Segundo os dados,
entre os estados nordestinos, o RN registrou o terceiro menor percentual de
crescimento, superando apenas Ceara (20,68%) e Alagoas (22,56%). «pigina 6 »
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Em 11 meses, turismo internacional cresce 26,5% no RN

Link

file:///C:/Users//Downloads/20251216.pdf

Data da

16/12/2025

publicagao
Veiculo TRIBUNA DO NORTE
Classificacao POSITIVO

Em 11 meses, turismo
internacional cresce
26,5% no RN

ALTA 0 estado registrou a chegada de 28,7 mil visitantes
vindos de outros paises neste ano entre janeiro e novembro

turismo internacional no
ORio Grande do Norte cres-
cen 26,57% dejaneiroano-
vembrode 2025 em comparacio
com 0 mesmo periodo do ano
passado. Em niimeros absolu-
tos, o estadoregistrouachegada
de 28,7 mil visitantes vindos de
outros paises neste ano no peri-
odomencionado. Deacordocom
entidades do trade turistico, os
resultados sdo positivos para a
economia local, mas o estado
ainda carece de investimentos
para maior competitividade.
OsdadossaodaAgénciaBra-
sileira de Promocéo Internacio-
nal do Turismo (Embratur). De
acordo com o levantamento, en-
tre os estados nordestinos, 0 RN
teve o terceiro menor percentu-
al de crescimento, superando
apenas Ceara (20,6%) e Alagoas
(22,5%). Os maiores resultados
foram obtidos pelo Maranhao
(620%), Paraiba (159,3%) e
Bahia (50,1%), embora nos dois
primeiros o nimeros absolutos
sdo inferiores a0 RN.
O presidente da Associacio
BrasileiradaIndustria de Hotéis
(ABIH-RN), Edmar Gadelha,

avalia que o resultado do esta-
do acompanha um aumento do
fluxo turistico internacional no
pais. Ele atribui o cendrio as
acdes de promocdo do poder
piiblico e a melhoria na conecti-
vidade aérea. “Nos percebemos
umaumentodamédiaocupacio-
nal dos hotéis em relacao a esse
turismo internacional e tivemos
um crescimento mais expressi-
vo, especial proveni

zembro, 78% para janeiro, 89%
para o Réveillon e 79% para o
Natal.

Para o presidente da Asso-
ciacdo Brasileira de Agéncias
de Viagens (Abav/RN), Antonio
Neto, o crescimento representa
umimpactopositivo para o setor
de agéncias de viagens e para o
fortalecimento do turismo re-
ceptivo. No mercado das agén-

do mercado argentino, que é o
nosso principal mercado emis-
- .

cias,em ial, ele destacaque
oavancoreflete nademanda por
Servigos como os pacotes organi-

sor internaci , completa
Em todo o pais, foram regis-
tradas 8,3 milhdes de entradas
de turistas, sendo 3,1 milhdes
vindosdaArgentina. NoRN, dos
28,7mil visitantes, amaiorparte
também veio do pais sul-ameri-

zados e traslad

Em relagdo aos paises com
mais emissdes para o estado, An-
tonio Neto avalia que o ranking
reflete a proximidade cultural,
historica e a conectividade entre
os paises com o Brasil.

cano: 11,3 mil. Na seq ia,
aparecem no ranking dos prin-
cipais emissores Portugal (7,3
mil), Italia (2,4 mil), Franca (1,6
mil) e Espanha (1,3 mil).

Para dezembro, as expec-
tativas também sdo positivas,

AF ércio/RN atribui os
numeros a desvalorizacdo cam-
bial e a promogio do estado no
exterior. A entidade destaca que
o total de chegadas de turistas
estrangeiros nos Gltimos 11 me-
ses ja supera o total de desem-

doopr da ABIH-
-RN. Até novembro deste ano,
a associacdo ja tinha projetado
uma ocupacdo de 76% para de-
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ques estrangeiros no estado
nos anos fechados do periodo
pré-pandemia,de2018 (28.127)
€2019 (26.551).

ALEXREGIS

No RN, dos 28,7 mil visitantes internacionais, 11,3 mil vieram da Argentina, principal emissor

—

Competitividade ainda é desafio para o RN

Embora o Rio Grande do
Norte tenha registrado aqueci-
mento do turismo internacio-
nal ao longo deste ano, Edmar
Gadelha observa que o cres-
cimento mais expressivo do
setor depende do aumento de
investimentos para promogao
edivulgacdo.

Conforme aponta o presi-
dente da ABIH, o fortalecimen-
to da cooperacao junto as prin-
cipais operadoras do pais, além
deuma politica fiscal paraisen-
¢do do querosene de avia¢io
(QAV), sao algumas iniciativas
quedependem de maisrecursos
e poderiam melhoraraimagem
do estado como destino.

“O que existe, na realidade,
€ que nos temos mais procura

do que venda efetiva. Ou seja,
o destino é consolidado como
procurado e esta entre os cinco
primeiroslugares do Brasil, mas
N30 enxergamos a conversio
dessa busca tao expressiva em
vendas, justamente pela falta
de competitividade que temos
emrelac@o aos outros estados”,
argumenta.

A Secretaria de Turismo do
Estado (Setur/RN) reconhece
que o turismo internacional é
uma disputa competitiva entre
osestados do Nordeste, mas rei-
tera que a pasta e a Emprotur/
RN tém intensificado agoes de
promocao. “Realizamos acoes
de capacitagdo com operado-
res e agentes de viagens no ex-
terior, fortalecemos parcerias

com companhias aéreas para
ampliacdo de rotas e trabalha-
mos de forma integrada com a
Embratur, o trade turistico e o
setorprivado”, dissea pasta por
meio de nota.

Segundo Antdnio Neto, o
desempenho do RN em relacio
aosdemais estados doNordeste
se deve a alguns desafios estru-
turais. E o caso da necessidade
de ampliacdo e diversificacao
da malha aérea internacional e
promocéo com foco em merca-
dos estratégicos. “Esses fatores
sdo determinantes para que o
RN consiga competir em igual-
dade com outros estados do
Nordeste que avancaram mais
rapidamente na atracdo do tu-
rista internacional”, ressalta.
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Veiculo TRIBUNA DO NORTE/CENA URBANA

Classificacao POSITIVO
CAMARIM

RASTRO - Adriana Lucena lanca, hoje, a partir das 17h, no
Hotel Barreira Roxa seu livro “No Rastro dos Vaqueiros”.
Durante o lancamento, um toque de charme e de bom gosto: as
comidas vio ter o nimero da pégina do livro onde é descrita. E
a maior pesquisa sobre as raizes da mesa nordestina.

SINTONIA - Ao promover o lancamento do livro de Adriana, a
Fecomércio teve a sensibilidade de valorizar, através do Hotel
Escola Barreira Roxa, uma grande pesquisa sobre a mesa
nordestina, hoje carente de incentivo logo na terra de Camara
Cascudo, o historiador da alimentacio no Brasil.

TRISTE - O documentério sobre Maguila - ‘Prefiro Ficar
Louco a Morrer de Fome', revela que seus miisculos fortes
suportavam os golpes dos adversarios, mas escondiam a dor
de viver. José Adilson Rodrigues dos Santos foi vencido pela
tristeza. Como um soco direto na ponta do queixo.
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PROJETO SESC Mesa Brasil
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publicagao

Veiculo LIEGE BARBALHO
Classificacao POSITIVO

O PROJETO S5ESC Mesa Brasil realizard
hoje a entrega simbélica de 26 toneladas de
alimentos para 46 entidades carentes, no Sesc
Cidade Alta, em Natal. A doacao € o resultado
da parceria em grandes eventos, como: Ribeira
Boémia, Baile do Rogerinho e Carnatal.
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Amigo secreto deve movimentar R$ 20 milhdes no comércio da capital, aponta
pesquisa

Link

file:///C:/Users//Downloads/20251216.pdf

Data da

16/12/2025

publicagao
Veiculo TRIBUNA DO NORTE
Classificacao NOTICIA DE INTERESSE

Amigo secreto deve movimentar R$ 20 milhoes
no comercio da capital, aponta pesquisa

PROJECAO (erca de 175 mil natalenses devem participar das brincadeiras, segundo dados da (onfederacao Nacional de
Dirigentes Lojistas (CNDL) e do SPC Brasil; novidades como o0 amigo secreto das cores ampliam oportunidades de vendas

FERNANDO AZEVEDO
Repérier

icional no calendrio de

fim de ano, o amigo secreto
deve movimentar cerca de
R$ 20 milhdes no comérdo de

Natal segundo levantamento da

comno familia, empresaeamigos”,
diz José Luscena, presidente da
Cimara dos Dirigentes Lojistas
(CDL) Natal.

Ele afirma que a expectativa
& de “forte movimentagio” no
comércio da capital potiguar,
especialmente nesta semana,

O amigo secreto
representa
volume,
recorréncia e

para presenteara amiga secrela

Cintia também participard
de um amigo secreto com fa-
miliares. “A gente sempre tem
encontros para finalizar o ano.
Fazemos confrateralzacio com
amigos secretos e troca de pre-
sentes”, relata.

Confederacio Naclonal de Dirl-  com o pagamento da segunda diversidade de Adoceira Jéssica Gondim éao
gentes Lofistas (CNDL) edoSPC  parcelado13° salirio,a proxiei- = mesmotesnpoformecedaradeitens
Brasil. Abrincadeira ganhouno-  dade do Natal e um matar fluxe  COMPras. para amigos doces e partidpante
vasvershes em 2025 e segue im- de turistas, assidus das brincadeiras de fim
pnﬂx)duu\.ue]unacupmlwlr Maria Eduards Silva dos San- de ana. A frente da Keka Cookies,
guar, 103, do Lojio Bea 10sE LucEnA em Nova Pamamirim, neste ano
pa{um.lm. cosmilions, scessi Make no Al«nm, conta quea Peademn da (Ol Natst el estd com muitss encomendas
d ésticas, cho- i para festas e hrincadedras.
oulaleselhms de decoragio. em mbudn amwmm»tu Aex- Jéssica val participer de um
De acordo com a }lm]!‘au‘ pectativa, b 1oal s . familia e de
cerca de 175 mil Vimento aindamaisnas fistaCarolineS Had outra b deira que surgiu re-
devem participar dx dindmica priximas semanas. Os produtos 1 deRS 1004
em Natal. N 36\ S dos 530 hid: “Vames Wnltdd umvaluremdmhemm
dos id body splsh itens derl batertodisas Amedi-
participar do amigo secreta, 0w de maquiagem em geral. metas”, espers. daquea pessoaésarteada, ela ga-
seja, 60,1 milhdes de pessaas. O amigo secreto de cores, A operadora de produgio  nha um chocolate e é eliminada.
Cads participante deve ter gas-  brincadeirs em que cada inte-  Cintia Gabriele fol 20 coméreio \hssa variagio do amigo doce, 3
to nﬂdm de R$ 72 por presente.  grantedium pteszn!ebuusor— do Alecrim nesta segunda-f q ficacom
oami-  teada ra (15) comprar p tes para  tod dinhed odoce.
godoee. d d dlojs dizEduanda. Se  um amigo secreto das cores, José Lucena explica que
secreto das cores - nova lem!m— quatro pessoas participarem da - modalidade da qual els estd  as novas dindmicas s3o posi-

cladas redes socais — antmam o8

camerciantes “Para ocamérei, o
)

dindmica, quatro cores sio soe-
teadas. O teto de gastos de cada
i hinad

participando com as amigas. “E
uma tendéncia que estd bem em

tivas para o varejo. "\':mm;«’:es
criativas tornam a experiéncia

wmmm»m«maupmm

NISIA FLORESTA/RN
VDDILIS, MAJEINAS, SUTATAS
EQPAMENTES

TRANSMISSAQ AO VIVO
DIAT7/12, 35 100
EXCELENTES OPORTUNIDADES

{1 WWW.LANCECERTOLEILOES COM.BR

{04) 83805 7607 32234140 LL:\NCE CERTO
b d I

valume, alta. Acredito que sefs mais par  de presentear mals dneruda e
recoerénciaediversidadedecom- Nalofa My Acessirks, noSho-  diversdio, fi acessivel, estimul
peas, uma vezque muilas pessoas  pping 10, no Alecrim, os clientes  lizar o ano”, afirma Cintia, que e sumentando o tiquete médlu el
participam de mais de um grupa,  preferem comprar de b i & de venda das Jojas”, comenta.

[
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Glesdinio de fee de ane, o

MRESENE Yadidond 20
setreto Geve movisentar conca de

Natal, segands lrusstaments da ODL ¢ do S Brasil. » oo 1+

Turismo internacional
cresce 26,5% no RN até
novembro deste ano

EM AR O Rio Grande do Norte receben 28,7 mil turistas estrangpiros abé novernbro
de 2025, impulsionado sobretudo pelo mencado argenting, segundo 3 Embratur.
Trade turistico avalia resultado como pasitivo para a economia, mas apoata
falta de i matha aérea limitada e politica fiscal como entraves para
mncumm»mnnhﬂnfmﬁumshdwvbhud&u&guﬂ)wdxhx
entre as estad imas, 0 RN regis o bercriro menor percentual de
crescimento, superando apenas Ceard (20,68%) ¢ Alagoas (22,56%). «momt e~

Assembleda vota
LOA 2026 com
déficitde RS 15
bilhdo no RN

O Orparwetode S 27.3 hilde

Baoba reduzido
»

PL da Dosimetria
entra na pauta do
Senado. mas deve
ser barrado na OCJ
apeovad pebs Cleses
wmtra oo e phorti=o
S S
'-m.pm e
Natal inicia _ Melhorias de trecho histérico Instalagbes de
concurso nacional energia solar
requalificar a perdem ritmo no
orla de Ponta Negra RN no 3° trimestre
0 propts erburzaticn uxx mm
I-nqiuwlamhl':r::’ -—u-rmnub«
AR coen rvestizsindtn isscial e, 0 s volere de
de RS 500 xul « readizacio de 2025, cven refeacio de 668K o
audiincie B sctrzadado do s« MGRA 7

Chamusca aprova

de(ﬂ)lal Mumﬂpal

desempenho do

ABC e projeta ajustes csimtur.m
novo amistoso ¢ administrativos

O o Mesodo Chasresca. &nqhmnmxﬂ
5 AEC wxn amstem 3 Bitimios, deywrade t cmchaie

FC b2 = e

::u.aul' poty LA Tormbada desde 200, & Tiavessa Pax pode guh pregtn . -..n- ’-nfnrn-xhn
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Cues potiguares mostaam Vorcano investis em uma A "rastekx® do presidents mnn: Fitima dese de 05250 ancs do nasdmento
sesibéncia nas redes sooas, esvatigh de Jpromimagio de dos EUA, Donald Sumg, em at&.nhmanm de exritora Britinka lane
aponts RokNg. «Mes s - ministsos do STE « sdcamz » Bolsomaso. « gma 1= Austen. «moes s«
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CONDENADO. Ap6s novo exame, defesa de Jair Bolsonaro
volta a pedir cirurgia de urgéncia e prisao domiciliar _ric.«

WWW.BEOramLoom.be

AGORARN

JORNALISMO PROFISSIONAL E APARTIDARIO

NETAL. SERCAFERA, 16 [ SEEMERD 0F 205 |SOCAO N 2227100 18

Politica _PAG. 4

‘Walter me disse ter

plano A e plano B para

2026, afirma deputado

Ubaldo Fernandes
Padasmentar defendeu que vi

agovemnaior awama 4 gesto
o nermings de Pt Bererm,

Editorial _PAG. 3
Nova UPA da Zona Norte
chegaemboahora

Diégenes Dantas _ PAG. 2

Presidente Hugo Motta: A
reencamacio de Severino

Heitor Gregdrio _PAG_3
0 verde de Samanda e
a conversa com Walter Alves

Festival _ps. 13

Carnatal registra
ptiblico recorde
evendas em alta

Com aumento na procun pos
ahadsis na edicio deste ano, arge
nizgio da festa j abou pré ven
da anine par 2006,

THOEEMPUSES  DIRETOR OE REBACAD: ALSY VWA slerasaSagoran com by

Em Natal _pc.6

| Conselho de
|Saude aprova

construcao de
nova UPAnaZN

Aprovagao era ailtima etapa pendente
antes do aval do Ministério da Saiide

Corsedho Murscpal de St
Oi‘&'m;lmwnua mten

Gio da Predestur de cons
truir txna nava Unscadie de Pronso

Atencimento (UPA) na Zona Nar,

e ol cagueal. A decssio fos forma
lizady por mein da Besolucio
DIS/2025, qrae axnonza o peojeto da
e UPA ra segido, para sudstituir
aestrutur da UPA Pajucara.

que fard procedimentos pelo SUS

Hospital do Coragdo firma parceria com governo e realizard
cirurgias, exames e consultas para abater dividas _PAG.5

Deservolvimento __PAG. 16

IMD pede verba
para ampliar
parque tecnolégico

Disvgio afinm que moddo j
estd consalbidado e que ampliacio
pode gerar mais 3 mid empeegos.

Setor mineral _PAG. 10 Avanco _PiG.8ed

RN cria hub para Caern comeca obras
acelerar inovacio de esgotamento

e sustentabilidade sanitdrio em Apodi

Expaco na Casa da Inddstria
reunisi empresas, universdades
e instituigies do Sistema Fiern.

Com moursos totais Feegis
chors die RS 52 milhes, primeira &
s vai beneficir 4.5 mil pessoas.

NOVA ETE
JAGUARIBE:
MAIS SANEAMENTO
PRA ZONA NORTE

+ RS 800

MILHOES
INVESTIDOS
NA CAPITAL

&

AUMENTO DA
& COBERTURA

DE 3% PARA 95%

L
ca?r,n el 5'3%

O @ osmnis | wwm corm.combe

HAIS AGUA,
MAIS SANEAMENTO,
WAIS SAUDE PRA VOC!

srpones: 84 3027.1690 [renvpio pauta@agoram. com.br | renecio B4 981175384 | covescuu publica@agorarn.com.br | coverc-84 981171718 [ 5=
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DIARIO DO RN

COMPROMISSO COM A INTELIGENCIA DO LEITOR.

AND 4 o W 525 NATAL, TERCA-FEIRA 16 DE DEZEMSRO DE 2025

ALLYSON BEZERRA
. EACUSADO DE
SUPERFATURAR
PAPAINOEL DE
PELUCIAEM
QUASE 800%

Prefeito de Mossord
enfrenta acusacao de
superfaturamento nas
compras de produtos
para a decoracao
natalina. O vereador
Cabo Deyvison revela
disparidade gidantesca.
Entre outros itens, 0
Papal Noel de peldcdia
fol comprado por

R$ 22,00 no comércio e
a Prefeitura pagou

R$ 194,00 pelo mesmo
produto

mo

’b,
e
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Voices 2025: O impacto da IA e de outras tecnologias no cotidiano,
daeducagdo a medicina, damodaa televisao do futuro wemwese

O GLOBO 10C y LI

Irineu Marinho (1876-1925) e (1904-2003) Roberto Marinho IO DE JANEIRO, TERGA-FEIRA, 16 DE DEZEMBRO DE 2025 ANO CI - N* 33734 « PRECO DESTE EXEMPLAR NORJ + R§ 200
CAPA PUBLICITARIA

Hapvida.
O maior plano de
saude do Brasil.

E também o melhor,
eleito pelos proprios
brasileiros.

Nosso compromisso € com voceé.
Mais saude de qualidade, mais
acesso e mais acolhimento.

ReclameAQUI

Empresa campea 2025:

Melhor plano de saude

Melhores profissionais
de atendimento

O Prémio Reclame AQUI é a maior
premiagao de resolugao entre
consumidores e empresas do pais,
reconhecendo empresas que
oferecem exceléncia na experiéncia
do atendimento ao consumidor.

PREMIO
R42025
Sua vida pede

.~ Hapvida

o

, . A~
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» O ESTADO DE S.PAULO

* JULIO MESQUITA (1862— ﬁ m ANOS  Terca-feira 16 de DEZEMBRO ce 2025 » RS 7.00 » Ano 146 « I* 48272 || estadao.com.br

Hapvida.
O maior plano de
saude do Brasil.

E também o melhor,
eleito pelos proprios
brasileiros.

Nosso compromisso € com voce.
Mais saude de qualidade, mais
acesso e mais acolhimento.

ReclameAQUI

Empresa campea 2025:

Melhor plano de saude

Melhores profissionais
de atendimento

= SONGIT
O Prémio Reclame AQUI é a maior

premiagao de resolugdo entre

consumidores e empresas do pais,

reconhecendo empresas que — :

oferecem exceléncia na experiéncia /e,vamcw%

do atendimento ao consumidor. ‘s oo
~—

PREMIO
RI2025
Sua vida pede

Hapvida
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FOLHA DE S.PAULO

DESDE 1921 % %% UM JORNAL EM DEFESA DA ENERGIA LIMPA O

ANO 105 * N°35.321 TERCA-FEIRA, 16 DE DEZEMBRO DE 2025 R$ 7,90

INFORME PUBLICITARIO

@ APRESENTA

DE Ri
PALWEIRA MAB?nnu%m  FREAT i

\ 3

\\

PARTICIPAGAO ESPECIAL

NEY MATOGROSS0

RIO DE JANEIRO SAO PAULO
FARMASI ARENA ALLIANZ PARQUE

CONVIDADO:; FERNANDO MAGALHAES

REALIZAGKO:

INGRESSOS: EM EVENTIM.COM.BR “@ FOLHADESPAULO QO

» .~
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