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Com a proximidade do fim do ano, o comércio potiguar se organiza para o periodo de
maior movimento e, consequentemente, para a criagcao de vagas temporarias. Além
da alta na demanda, esta é uma época tradicionalmente marcada pela abertura de
postos sazonais, que se tornam, segundo agentes do comércio local, uma
oportunidade de efetivagcao para quem busca inser¢ao no mercado de trabalho. De
acordo com a Fecomércio-RN, mais de 31,2 mil vagas tempordrias devem ser abertas
no estado nos meses de novembro e dezembro deste ano.

O consumidor potiguar chega a Black Friday 2025 mais preparado e confiante. E o que
revela pesquisa do Instituto Fecomércio RN (IFC) sobre o comportamento de compra
para o periodo em Natal e Mossoré. No total, a expectativa é de uma movimentacao
de RS 947,4 milhdes no estado, o que representa um crescimento de 2,8% em relagdo
ao ano passado. Em valores nominais, a movimentac3do esperada é de RS 340,7 milhdes
na capital potiguar (+2,4%) e RS 75,9 milhdes no cendrio mossoroense (+3,4%).

O consumidor potiguar chega a Black Friday 2025 mais preparado e confiante. E o que
revela pesquisa do Instituto Fecomércio RN (IFC) sobre o comportamento de compra
para o periodo em Natal e Mossord. No total, a expectativa é de uma movimentagao
de RS 947,4 milhdes no estado, o que representa um crescimento de 2,8% em relagdo
ao ano passado. Em valores nominais, a movimentacdo esperada é de RS 340,7 milhdes
na capital potiguar (+2,4%) e RS 75,9 milhdes no cenario mossoroense (+3,4%).

Apds 15 anos fechado, o “Teatrinho do Povo” foi reinaugurado e passa a operar sob
administracdo do Servigo Social do Comércio do Rio Grande do Norte (Sesc RN),
entidade do Sistema Fecomércio RN. Para 2026, o espaco estarad de portas abertas
para novas pautas.

O Servigo Social do Comércio do Rio Grande do Norte (Sesc RN) realiza nesta segunda-
feira (17), as 10h30, no Sesc Rio Branco, uma solenidade especial em homenagem aos
alunos e educadores da instituicdo que se destacaram em 2025. O evento celebra
conquistas do Programa Educacdao Sesc, que acumula resultados inéditos em
olimpiadas cientificas, premiag¢des nacionais e certificagcdes internacionais.

Ap0ds a divulgagao da inflagao de outubro, a menor para o més em quase 30 anos, a
previsdo do mercado financeiro para o Indice Nacional de Precos ao Consumidor
Amplo (IPCA) - considerado a inflagdo oficial do pais - passou de 4,55% para 4,46% este
ano. Com isso, a estimativa alcangou o intervalo da meta de inflagdo que deve ser
perseguida pelo Banco Central (BC).

A atividade econ6mica brasileira apresentou queda no més de setembro deste ano, de
acordo com informacdes divulgadas nesta segunda-feira (17) pelo Banco Central (BC).
O indice de Atividade Econdmica do Banco Central (IBC-Br) diminuiu 0,2% em relac3o
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ao més anterior, considerando os dados dessazonalizados (ajustados para o periodo).
No terceiro trimestre, de julho a setembro, a redugao chegou a 0,9%.
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Vagas temporarias viram chance de efetivagao no RN

Link https://tribunadonorte.com.br/economia/vagas-temporarias-viram-
chance-de-efetivacao-no-rn/
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Vagas temporarias viram chance de efetivacdo no RN

Mais de 31,2 mil vagas temporarias devem ser abertas no RN entre novembro e
dezembro| Foto: Magnus Nascimento

Com a proximidade do fim do ano, o comércio potiguar se organiza para o periodo de
maior movimento e, consequentemente, para a criagdo de vagas temporarias. Além
da alta na demanda, esta é uma época tradicionalmente marcada pela abertura de
postos sazonais, que se tornam, segundo agentes do comércio local, uma
oportunidade de efetivacdo para quem busca inser¢cdo no mercado de trabalho. De
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acordo com a Fecomércio-RN, mais de 31,2 mil vagas temporarias devem ser abertas
no estado nos meses de novembro e dezembro deste ano.

Play Video

“Quanto mais pessoas estdo empregadas, cresce também o consumo, o que
movimenta toda a cadeia produtiva do comércio e dos servicos. Diante disto,
consideramos as contratagdes temporarias um instrumento fundamental tanto para
a economia quanto para a geragao de oportunidades para populagao”, disse José
Lucena, presidente da Camara de Dirigentes Lojistas (CDL) de Natal.

De acordo com Rose Camara, gerente de carreiras e educac¢do corporativa do Senac-
RN, para se destacar e garantir a efetivacdo os candidatos precisam investir também
no desenvolvimento de outras competéncias: “N3do deixa de ser ainda um processo
seletivo. Ele contrata temporario, mas ele vai estar avaliando o tempo todo”, afirma a
gerente.

Para que um trabalhador temporario seja absorvido pelo mercado, o profissional
precisa ser proativo e se destacar no desempenho de suas fung¢des. “A competéncia
técnica é avaliada e o comportamento também, além da inteligéncia emocional no
cenario do mercado de trabalho. Como a pessoa se comporta faz toda a diferenga”,
destaca Rose Camara.

Além de oferecer oportunidades para quem deseja se inserir no mercado, a alta
oferta de vagas nesse periodo ainda possibilita que os profissionais expandam suas
habilidades para outras areas.

Segundo Rose Camara, é comum trabalhadores temporarios serem efetivados pelas
empresas apos o fim do contrato, principalmente quando esses contratados
demonstram comprometimento e capacidade de adaptacdo as necessidades da
contratante. “Existem chances de permanecer ali ou sair com uma boa referéncia
guando o RH ligar para dizer: ‘olha, essa pessoa trabalhou ai temporariamente no
final do ano’”, afirma a gerente do Senac.

Entrevista de emprego

Para conquistar uma vaga fixa no mercado, o autoconhecimento é fundamental,
conforme sublinha a especialista. “E preciso entender o que se gosta de fazer e, a
partir disso, identificar as habilidades necessarias para a fungdo. Antes de ir para uma
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entrevista, o candidato deve refletir: ‘Esta vaga esta alinhada com meus interesses e
meu propdsito?’”, explica Rose.

Ela também alerta sobre o risco de se aceitar qualquer vaga por estar desempregado.
“Surgem muitas vagas e, as vezes, a pessoa esta desempregada e topa tudo. Mas,
mesmo topando tudo, precisa ver se aquilo dali realmente fez sentido”, orienta.

Além disso, também é recomendavel, conforme Rose Camara, que o candidato
dedique tempo para estudar a empresa antes da entrevista, buscando detalhes
servicos ou produtos que oferece, bem como suas contribuicdes para o setor.

Outro ponto importante é a imagem pessoal na hora da entrevista. “No periodo
natalino, o cliente vai chegar e ser atendido pela pessoa que estara a frente da loja. O
atendimento precisa ser acolhedor e, para isso, a aparéncia do atendente deve
passar confiancga. Evite roupas inadequadas, como chinelos, e ndo se esqueca de
caprichar na apresentacao”, recomenda a especialista, alertando que os recrutadores
também atentam para a ultima vez em que o candidato se atualizou ou se capacitou.

Fecomércio prevé mais de 31 mil vagas temporarias

De acordo com a Fecomércio-RN, mais de 31,2 mil vagas temporarias devem ser
abertas no estado durante os meses de novembro e dezembro de 2025. As vagas
serdao concentradas principalmente no comércio varejista, supermercados, empresas
de logistica e no setor de servicos.

“Para trabalhadores, sdao ocasides valiosas de renda e experiéncia; para empresas,
uma resposta agil ao aumento sazonal da demanda”, disse o presidente da
Fecomércio, Marcelo Queiroz.

A previsdao da Fecomércio acompanha um cenario de crescimento econdmico mais
moderado em 2025: o Banco do Brasil projeta expansao de 1,4% para a economia do
RN neste ano. Ja o dados do IBGE até agosto mostram avanco nas receitas setoriais
gue sustentam a expectativa de contratacbes — comércio (+2,3%), servicos (+4,3%) e
turismo (+5,5%).

Apesar da perspectiva positiva, o volume estimado de contrata¢des é 6,9% menor
gue o observado em 2024, reflexo do ritmo de crescimento mais timido no corrente
ano. Em 2024, o RN figurou entre os Estados com maior expansao (crescimento de
6,0%), desempenho que nao devera ser repetido em 2025.
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Black Friday: Fecomércio aponta que consumidor potiguar aposta em planejamento
e busca descontos vantajosos em 2025

Link https://senadinhomacaiba.com.br/black-friday-fecomercio-aponta-que-
consumidor-potiguar-aposta-em-planejamento-e-busca-descontos-
vantajosos-em-2025/

Datada 17/11/2025

publicagao
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Classificacao POSITIVO

Black Friday: Fecomércio aponta que consumidor potiguar aposta em planejamento e
busca descontos vantajosos em 2025

Foto: Paulo Pinto/Agéncia Brasil

O consumidor potiguar chega a Black Friday 2025 mais preparado e confiante. E o
gue revela pesquisa do Instituto Fecomércio RN (IFC) sobre o comportamento de
compra para o periodo em Natal e Mossord. No total, a expectativa é de uma
movimentacdo de RS 947,4 milhdes no estado, o que representa um crescimento de
2,8% em relagdo ao ano passado. Em valores nominais, a movimentagdo esperada é
de RS 340,7 milhdes na capital potiguar (+2,4%) e RS 75,9 milhdes no cenario
mossoroense (+3,4%).

Apesar do otimismo, o levantamento aponta desafios: o crédito mais restritivo e a
sensibilidade do consumidor ao preco seguem exigindo transparéncia e descontos
reais do varejo. Ou seja, se por um lado, o varejo potiguar entra na Black Friday com
vento a favor, as lojas precisardo unir estratégia e credibilidade para transformar
intencdo em resultado.

Em Natal, 63,1% dos consumidores afirmam que pretendem aproveitar as promogdes
— 0 quarto ano seguido de alta na inten¢do de compra. O destaque fica para os
eletrodomeésticos (33,9%), seguidos de roupas (24,5%) e eletronicos (19%). O
levantamento mostra ainda uma mudanc¢a no comportamento financeiro: 47,8% dos
natalenses devem pagar a vista, o maior percentual da série historica. Ja metade dos
entrevistados (50,6%) pretende antecipar as compras para a semana anterior ao
evento, consolidando a tendéncia de planejamento.

O cendrio mossoroense também é positivo, com 52,9% dos consumidores dispostos a
comprar — alta em relagdo ao ano passado. As roupas lideram as preferéncias (34%),
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seguidas dos eletrodomésticos (27,2%) e dos eletronicos (18,9%). A pesquisa mostra
a forga do comércio de rua (42,1%) e do parcelamento, que serd o caminho escolhido
por 69,4% dos consumidores.

De acordo com a pesquisa do IFC, as duas maiores cidades do estado mostram
comportamentos distintos, mas complementares. “Natal pede o combo de preco a
vista e entrega rapida, enquanto Mossord recompensa o bom parcelamento e a
presenca forte do comércio local, sem abrir mao do digital”, explica o presidente do
Sistema Fecomércio RN, Marcelo Queiroz.

Os dados indicam ainda que o ciclo positivo de renda e emprego no Rio Grande do
Norte tem contribuido para o aumento da confian¢a do consumidor. A antecipacao
das compras amplia o periodo de promocgdes, e o avanco dos pagamentos a vista em
Natal deve impulsionar a conversao de vendas.

Fecomércio RN
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Black Friday: Fecomércio aponta movimentacdo de RS 947,4 milhdes no RN

Link https://juninhobrito.com/black-friday-fecomercio-aponta-movimentacao-
de-r-9474-milhoes-no-rn/

Data da 17/11/2025
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Black Friday: Fecomércio aponta movimentacgdo de RS 947,4 milhdes no RN

O consumidor potiguar deve entrar na Black Friday 2025 mais preparado, atento a
descontos reais e disposto a antecipar compras. A projecdo é do Instituto Fecomércio
RN (IFC), que estima uma movimentacdo de RS 947,4 milhdes no Rio Grande do
Norte durante o periodo de promogdes, um crescimento de 2,8% em relagdo ao ano

passado.

O levantamento mostra que tanto Natal quanto Mossord apresentam sinais de
confianga do consumidor, mas com comportamentos de compra distintos. Em termos
nominais, a expectativa é de RS 340,7 milhdes movimentados na capital (+2,4%) e RS
75,9 milhdes em Mossorod (+3,4%).
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Apesar da projecdo positiva, o IFC alerta que o ambiente de crédito mais restritivo e a
sensibilidade ao preco ainda exigem cuidado por parte do varejo. Para transformar
intengdo em vendas, as empresas precisam apostar em transparéncia, descontos
reais e estratégias comerciais que reforcem credibilidade.

“Natal pede o combo de prego a vista e entrega rapida, enquanto Mossoré
recompensa o bom parcelamento e a presenca forte do comércio local, sem abrir
mao do digital”, explica o presidente do Sistema Fecomércio RN, Marcelo Queiroz.

Natal

Em Natal, 63,1% dos consumidores afirmam que pretendem aproveitar a data, sendo
o quarto ano consecutivo de crescimento da inten¢ao de compra. Os produtos mais
desejados sao:

o Eletrodomésticos —33,9%
e Roupas-—24,5%
e Eletronicos — 19%

O comportamento financeiro também chama atencdo: 47,8% dos natalenses devem
pagar a vista, o maior indice da série histdrica. Além disso, 50,6% planejam antecipar
suas compras para a semana anterior a Black Friday, consolidando um movimento de
planejamento e pesquisa prévia.

Mossoro

Em Mossoré, 52,9% dos consumidores pretendem comprar na Black Friday, também
registrando alta em relacdo ao ano passado. As preferéncias de compra seguem esta
ordem:

e Roupas-—34%
e Eletrodomeésticos —27,2%
e Eletronicos —18,9%

A pesquisa revela ainda a forga do comércio de rua, escolhido por 42,1% dos
entrevistados. Ja 69,4% dos consumidores mossoroenses devem optar pelo
parcelamento — caminho preferido em uma cidade que valoriza o custo mensal mais
acessivel e o atendimento local.

TRIBUNA DO NORTE
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Black Friday pode movimentar R$ 75,9 milhdes na economia de Mossord, diz
Fercomércio

Link https://defato.com/mossoro/124223/black-friday-pode-movimentar-r-759-
milhes-na-economia-de-mossor-diz-fercomrcio
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Black Friday pode movimentar RS 75,9 milhdes na economia de Mossord, diz
Fercomércio

Expectativa é de uma movimentagéo de RS 947,4 milhées no estado, o que
representa um crescimento de 2,8% em rela¢éo ao ano passado. Em valores
nominais, a movimentacdo esperada é de RS 340,7 milhdes na capital do estado e RS
75,9 milhées em Mossoro

Crédito da foto: Jornal de Fato

Shopping de Mossord espera boa movimentacao

O consumidor do Rio Grande do Norte chega a Black Friday 2025 mais preparado e
confiante. E o que revela pesquisa do Instituto Fecomércio RN (IFC) sobre o
comportamento de compra para o periodo em Natal e Mossoré.

No total, a expectativa é de uma movimentacdo de RS 947,4 milhdes no estado, o
gue representa um crescimento de 2,8% em relagao ao ano passado. Em valores
nominais, a movimentac3o esperada é de RS 340,7 milhdes na capital potiguar
(+2,4%) e RS 75,9 milhdes no cenario mossoroense (+3,4%).
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Apesar do otimismo, o levantamento aponta desafios: o crédito mais restritivo e a
sensibilidade do consumidor ao preco seguem exigindo transparéncia e descontos
reais do varejo. Ou seja, se por um lado, o varejo potiguar entra na Black Friday com
vento a favor, as lojas precisardo unir estratégia e credibilidade para transformar
intengdo em resultado.

Em Natal, 63,1% dos consumidores afirmam que pretendem aproveitar as promogdes
- 0 quarto ano seguido de alta na intencdo de compra. O destaque fica para os
eletrodomésticos (33,9%), seguidos de roupas (24,5%) e eletronicos (19%). O
levantamento mostra ainda uma mudanca no comportamento financeiro: 47,8% dos
natalenses devem pagar a vista, o maior percentual da série histdrica. J4 metade dos
entrevistados (50,6%) pretende antecipar as compras para a semana anterior ao
evento, consolidando a tendéncia de planejamento.

O cendrio mossoroense também é positivo, com 52,9% dos consumidores dispostos a
comprar — alta em relagdo ao ano passado. As roupas lideram as preferéncias (34%),
seguidas dos eletrodomésticos (27,2%) e dos eletronicos (18,9%). A pesquisa mostra
a forga do comércio de rua (42,1%) e do parcelamento, que sera o caminho escolhido
por 69,4% dos consumidores.

De acordo com a pesquisa do IFC, as duas maiores cidades do estado mostram
comportamentos distintos, mas complementares. “Natal pede o combo de preco a
vista e entrega rapida, enquanto Mossord recompensa o bom parcelamento e a
presenca forte do comércio local, sem abrir mao do digital”, explica o presidente do
Sistema Fecomércio RN, Marcelo Queiroz.

Os dados indicam ainda que o ciclo positivo de renda e emprego no Rio Grande do
Norte tem contribuido para o aumento da confian¢a do consumidor. A antecipacao
das compras amplia o periodo de promocgdes, e o avanco dos pagamentos a vista em
Natal deve impulsionar a conversao de vendas.
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Black Friday: Fecomércio aponta que consumidor potiguar aposta em planejamento
e busca descontos vantajosos em 2025

Link https://agorarn.com.br/ultimas/black-friday-fecomercio-consumidor/

Data da 17/11/2025
publicagao
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Black Friday: Fecomércio aponta que consumidor potiguar aposta em planejamento e
busca descontos vantajosos em 2025

Projecdo do Instituto Fecomércio RN aponta movimentacdo de RS 947,4 milhdes no
estado para o periodo de promog¢des de novembro

Redagao

O consumidor potiguar chega a Black Friday 2025 mais preparado e confiante. E o
gue revela pesquisa do Instituto Fecomércio RN (IFC) sobre o comportamento de
compra para o periodo em Natal e Mossord. No total, a expectativa é de uma
movimentac3o de RS 947,4 milhdes no estado, o que representa um crescimento de
2,8% em relagdo ao ano passado. Em valores nominais, a movimentagao esperada é
de RS 340,7 milhdes na capital potiguar (+2,4%) e RS 75,9 milhdes no cendrio
mossoroense (+3,4%).

Apesar do otimismo, o levantamento aponta desafios: o crédito mais restritivo e a
sensibilidade do consumidor ao preco seguem exigindo transparéncia e descontos
reais do varejo. Ou seja, se por um lado, o varejo potiguar entra na Black Friday com
vento a favor, as lojas precisardo unir estratégia e credibilidade para transformar
intencdo em resultado.
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Expectativa é de uma movimentagdo de RS 947,4 milhdes no estado - Foto: José
Aldenir / AgoraRN

Em Natal, 63,1% dos consumidores afirmam que pretendem aproveitar as promogdes
— o0 quarto ano seguido de alta na inten¢do de compra. O destaque fica para os
eletrodomeésticos (33,9%), seguidos de roupas (24,5%) e eletrénicos (19%). O
levantamento mostra ainda uma mudanca no comportamento financeiro: 47,8% dos
natalenses devem pagar a vista, o maior percentual da série histdrica. J4 metade dos
entrevistados (50,6%) pretende antecipar as compras para a semana anterior ao
evento, consolidando a tendéncia de planejamento.

O cendrio mossoroense também é positivo, com 52,9% dos consumidores dispostos a
comprar — alta em relagdo ao ano passado. As roupas lideram as preferéncias (34%),
seguidas dos eletrodomésticos (27,2%) e dos eletrénicos (18,9%). A pesquisa mostra
a forga do comércio de rua (42,1%) e do parcelamento, que sera o caminho escolhido
por 69,4% dos consumidores.

De acordo com a pesquisa do IFC, as duas maiores cidades do estado mostram
comportamentos distintos, mas complementares. “Natal pede o combo de preco a
vista e entrega rapida, enquanto Mossord recompensa o bom parcelamento e a
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presenca forte do comércio local, sem abrir m3o do digital”, explica o presidente do
Sistema Fecomércio RN, Marcelo Queiroz.

Os dados indicam ainda que o ciclo positivo de renda e emprego no Rio Grande do
Norte tem contribuido para o aumento da confian¢a do consumidor. A antecipagao
das compras amplia o periodo de promogdes, e 0 avango dos pagamentos a vista em
Natal deve impulsionar a conversao de vendas.
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Black Friday: Fecomércio aponta movimentagdo de RS 947,4 milhdes no RN

Link https://wllanadantas.com.br/black-friday-fecomercio-aponta-
movimentacao-de-r-9474-milhoes-no-rn/

Data da
publicagao

17/11/2025

Veiculo BLOG WLLANA DANTAS

Classificacao

POSITIVO

Black Friday: Fecomércio aponta movimentacdo de RS 947,4
milhdes no RN

O consumidor potiguar deve entrar na Black Friday 2025 mais
preparado, atento a descontos reais e disposto a antecipar
compras. A projecao é do Instituto Fecomércio RN (IFC), que
estima uma movimentacdo de RS 947,4 milh&es no Rio Grande
do Norte durante o periodo de promoc¢des, um crescimento de
2,8% em relagao ao ano passado.

O levantamento mostra que tanto Natal quanto Mossoro
apresentam sinais de confianca do consumidor, mas com
comportamentos de compra distintos. Em termos nominais, a
expectativa é de RS 340,7 milhdes movimentados na capital
(+2,4%) e RS 75,9 milhdes em Mossord (+3,4%).

Apesar da projecao positiva, o IFC alerta que o ambiente de
crédito mais restritivo e a sensibilidade ao preco ainda exigem
cuidado por parte do varejo. Para transformar intengao em
vendas, as empresas precisam apostar em transparéncia,
descontos reais e estratégias comerciais que reforcem
credibilidade.
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Black Friday 2025: Consumidor potiguar planeja gastos e expectativa de
movimentacg3o é de quase RS 1 bilhdo

Link https://ibandrn.com.br/black-friday-2025-consumidor-potiguar-planeja-
gastos-e-expectativa-de-movimentacao-e-de-r-9474-milhoes/

Data da 17/11/2025

publicagao
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Classificacao POSITIVO

Black Friday 2025: Consumidor potiguar planeja gastos e
expectativa de movimentacdo é de quase RS 1 bilhdo

Por Reda¢ao Band RN

O Rio Grande do Norte se prepara para uma Black Friday 2025
com expectativas elevadas. De acordo com uma pesquisa
realizada pelo Instituto Fecomércio RN (IFC), o consumidor
potiguar demonstra estar mais preparado e confiante para o
periodo de promocdes deste ano.

Crescimento e impacto econdmico regional

A expectativa geral é de que a Black Friday movimente RS 947,4
milhdes em todo o estado, representando um crescimento de
2,8% em relacdao ao ano anterior. A pesquisa, que analisou o
comportamento de compra em Natal e Mossoro, detalha a
distribuicao dessa movimentacao:

O estudo da Fecomércio RN aponta que o planejamento e a
busca por descontos vantajosos sao as principais estratégias
adotadas pelos consumidores. Este cenario otimista reflete uma
maior confianca na economia e a disposicao dos potiguares em
aproveitar as ofertas para adquirir bens e servicos,
impulsionando o comércio local.
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Fonte: https://ibandrn.com.br/black-friday-2025-consumidor-
potiguar-planeja-gastos-e-expectativa-de-movimentacao-e-de-
r-9474-milhoes/
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Black Friday: Fecomércio aponta movimentacdo de RS 947,4 milhdes no RN

Link https://tribunadonorte.com.br/economia/black-friday-fecomercio-aponta-
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Black Friday: Fecomércio aponta movimentacdo de RS 947,4

milhdes no RN

Foto: Rovena Rosa/Agéncia Brasil

O consumidor potiguar deve entrar na Black Friday 2025 mais
preparado, atento a descontos reais e disposto a antecipar
compras. A projecao é do Instituto Fecomércio RN (IFC), que
estima uma movimentacdo de RS 947,4 milh&es no Rio Grande
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do Norte durante o periodo de promogdes, um crescimento de
2,8% em relagdao ao ano passado.

Play Video

O levantamento mostra que tanto Natal qguanto Mossord
apresentam sinais de confianca do consumidor, mas com
comportamentos de compra distintos. Em termos nominais, a
expectativa é de RS 340,7 milhdes movimentados na capital
(+2,4%) e RS 75,9 milhdes em Mossord (+3,4%).

Apesar da projecao positiva, o IFC alerta que o ambiente de
crédito mais restritivo e a sensibilidade ao pre¢o ainda exigem
cuidado por parte do varejo. Para transformar intengao em
vendas, as empresas precisam apostar em transparéncia,
descontos reais e estratégias comerciais que reforcem
credibilidade.

“Natal pede o combo de preco a vista e entrega rapida,
enquanto Mossoré recompensa o bom parcelamento e a
presenca forte do comércio local, sem abrir mao do digital”,
explica o presidente do Sistema Fecomércio RN, Marcelo
Queiroz.

Natal

Em Natal, 63,1% dos consumidores afirmam que pretendem
aproveitar a data, sendo o quarto ano consecutivo de
crescimento da intencao de compra. Os produtos mais
desejados sao:

. Eletrodomeésticos —33,9%
« Roupas—24,5%

« Eletronicos — 19%
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O comportamento financeiro também chama atencao: 47,8%
dos natalenses devem pagar a vista, o maior indice da série
historica. Além disso, 50,6% planejam antecipar suas compras
para a semana anterior a Black Friday, consolidando um
movimento de planejamento e pesquisa prévia.

Mossoro

Em Mossord, 52,9% dos consumidores pretendem comprar na
Black Friday, também registrando alta em rela¢dao ao ano
passado. As preferéncias de compra seguem esta ordem:

« Roupas—34%
. Eletrodomeésticos —27,2%
. Eletronicos —18,9%

A pesquisa revela ainda a for¢ca do comércio de rua, escolhido
por 42,1% dos entrevistados. Ja 69,4% dos consumidores
mossoroenses devem optar pelo parcelamento — caminho
preferido em uma cidade que valoriza o custo mensal mais
acessivel e o atendimento local.
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Consumidor potiguar quer descontos vantajosos na Black Friday, diz Fecomércio

Link https://www.bnewsnatal.com.br/noticias/negocios/consumidor-potiguar-
guer-descontos-vantajosos-na-black-friday-diz-fecomercio.html
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Consumidor potiguar quer descontos vantajosos na Black
Friday, diz Fecomércio

BLACK |
e 2RI DAY

Projecao do Instituto Fecomércio RN aponta movimentacao de
RS 947,4 milhdes no estado para o periodo de promocdes de
novembro |

O consumidor potiguar chega a Black Friday 2025 mais
preparado e confiante. E o que revela pesquisa do
Instituto Fecomércio RN (IFC) sobre o comportamento de
compra para o periodo em Natal e Mossoré.
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No total, a expectativa é de uma movimentacdo de RS 947,4
milhGes no estado, o que representa um crescimento de 2,8%
em relacdao ao ano passado. Em valores nominais, a
movimentacdo esperada é de RS 340,7 milhdes na capital
potiguar (+2,4%) e RS 75,9 milhGes no cenario mossoroense
(+3,4%).

Apesar do otimismo, o levantamento aponta desafios: o crédito
mais restritivo e a sensibilidade do consumidor ao preco
seguem exigindo transparéncia e descontos reais do varejo. Ou
seja, se por um lado, o varejo potiguar entra na Black Friday
com vento a favor, as lojas precisarao unir estratégia e
credibilidade para transformar intencao em resultado.

Em Natal, 63,1% dos consumidores querem aproveitar as
promocoes

Em Natal, 63,1% dos consumidores afirmam que pretendem
aproveitar as promocoes - o quarto ano seguido de alta na
intencdao de compra. O destaque fica para os eletrodomésticos
(33,9%), seguidos de roupas (24,5%) e eletrénicos (19%).

O levantamento mostra ainda uma mudancga no
comportamento financeiro: 47,8% dos natalenses devem pagar
a vista, o maior percentual da série histérica. Ja metade dos
entrevistados (50,6%) pretende antecipar as compras para a
semana anterior ao evento, consolidando a tendéncia de
planejamento.

Em Mossoro, 52,9% dos consumidores estao dispostos a
comprar

O cenadrio mossoroense também é positivo, com 52,9% dos
consumidores dispostos a comprar — alta em relagdao ao ano
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passado. As roupas lideram as preferéncias (34%), seguidas dos
eletrodomésticos (27,2%) e dos eletronicos (18,9%).

A pesquisa mostra a forca do comércio de rua (42,1%) e do
parcelamento, que sera o caminho escolhido por 69,4% dos
consumidores.

De acordo com a pesquisa do IFC, as duas maiores cidades do
estado mostram comportamentos distintos, mas
complementares. “Natal pede o combo de preco a vista e
entrega rapida, enquanto Mossoro recompensa o bom
parcelamento e a presenca forte do comércio local, sem abrir
mao do digital”, explica o presidente do Sistema Fecomércio
RN, Marcelo Queiroz.

Ciclo positivo de renda e emprego

Os dados indicam ainda que o ciclo positivo de renda e emprego
no Rio Grande do Norte tem contribuido para o aumento da
confianca do consumidor. A antecipacao das compras amplia o
periodo de promocdes, e 0 avanco dos pagamentos a vista em
Natal deve impulsionar a conversao de vendas.
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Black Friday deve movimentar RS 947,4 milhdes no RN, aponta pesquisa da

Fecomércio
Link https://opoti.com.br/black-friday-deve-movimentar-r-9474-milhoes-no-rn-
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publicagao
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Black Friday deve movimentar RS 947,4 milhdes no RN, aponta
pesquisa da Fecomércio

Expectativa de compras cresce em Natal e Mossord, mas
consumidores seguem atentos a precos e condicdes de
pagamento

Expectativa de compras cresce em Natal e Mossord, mas
consumidores seguem atentos a precos e condicdes de
pagamento. Foto: EBC.

A Black Friday 2025 deve gerar uma movimentac¢do de R$ 947,4
milhdes no Rio Grande do Norte, segundo pesquisa do Instituto
Fecomércio RN (IFC) sobre o comportamento de compra em
Natal e Mossord. O volume representa alta de 2,8% em relacao
ao ano anterior. Em valores nominais, a estimativa é de RS
340,7 milhées em Natal (+2,4%) e RS 75,9 milhdes em Mossoré
(+3,4%).

Apesar do cenario favoravel, o levantamento aponta que a
restricao ao crédito e a atencdao maior aos precos exigem do
varejo transparéncia e descontos reais para garantir bons
resultados.
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Em Natal, 63,1% dos consumidores afirmam que pretendem
aproveitar as promocgoes, quarto ano seguido de crescimento
da intencao de compra. Entre os itens mais procurados estao:

- Eletrodomésticos (33,9%)
- Roupas (24,5%)
- Eletronicos (19%)

O estudo também mostra mudanc¢a no comportamento
financeiro: 47,8% dos entrevistados devem pagar a vista, o
maior percentual da série histérica. Além disso, 50,6% planeja
antecipar as compras para a semana anterior ao evento,
reforcando a tendéncia de planejamento.

Em Mossoré, 52,9% dos consumidores pretendem comprar,
numero superior ao registrado no ano passado. As preferéncias
sao:

- Roupas (34%)
- Eletrodomésticos (27,2%)
- Eletronicos (18,9%)

A pesquisa reforca a forca do comércio de rua, escolhido
por 42,1% dos compradores, e indica que 69,4% devem optar
pelo parcelamento.

Segundo o presidente do Sistema Fecomércio RN, Marcelo
Queiroz, os dois municipios mostram padrdes complementares.
“Natal pede o combo de preco a vista e entrega rapida,
enquanto Mossord recompensa o bom parcelamento e a
presenca forte do comércio local, sem abrir mao do digital”,
afirma.
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O IFC aponta ainda que o ciclo de renda e emprego no estado
tem ajudado a elevar a confianca do consumidor. A antecipacao
das compras amplia o periodo de promoc¢des, enquanto o
aumento dos pagamentos a vista em Natal tende a fortalecer o
desempenho do varejo.
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Black Friday: Fecomércio aponta que consumidor potiguar aposta em planejamento
e busca descontos vantajosos em 2025

Link https://www.versatilnews.com.br/2025/11/black-friday-fecomercio-
aponta-que-consumidor-potiguar-aposta-em-planejamento-e-busca-
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Black Friday: Fecomércio aponta que consumidor potiguar
aposta em planejamento e busca descontos vantajosos em
2025

Projecdo do Instituto Fecomércio RN aponta movimentacgéo de
RS 947,4 milhées no estado para o periodo de promogées de
novembro

O consumidor potiguar chega a Black Friday 2025 mais
preparado e confiante. E o que revela pesquisa do Instituto
Fecomércio RN (IFC) sobre o comportamento de compra para o
periodo em Natal e Mossord. No total, a expectativa € de uma
movimentacdo de RS 947,4 milh&es no estado, o que
representa um crescimento de 2,8% em relagao ao ano
passado. Em valores nominais, a movimentacao esperada é de
RS 340,7 milhdes na capital potiguar (+2,4%) e RS 75,9 milhdes
no cendrio mossoroense (+3,4%).

Apesar do otimismo, o levantamento aponta desafios: o crédito
mais restritivo e a sensibilidade do consumidor ao preco
seguem exigindo transparéncia e descontos reais do varejo. Ou
seja, se por um lado, o varejo potiguar entra na Black Friday
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com vento a favor, as lojas precisarao unir estratégia e
credibilidade para transformar intencdao em resultado.

Em Natal, 63,1% dos consumidores afirmam que pretendem
aproveitar as promog¢oes — o quarto ano seguido de alta na
intencdao de compra. O destaque fica para os eletrodomésticos
(33,9%), seguidos de roupas (24,5%) e eletrénicos (19%). O
levantamento mostra ainda uma mudanga no comportamento
financeiro: 47,8% dos natalenses devem pagar a vista, o maior
percentual da série historica. J&A metade dos entrevistados
(50,6%) pretende antecipar as compras para a semana anterior
ao evento, consolidando a tendéncia de planejamento.

O cenario mossoroense também é positivo, com 52,9% dos
consumidores dispostos a comprar — alta em relagao ao ano
passado. As roupas lideram as preferéncias (34%), seguidas dos
eletrodomeésticos (27,2%) e dos eletronicos (18,9%). A pesquisa
mostra a for¢ca do comércio de rua (42,1%) e do parcelamento,
que sera o caminho escolhido por 69,4% dos consumidores.

De acordo com a pesquisa do IFC, as duas maiores cidades do
estado mostram comportamentos distintos, mas
complementares. “Natal pede o combo de preco a vista e
entrega rapida, enquanto Mossoro recompensa o bom
parcelamento e a presenca forte do comércio local, sem abrir
mao do digital”, explica o presidente do Sistema Fecomércio
RN, Marcelo Queiroz.

Os dados indicam ainda que o ciclo positivo de renda e emprego
no Rio Grande do Norte tem contribuido para o aumento da
confianca do consumidor. A antecipacdao das compras amplia o
periodo de promocdes, e 0 avanco dos pagamentos a vista em
Natal deve impulsionar a conversao de vendas.
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“Esquenta” no feriadao antecipa Black Friday das lojas no Alecrim

Link https://tribunadonorte.com.br/economia/esquenta-no-feriadao-antecipa-
black-friday-das-lojas-no-alecrim/
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“Esquenta” no feriadao antecipa Black Friday das lojas no
Alecrim

Lojistas esperam movimentar o bairro com descontos
antecipados e horario ampliado| Foto: Adriano Abreu

Claudio Oliveira

Reporter
Play Video
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O comércio do Alecrim, tradicional bairro comercial de Natal, ja
vive o clima da Black Friday. Embora a data oficial seja no
proximo dia 28, lojistas iniciarao as acdes promocionais com o
“Esquenta Black Friday”, que funcionara durante os feriados de
20 e 21 de novembro, dias da Consciéncia Negra e de Nossa
Senhora da Apresentacao (Padroeira de Natal),
respectivamente. A expectativa € movimentar o bairro com
descontos antecipados, horario ampliado e acdes coordenadas
entre as lojas, a Associacao dos Empresarios do Bairro do
Alecrim (AEBA) e instituicdes parceiras.

Segundo o presidente da AEBA, Matheus Feitosa, o periodo é
um dos mais aguardados pelos consumidores. “E quando o
cliente guarda um valor ou deixa o limite do cartdo para
comprar algo especial no fim do ano”, explicou. Ele afirma que
os lojistas se prepararam com renovacao de estoques,
contratacOes e capacitacao de equipes. Além disso, o comércio
também teve uma atencao para as qualificacdes dos novos
funcionarios, que foram feitas em parceria com Sebrae,
Fecomércio e CDL.
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| |
Matheus Feitosa (AEBA)| Foto: Adriano Abreu

Algumas lojas ja estdao promovendo acdes do género
individualmente. Feitosa destaca que a estratégia de antecipar
promoc¢des tem dado resultado e sera repetida em conjunto.
“Nos dias 20 e 21 teremos um esquenta mais forte, com lojas
abertas e acao conjunta com a Fecomércio e a CDL”, disse. A
expectativa é superar as vendas do ano passado entre 5% e
10%. O presidente também reforca a preocupacao em garantir
descontos reais: “O cliente chega com o celular na mao
comparando prec¢os, e queremos que ele compre mais barato
aqui no Alecrim”.

A exemplo do feriado da Proclamacao da Republica no ultimo
dia 15, a AEBA estima que cerca de 100 lojas, entre associadas e
nado associadas, funcionardao na préxima quinta-feira (20),
feriado nacional, praticamente mantendo o bairro totalmente
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aberto. Neste dia, as lojas em geral funcionardao das 8h as 17h,
com algumas estendendo até 18h. No dia 21, feriado municipal,
o funcionamento sera em horario reduzido. O comércio seguira
ativo das 8h as 15h, assim como o Camelédromo, que estara
aberto a partir das 7h.
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Abiel Lucena, comerciante| Foto: Adriano Abreu

Entre os comerciantes que ja entraram no ritmo esta Abiel
Lucena, que reforcou o clima de preparacao antecipada na sua
loja. “Desde 15 de outubro estamos na correria para preparar a
loja”, disse. Ele explica que esta oferecendo descontos entre
10% e 80% e que a estratégia é apostar em promocgdes que
atendam a demandas do fim de ano. “A gente esta com
gravacao (em copos e canecas) gratuita, algo que agradou
muito e que o pessoal tem aproveitado para encomendas de
formatura, aniversario e amigo secreto”, afirmou. Para
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novembro, a expectativa de Abiel € de um aumento de 40% nas
vendas.

O presidente da AEBA diz que as lojas participantes garantem o
preco de Black Friday anunciado e que o consumidor que se
sentir enganado pode procurar a associacao. “Com toda a
preparacao, a Black chega dia 28 com forca total, com
promocgoes e ofertas reais. A gente também deixa o espaco
aberto para o cliente que identificar uma oferta que nao é real,
falar com a gente para fazermos o contato com a loja”, alertou
Matheus Feitosa.

Fecomércio reforca otimismo do varejo

A movimentacao no Alecrim acompanha a tendéncia apontada
pela pesquisa do Instituto Fecomércio RN (IFC), que mostra um
consumidor potiguar mais planejado e confiante para a Black
Friday 2025. A expectativa é de movimentacdo de RS 947,4
milhdes no estado, alta de 2,8% em relagao ao ano anterior. Em
valores nominais, a movimentacio esperada é de RS 340,7
milh&es na capital potiguar (+2,4%) e RS 75,9 milh&es na cidade
de Mossorod (+3,4%).

Segundo a pesquisa, entre os natalenses, 63,1% pretendem
aproveitar as promoc¢oes, com destaque para eletrodomeésticos,
roupas e eletronicos. O levantamento aponta ainda que 47,8%
devem pagar a vista, o maior indice da série histérica, e que
mais da metade dos consumidores planejam antecipar
compras, comportamento que reforca o impacto das
promocgoes prévias, como as do Alecrim.
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Em Mossord, 52,9% estao dispostos a comprar, com preferéncia
para roupas, eletrodomésticos e eletronicos. O comércio de rua
deve ser o mais procurado na capital do Oeste (42,1%), assim
como a opc¢ao por pagamentos parcelados (69,4%). O
presidente do Sistema Fecomércio RN, Marcelo Queiroz, reforca
a diferenca entre os perfis de consumo nas principais cidades.
“Natal pede o combo de preco a vista e entrega rapida,
enquanto Mossord recompensa o bom parcelamento e a
presenca forte do comércio local, sem abrir mao do digital”,
afirma.

Apesar do otimismo, o levantamento aponta desafios: o crédito
mais restritivo e a sensibilidade do consumidor ao preco
seguem exigindo transparéncia e descontos reais do varejo. Ou
seja, se por um lado o varejo potiguar entra na Black Friday com
vento a favor, as lojas precisarao unir estratégia e credibilidade
para transformar intencao em resultado. O cenario de renda e
emprego favorece a confianca dos clientes, ampliando o
periodo util de promocgdes e fortalecendo agdes como o
“Esquenta Black Friday” realizado pelos lojistas do Alecrim.
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Teatro Sesc Sandoval Wanderley abre pauta para grupos e artistas a partir do dia 20

Link https://pensenumanoticia.com.br/41511-2/

Datada 17/11/2025
publicagao

Veiculo BLOG PENSE NUMA NOTICIA
Classificacao POSITIVO

Teatro Sesc Sandoval Wanderley abre pauta para grupos e
artistas a partir do dia 20

Apds 15 anos fechado, o “Teatrinho do Povo” foi reinaugurado
e passa a operar sob administracdao do Servico Social do
Comércio do Rio Grande do Norte (Sesc RN), entidade do
Sistema Fecomércio RN. Para 2026, o espaco estara de portas
abertas para novas pautas.

As solicitacOes de reserva referentes ao periodo da quarta
semana de fevereiro a julho de 2026, poderao ser realizadas
entre 20 de novembro e 14 de dezembro de 2025 através do
site do Sesc RN (sescrn.com.br), onde estardo disponiveis o
regulamento e o formulario para preenchimento.

O Teatro Sesc Sandoval Wanderley ressurge como um
equipamento acessivel e inclusivo, aberto a comunidade
artistica e ao publico, podendo ser palco de atividades que
abrangem diversas linguagens, tais como artes cénicas, musica,
audiovisual, performance e literatura.

Os pedidos serao analisados pela equipe técnica responsavel,
respeitando critérios de ocupacao e politica de uso do
equipamento. Apds o encerramento do periodo, as solicitacdes
serao analisadas considerando a disponibilidade de agenda no

Teatro.
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A locacdo do espaco, em regra, sera paga. Os valores irdo
custear a utilizacao da estrutura fisica e técnica do Teatro Sesc
Sandoval Wanderley, apoio técnico de colaborador do Sesc para
orientacdao de montagem e desmontagem, recep¢ao e apoio de
bilheteria (quando aplicavel), uso de sistemas basicos de
sonorizacao e iluminacao, limpeza antes e apos o evento
(exceto em caso de dano ou necessidade de manutencao extra)
e sistema de climatizacao.

Poderao também ser concedidas cessdes gratuitas a eventos de
interesse publico, artistico, educativo ou institucional,
excepcionalmente, mediante contrapartida institucional
definida em contrato, conforme relevancia social, cultural ou
formativa da proposta e aprovacao da Direcao Regional do Sesc
RN.

A solicitacao de pauta nao garante a realizacao do evento. O
Sesc RN analisara o pedido conforme disponibilidade e perfil da
proposta, informando ao solicitante por e-mail o resultado da
analise.

Para saber mais detalhes a respeito do uso do Teatro, os
interessados devem acessar o
site https://lp.sescrn.com.br/teatro-sesc-sandoval-wanderley.

Cultura

Em nivel nacional, o Sesc administra 118 teatros e promove
anualmente 39 mil apresentag0es artisticas, beneficiando mais
de 1,6 milhao de pessoas. Somente no Rio Grande do Norte, o
investimento no programa Cultura chega a RS 11,3 milhdes em
2025, com mais de 400 apresentacdes previstas em todas as
regides do estado.
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Em Natal, o Teatro Sesc Sandoval Wanderley também podera
ser utilizado para eventos de natureza pedagdgica ou
institucional, como congressos, seminarios, formaturas e
apresentacOes educativas.

Servico:

O que: Teatro Sesc Sandoval Wanderley abre pauta para grupos
e artistas a partir do dia 20

Quando: De 20 de novembro e 14 de dezembro de 2025

Como: Os interessados devem preencher o formulario
disponivel no site: https://lp.sescrn.com.br/teatro-sesc-
sandoval-wanderley.
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Avisem aos artistas de Natal

Link https://blogdowashington.com.br/avisem-aos-artistas-de-natal/

Data da 17/11/2025
publicagao

Veiculo BLOG DO WASHINGTON
Classificacao POSITIVO

Avisem aos artistas de Natal
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Apods 15 anos fechado, o Teatro Sandoval Wanderlei, no
Alecrim, foi reinaugurado e passa a operar sob administracao
do Servico Social do Comércio do Rio Grande do Norte (Sesc
RN), entidade do Sistema Fecomércio RN.
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Para 2026, o espaco estara de portas abertas para novas
pautas. As solicitacdes de reserva referentes ao periodo da
guarta semana de fevereiro a julho de 2026, poderao ser
realizadas entre 20 de novembro e 14 de dezembro de 2025
através do site do Sesc RN (sescrn.com.br), onde estarao
disponiveis o regulamento e o formulario para preenchimento.

Servigo:

O que: Teatro Sesc Sandoval Wanderley abre pauta para grupos
e artistas a partir do dia 20

Quando: De 20 de novembro e 14 de dezembro de 2025

Como: Os interessados devem preencher o formulario
disponivel no site https://Ip.sescrn.com.br/teatro-sesc-
sandoval-wanderley.
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Sesc RN reconhece alunos e professores que se destacaram em 2025

Link https://portalhd.com.br/sesc-rn-reconhece-alunos-e-professores-que-se-
destacaram-em-2025/

Data da 17/11/2025

publicagao
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Sesc RN reconhece alunos e professores que se destacaram em 2025
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O Servico Social do Comércio do Rio Grande do Norte (Sesc RN) realiza nesta
segunda-feira (17), as 10h30, no Sesc Rio Branco, uma solenidade especial em
homenagem aos alunos e educadores da instituicdo que se destacaram em 2025. O
evento celebra conquistas do Programa Educacdo Sesc, que acumula resultados
inéditos em olimpiadas cientificas, premiacdes nacionais e certificacdes

internacionais.

A cerimOnia reunird estudantes medalhistas da Olimpiada Brasileira de Astronomia e
Astrondutica (OBA), professores reconhecidos pelo selo Educadores Inovadores
Microsoft, pela Editora SM no Prémio Cultura Digital e na Expedicao Cientifica Escola
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Azul, promovida pela Marinha do Brasil, totalizando mais de 40 docentes. Além
disso, serdo anunciados novos projetos educacionais para 2026, incluindo o
Programa Olimpico Sesc, iniciativa voltada ao estimulo de competi¢Ges académicas
em nivel local e nacional.

Para o presidente do Sistema Fecomércio RN, Marcelo Fernandes de Queiroz, o
desempenho das escolas e dos educadores do Sesc RN refor¢a o compromisso
institucional com uma educacao transformadora: “Essas conquistas demonstram o
guanto a dedicacdo dos nossos estudantes e professores encontra no Sesc um
ambiente fértil para florescer. Investimos continuamente em inovacao, formacao
docente e oportunidades académicas porque acreditamos que a educacado é um dos
caminhos mais seguros para transformar vidas. Os resultados de 2025 sdao motivo de
orgulho e mostram que estamos no rumo certo”, afirma.

Em 2025, o Sesc RN atingiu o seu melhor desempenho desde que passou a participar
da OBA: foram 63 medalhistas, nimero superior ao total conquistado entre 2022 e
2024 somados. O crescimento também é expressivo na participacdo: 692 estudantes
realizaram a prova — um aumento de 35% em relagdo ao ano anterior. No total, as
escolas do Sesc conquistaram 24 medalhas de ouro, 16 de prata e 23 de bronze, com
destaques para unidades como Mossord, Macaiba e Caico.

No ambito docente, o ano também foi histdrico. Pela primeira vez, 45 educadores do
Sesc RN foram reconhecidos pelo programa global Educadores Inovadores da
Microsoft (MIEE), integrando uma rede internacional de profissionais que
desenvolvem praticas pedagdgicas inovadoras com uso de tecnologia.

Outro destaque é o projeto “Minha Vida da um Podcast”, desenvolvido no Sesc
Mossoré, que foi selecionado entre iniciativas de todo o pais e recebeu o Prémio
Cultura Digital da Editora SM Educacdo, reconhecendo praticas alinhadas as
competéncias digitais da Base Nacional Comum Curricular. A mesma unidade do Sesc
celebra ainda a participacao do professor Victor Emanoel Soares Nogueira na
Expedicao Cientifica Escola Azul, a bordo do Navio Vital de Oliveira, da Marinha do
Brasil. A experiéncia levou o docente a integrar uma equipe nacional de pesquisa e
desenvolver conteldos que serdo aplicados diretamente em sala de aula,
beneficiando toda a comunidade escolar.

A solenidade no Sesc Rio Branco celebra ndo apenas os resultados, mas o impacto
transformador dessas conquistas no desenvolvimento dos estudantes, no
fortalecimento da rede de ensino e na construcdo de uma educacao que prepara
para o futuro.

Servigo:

O que: Sesc RN reconhece alunos e educadores destaques no programa Educacao
em 2025
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Reconhecimentos:
= Olimpiada Brasileira de Astronomia e Astronautica (OBA)
» Educadores Inovadores Microsoft
= Prémio Cultura Digital da Editora SM

» Expedicdo Cientifica Escola Azul
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Mercado reduz previsdo da inflagdao para 4,46%, abaixo do teto da meta

Link https://agenciabrasil.ebc.com.br/economia/noticia/2025-11/mercado-
reduz-previsao-da-inflacao-para-446-abaixo-do-teto-da-meta

Data da 17/11/2025

publicagao
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Classificacao NOTICIA DE INTERESSE

Mercado reduz previsao da inflacao para 4,46%, abaixo do teto
da meta

Estimativa para o PIB é 2,16% este ano

Apos a divulgacao da inflacao de outubro, a menor para o més
em quase 30 anos, a previsao do mercado financeiro para o
Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA) -
considerado a inflagao oficial do pais - passou de 4,55% para
4,46% este ano. Com isso, a estimativa alcancou o intervalo da
meta de inflacdo que deve ser perseguida pelo Banco Central
(BC).

Definida pelo Conselho Monetario Nacional (CMN), a meta é de
3%, com intervalo de tolerancia de 1,5 ponto percentual para
cima ou para baixo. Ou seja, o limite inferior € 1,5% e o superior
4,5%.

A estimativa esta no boletim Focus desta segunda-feira (17),
pesquisa divulgada semanalmente pelo Banco Central (BC), em
Brasilia, com a expectativa de instituicdes financeiras para os
principais indicadores econémicos.

Para 2026, a projecao da inflacao permaneceu em 4,2%. Para
2027 e 2028, as previsdes sao de 3,8% e 3,5%, respectivamente.
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A reducdo na conta de luz puxou a inflacao oficial para baixo e
fez o IPCA fechar outubro em 0,09%, o menor para o més desde
1998, segundo o Instituto Brasileiro de Geografia Estatistica
(IBGE). Em setembro, o indice havia marcado 0,48%. Em
outubro de 2024, a variacao havia sido de 0,56%.

Com esse resultado, a inflagao acumulada em 12 meses é
4,68%, a primeira vez, em oito meses, que o patamar fica abaixo
da casa de 5%. No entanto, ainda acima do teto da meta do
CMN.

Juros basicos

Para alcancar a meta de inflacdao, o Banco Central usa como
principal instrumento a taxa basica de juros - a Selic - definida
em 15% ao ano pelo Comité de Politica Monetaria (Copom) do
BC. O recuo da inflacao e a desaceleracao da economia levaram
a manutencao da Selic pela terceira vez seguida, na ultima
reuniao, no inicio deste més.

No entanto, o colegiado ndo descarta a possibilidade de voltar a
elevar os juros “caso julgue apropriado”.

Em nota, o BC informou que o ambiente externo se mantém
incerto por causa da conjuntura e da politica econémica nos
Estados Unidos, com reflexos nas condicdes financeiras globais.

Ja no Brasil, a autarquia destacou que a inflagao continua acima
da meta, apesar da desaceleracao da atividade econdmica, o
gue indica que os juros continuarao alto por bastante tempo.

A estimativa dos analistas de mercado é que a taxa basica
encerre 2025 nesses 15% ao ano. Para o fim de 2026, a
expectativa é que a Selic caia para 12,25% ao ano. Para 2027 e
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2028, a previsao é que ela seja reduzida novamente para 10,5%
ao ano e 10% ao ano, respectivamente.

Quando o Copom aumenta a Selic, a finalidade é conter a
demanda aquecida; e isso causa reflexos nos precos porque os
juros mais altos encarecem o crédito e estimulam a poupanca.
Os bancos ainda consideram outros fatores na hora de definir
0s juros cobrados dos consumidores, como risco de
inadimpléncia, lucro e despesas administrativas. Assim, taxas
mais altas também podem dificultar a expansao da economia.

Quando a taxa Selic é reduzida, a tendéncia é que o crédito
figue mais barato, com incentivo a produ¢do e ao consumo,
reduzindo o controle sobre a inflacao e estimulando a atividade
econdmica.

PIB e cambio

Nesta edicdo do boletim Focus, a estimativa das instituicoes
financeiras para o crescimento da economia brasileira este ano
permaneceu em 2,16%.

Para 2026, a projecao para o Produto Interno Bruto (PIB, a soma
dos bens e servicos produzidos no pais) ficou em 1,78%. Para
2027 e 2028, o mercado financeiro estima expansao do PIB em
1,88% e 2%, respectivamente.

Puxada pelas expansdes dos servicos e da industria, no segundo
trimestre deste ano a economia brasileira cresceu 0,4%. Em
2024, o PIB fechou com alta de 3,4%. O resultado representa o
guarto ano seguido de crescimento, sendo a maior expansao
desde 2021, quando o PIB alcancou 4,8%.
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A previsdo da cotacdo do ddlar esta em RS 5,40 para o fim deste
ano. No fim de 2026, estima-se que a moeda norte-americana
fiqgue em RS 5,50.
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Mercado reduz previsdo e espera inflagao abaixo do teto da meta em 2025, apura

Focus
Link https://valor.globo.com/brasil/noticia/2025/11/17/mercado-reduz-
previsao-de-inflacao-em-2025-apura-focus.ghtml
Data da 17/11/2025
publicagao
Veiculo VALOR ECONOMICO
Classificacao NOTICIA DE INTERESSE

Mercado reduz previsao e espera inflacao abaixo do teto da
meta em 2025, apura Focus

Pesquisa semanal Focus é realizada pelo Banco Central junto a
economistas e analistas de mercado

A mediana das projecdes dos economistas do mercado para a
inflacao oficial brasileira em 2025 recuou de 4,55% para 4,46%,
segundo o relatdrio Focus, do Banco Central (BC), divulgado
hoje com estimativas coletadas até a ultima sexta-feira.

E a primeira vez desde dezembro do ano passado que a
projecao dos economistas dos bancos para 2025 fica abaixo do
teto de 4,5% do sistema de metas de inflagao.

Para 2026, a mediana das expectativas para o indice Nacional
de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA) se manteve em 4,20%
pela terceira semana seguida. Para 2027, seguiu em 3,80% pela
segunda semana seguida e, para 2028, continuou em 3,50%,
também pela segunda semana seguida.

Para a taxa basica de juros (Selic), a mediana das estimativas
manteve-se em 15% no fim de 2025, pela 212 semana seguida;
permaneceu em 12,25% no fim de 2026 pela 82 semana seguida
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e seguiu em 10,50% em 2027 pela 402 semana. Para 2028,
continuou em 10% pela 47 2 semana seguida.

PIB

A mediana das projecdes para o crescimento da economia
brasileira em 2025 se manteve em 2,16% pela terceira semana
seguida.

Para 2026, a mediana das expectativas para a expansao do
Produto Interno Bruto (PIB) continuou em 1,78%, também pela
terceira semana. Para 2027, permaneceu em 1,88% e, para
2028, seguiu em 2% pela 882 semana seguida.

Cambio
Ja a mediana das estimativas dos economistas do mercado para

o délar no fim de 2025 caiu de RS 5,41 para RS 5,40.

Para 2026, a mediana das expectativas para a moeda americana
se manteve em RS 5,50, mesmo valor estimado para 2027 e
2028.
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Atividade econ6mica brasileira contraiu 0,2% em setembro
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economica-brasileira-contraiu-02-em-setembro
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Atividade econOmica brasileira contraiu 0,2% em setembro

Em 12 meses, indicador é positivo em 13,5%

Andreia Verdélio - Reporter da Agéncia Brasil

A atividade econOmica brasileira apresentou queda no més de
setembro deste ano, de acordo com informacdes divulgadas

nesta segunda-feira (17) pelo Banco Central (BC). O indice de

Atividade Econdmica do Banco Central (IBC-Br) diminuiu 0,2%
em relagao ao més anterior, considerando os dados
dessazonalizados (ajustados para o periodo). No terceiro
trimestre, de julho a setembro, a redugao chegou a 0,9%.

Ja na comparagao com setembro de 2024, houve variagao
positiva de 4,9%, sem ajuste para o periodo, ja que a
comparacao € entre meses iguais. No acumulado do ano, o

indicador ficou positivo em 14,2% e, em 12 meses, registrou

alta de 13,5%

O IBC-Br é uma forma de avaliar a evolugao da atividade

econdmica do pais e ajuda o Comité de Politica Monetaria
(Copom) do BC a tomar decisdes sobre a taxa basica de juros, a
Selic, definida atualmente em 15% ao ano. O indice incorpora

informac0Oes sobre o nivel de atividade de setores da economia
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— indUstria, comércio e servigos e agropecuaria —, além do
volume de impostos.

A Selic é o principal instrumento do BC para alcancar a meta de
inflacdo. Quando o Copom aumenta a Selic, a finalidade é
conter a demanda aquecida; e isso causa reflexos nos precos
porque os juros mais altos encarecem o crédito e estimulam a
poupanca. Desse modo, taxas mais altas ajudam a reducao da
inflacao, mas também podem dificultar a expansao da
economia.

Quando o Copom diminui a Selic, a tendéncia é que o crédito
figue mais barato, com incentivo a produ¢do e ao consumo,
reduzindo o controle sobre a inflacao e estimulando a atividade
econdmica.

A reducdo na conta de luz puxou a inflacao oficial para baixo e
fez o Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA) -
considerado a inflagao oficial - fechar outubro em 0,09%, o
menor para o més desde 1998, segundo o Instituto Brasileiro de
Geografia Estatistica (IBGE). Com esse resultado, a inflacao
acumulada em 12 meses é 4,68%, a primeira vez, em oito
meses, que o patamar fica abaixo da casa de 5%. No entanto,
ainda acima do teto da meta de inflacao, de 4,5%.

O recuo da inflacdo e a desaceleracao da economia levaram a
manutencao da Selic pela terceira vez seguida, na ultima
reuniao, no inicio deste més. No entanto, o colegiado nao
descarta a possibilidade de voltar a elevar os juros “caso julgue
apropriado”. A taxa estda no maior nivel desde julho de 2006,
guando estava em 15,25% ao ano.

Em nota, o BC informou que o ambiente externo se mantém
incerto por causa da conjuntura e da politica econémica nos
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Estados Unidos, com reflexos nas condicoes financeiras globais.
Ja no Brasil, a autarquia destacou que a inflacdao continua acima
da meta, apesar da desaceleracao da atividade econdmica, o
gue indica que os juros continuarao alto por bastante tempo.

Produto Interno Bruto

Divulgado mensalmente, o IBC-Br emprega metodologia
diferente da utilizada para medir o Produto Interno Bruto (PIB),
que é o indicador oficial da economia brasileira divulgado pelo
IBGE. Segundo o BC, o indice “contribui para a elaboracao de
estratégia da politica monetaria” do pais, mas “nao é
exatamente uma prévia do PIB.”

O PIB é a soma de todos os bens e servicos finais produzidos por
um pais. Puxada pelas expansdes dos servicos e da industria, no
segundo trimestre deste ano, a economia brasileira cresceu
0.4%.

Em 2024, o PIB fechou com alta de 3,4%. O resultado
representa o quarto ano seguido de crescimento, sendo a maior
expansao desde 2021, quando o PIB alcancou 4,8%.
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Economia brasileira cai 0,2% em setembro, diz Banco Central
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Economia brasileira cai 0,2% em setembro, diz Banco Central

Considerado a prévia do PIB, o IBC-Br mostrou uma queda de
0,9% no 39 trimestre ante o 2%, na série com ajuste sazonal

O Banco Central divulga mensalmente os dados de atividade
econOmica do pais. O resultado veio alinhado as estimativas do
mercado financeiro; na imagem, a bandeira do Brasil

Sérgio Lima/Poder360 - 16.jun.2025
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Hamilton Ferraride Brasilial7.nov.2025 (segunda-feira) - 9nh08

Considerado a prévia do PIB (Produto Interno Bruto), o IBC-Br
(indice de Atividade Econémica) do BC (Banco Central)
divulgado nesta 22 feira (17.nov.2025) registrou queda de 0,2%
em setembro ante agosto, na série com ajuste sazonal. A
economia brasileira recuou 0,9% no 32 trimestre em relagao ao
trimestre anterior, a 12 queda em 2 anos.

O Banco Central disse que houve um recuo generalizado em
todos os setores pesquisados no 32 trimestre em comparagao
com o 29:
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“ ECONOMIA BRASILEIRA TEM 12 S
QUEDA EM 2 ANOS, DIZ BC PODER

trajetoria trimestral da variaco do indice de Atividade
Econdmica, na série com ajuste sazonal (em %)
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Bolsonaro Lula

fonte: Banco Central

17.nov.2025

O resultado de setembro veio dentro do esperado pelos
agentes financeiros. O intervalo das projecdes era de uma alta
de 0,3% a uma queda de 0,5%. Eis a integra dos dados do Banco
Central (PDF — 154 kB).

O IBGE (Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica) divulgara
o resultado oficial do PIB do Brasil em 4 de dezembro. O pais
cresceu 0,4% no 2° trimestre em relagao ao anterior.

Segundo o Boletim Focus do Banco Central, a mediana das
projecdes dos economistas para o crescimento econdmico é de
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2,16% em 2025, uma desaceleracdao em relagao a 2024, quando
registrou uma alta de 3,4%.

As estimativas indicam que o Brasil terd a menor taxa de
expansao desde 2020, ano em que a economia caiu 3,3%
impactada pela pandemia de covid-19.

Em setembro, a agropecuaria teve alta de 1,5% em relacao a
agosto. A industria recuou 0,7% no periodo. O setor de servicos
teve leve reducao de 0,1%.

Em comparagao com setembro de 2024, na série sem ajuste
sazonal, a economia brasileira subiu 2%. Subiu 1,1% no 32
trimestre em relagdao ao mesmo trimestre do ano passado

ATIVIDADE ECONOMICA

A economia brasileira acumula alta de 2,6% no ano, segundo o
Banco Central. Em 12 meses, o crescimento foi de 3%.
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Vagas temporarias viram chance de efetivagao no RN
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Vagas temporarias
abrem caminho
para efetivacao de
contratos no RN

Mais de 31,2 mil vagas
temporarias devem ser
abertas no RN em novembro
e dezembro, segundo a
Fecomércio. Para aumentar
as chances de efetivacdo, os
candidatos precisam mnvestir
no desenvolvimento de
competéncias. « PAGINA 6 »
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Vagas temporarias
viram chance de
efetivacao no RN

TRABALHO Desempenho do trabalhador é determinante
para contratagdo fixa apds término do contrato tempordrio

do ano, o coméreio potiguar
se organiza para o periodo
de maior movimento e, conse-
quentemente, para a criacdo de
vagas ias. Além da alta

COm a proximidade do fim

(CDL) de Natal.
De acordo com Rose Cimara,
gerente de carreiras e educacd

outras dreas.
Segundo Rose Cimara, é co-
halhad :

corporativa do Senac-RN, para
g, L

serem efetivados pelas empresas
fimd, principal-

egarantir

na demanda, esta é uma época

0s precisam investir
também no d Ivi d

p
mente quandoesses contratados

o risco de se aceitar qualquer
vaga por estar desempregado.
“Surgem muitas vagas e, s ve-
z68,ap d d.

quadas, como chinelos, e niio se
esqueca de caprichar na apre-
sentagdo”, recomenda a espe-

e topa tudo. Mas,

marcada pela  outras éncias: “Nao dei 3 idade dead 0 ds ne-
aberturadep is,que  deseraind: p leti idadesd: “Exis-
se tornam, segundo agentes do  Ele contrata tempordrio, masele  tem chances de permanecer ali
comércio local, uma oportuni-  vaiestaravaliandootempotodo”,  ou sair com uma énci
dade de efetivacdo para quem afirmaa gerente. quando o RH ligar para dizer:

busca inser¢io no mercado de

trabalho. De acordo com a Fe-

comércio-RN, mais de 31,2 mil

vagas temporérias devem ser

abertas no estado nos meses de
e g Ry

Para que um trabalhador
tempordrio seja absorvido pelo
mercado, o profissional precisa
ser proativo e se destacar no de-

“Quanto mais pessoas estio
empregadas, cresce também o
consumo, 0que movimentatoda
a cadeia produtiva do comércio
e dos servicos. Diante disto,
consideramos as contratacoes
tempordrias um instrumento
fundamental tanto para a eco-
nomia quanto para a geragio de
oportunidades para populacio”,
di Toatnd

José Lucena,

‘olha, essa pessoa trabalhou af
temporariamente no final do
ano™, afirmaagerente do Senac.

topar

Aali

cialista, al do que os recru-
tadores também atentam paraa
did

dotudo, precisaverseaq
realmente fez sentido”, orienta.
Além disso, também é reco-
mendavel, conforme Rose Ca-
mara, que o candidato dedique

sempenho de suas funces. “A  Entrevista de emprego tempo para estudar a empresa
éncia técnica é avaliada e Para conquistar uma vaga antes da entrevista, buscando

ocomportamento também, além fixano mercado, o autoconheci-  detalhes servigos ou produtos

dainteligénci: ional no ce- éfund 1, conforme f b

nério do mercado de trabalho. sublinha a especialista. “E pre-  tribuicdes para o setor.

Como a pessoa se comporta faz  ciso entender o que se gosta de Outro ponto importante é a

toda a diferenca”, destaca Rose
Cimara.

Além de oferecer oportuni-
dades para quem deseja se in-
serir no mercado, a alta oferta
de vagas nesse periodo ainda

it s 66 Sarpc

Camara de Dirigentes Lojistas

expandam: suashahrilidadespara

Py
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fazer e, a partir disso, identificar
as habilidades necessérias para
a funcio. Antes de ir para uma
entrevista, o candidato deve re-
fletir: ‘Esta vaga estd alinhada

imagem pessoal na hora da en-
trevista. “No periodo natalino, o
cliente vai chegar e ser atendido
pela pessoa que estard  frente
da loja. O atendimento precisa

com meus i meu pro-
posito?”, explica Rose.
Ela também alerta sobre

seracolhedor e, paraisso, aapa-
réncia doatendente deve passar
confianca. Evite roupas inade-

iltima q
atualizou ou se

MAGNUS NASOMENTO

demanda”, disseo presidente da
Fecoméreio, Marcelo Queiroz.
A previsdo da Fecomércio
acompanha um cendrio de cres-
cimento econdmico mais mode-
rado em 2025: 0 Banco do Brasil

Fecomércio prevé mais de
31 mil vagas temporarias
De acordo com a Fecomér-
cio-RN, mais de 31,2 mil vagas
tempordrias devem ser abertas
no estado durante os meses de
novembro e dezembro de 2025.

projeta a0 de 1,4% para
a economia do RN neste ano.
Jé o dados do IBGE até agosto
mostram avango nas receitas
setoriais que sustentam a expec-
tativa de contratagoes — comér-
cio (+2,3%), servicos (+4,3%) e

As vagas serdo d

principalmente no comércio
varejista, supermercados, em-
presas de logistica e no setor de

turismo (+5,5%).
Apesar da perspectiva posi-
tiva, o vol timado de con-

tratagdes é 6,9% menor que o
observado em 2024, reflexo do
ritmo de crescimento mais timi-

Servicos. do no corrente ano. Em 2024, 0

“Paratrabalhad g & q
sides valiosas de renda e experi- maiorexpansao (crescimentode
umares- 6,0%),d hoque ndode-

éncia; para
ta 4oil 1d

verd ser rep 2025.
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“Esquenta” no feriadao antecipa
Black Friday das lojas no Alecrim

PROMOCOES Comércio do Alecrim abrird durante os feriados de 20 de novembro (Consciéncia Negra) e 21 (Padroeira
de Natal), antecipando a Black Friday com promogGes e agdes coordenadas entre as lojas e institui¢des parceiras

AUDIO OLIVEIRA
Repdrter

cional bairro comercial de
Natal, javiveoclimada Bla-
ck Friday. Embora a data oficial
seja no proximo dia 28, lojistas
iniciardo as agdes promocionais
com o “Esquenta Black Friday”,
que funcionaré durante os fe-
riados de 20 e 21 de novembro,
dias da Consciéncia Negra e de
Nossa Senhorada Apresentagio
(Padroeira de Natal), respecti-
vamente. A expectativa é movi-
mentar o bairro com descontos
antecipados, hordrioampliadoe
agoes coordenadasentreaslojas,
a Associagdo dos Empresarios
do Bairro do Alecrim (AEBA) e
instituicdes parceiras.
Segundo o presidente da
AEBA, Matheus Feitosa, o peri-
odo é um dos mais aguardados
pelos consumidores. “£ quando
o cliente guarda um valor ou
deixa o limite do cartio para
comprar algo especial no fim do
ano”, explicou. Eleafirmaque os
lojistas se prepararam com reno-

O comérciodo Alecrim, tradi-

YSurin s

Lojistas esperam

o0 bairro com

doentre 5% e 10%. O presidente
também reforca a preocupacio
em garantir descontos reais:
“0 cliente chega com o celular

vagao de est na miao do pregos, e

e capacitagdo de equipes. Além  queremos que ele compre mais

disso, 0 ércio também teve  barato aqui no Alecrim”.

uma atengdo para as qualifica- AexemplodoferiadodaPro-
oes di iondrios,que  ck aod; iblicanoiltimo

fommfeitasempamriacomlSe-
brae, Fecomércio e CDL.
Algumas lojas ja estao pro-
movendo acdes do género in-
dividualmente. Feitosa destaca
que a estratégia de antecipar
promogdestem dadoresultadoe
serd repetidaem conjunto. “Nos

dia 15,‘.1 :\EBA'estima que cerca

melodromo, que estard aberto a
partir das 7h.

Entre os comerciantes que
j& entraram no ritmo esta Abiel
Lucena, que refor¢ou o clima de
preparacao antecipada na sua
loja. “Desde 15 de outubro esta-
MOS Na corTeria para preparar a
loja”, disse. Ele explica que esti
oferecendo descontos entre 10%

nio

de 100 lojas, entre associadas e e 80% e que a estratégia é apos-
ad: ionardona tarem que atendam
feira(20),feria- a d das do fim de ano. “A

donacional, praticamente man-

tendo o bairro totalmente aber-

to. Neste dia, as lojas em geral

funcionario das 8h as 17h, com
1

dias20e21 q g dendoaté18h.No
tamaisforte, com lojasab dia 21, feriad ipal, o fun-

caoconj ércio  ci serd em horério re-
eaCDL", disse. A ivaé  duzido.Ocomérci iraativo

superar as vendas doano passa-

das 8h s 15h, assim como o Ca-

Py

Fecomércio RN

Sesc senac IFC

gente estd com gravacdo (em
copos e canecas) gratuita, algo
que agradou muito e que 0 pes-

Opresidenteda AEBAdizque
aslojas participantes garantemo
precode Black Fridayanunciado
equeoconsumidor quesesentir
enganado pode procurar a asso-
ciagdo. “Com todaa preparacio,
a Black chega dia 28 com for¢a
total, com promogdes e ofertas
reais. A gente também deixa o
espago aberto para o cliente que
identificar uma oferta que nao
€ real, falar com a gente para
fazermos o contato com a loja”,
alertou Matheus Feitosa.

soal tem ap do para enco-
mendas de formatura, aniver-
sirio e amigo secreto”, afirmou.
Paranovembro, aexpectativade
Abiel é de um aumento de 40%
nas vendas.

Matheus Feitosa (AEBA)

mais planejad i

ADRWNO ABREY
-

lad

tiva é de

P para  opgaopor P
aBlack Friday 2025. A expecta-  (69,4%). O presidente doSistema
i ao de R$ i0 RN, MarceloQueiroz,
947.4 milhdes no estado, alta reforca adiferenca entre os perfis

de 2,8% em relacdo ao ano an-

de consumo nas principais cida-
4 Fea

terior. Em valores inais,a  des.“Natal 0
movi do esperada é de  avist; répida, enqy

RS$ 340,7 milhdes na capital po-  Mossord recompensa o bom par-
tiguar(+2,4%)eR$ 75,9milhdes  celamento e a presenca forte do
na cidade de Mossord (+3,4%).  comércio local, sem abrir mao do

Segundo a pesquisa, entre
osnatalenses, 63,1% pretendem

digital”, afirma.
Apesar do otimismo, o le-

Oes, com

aponta desafios: o

p as pr
destaqueparaeletrodomésticos,
roupas e eletronicos. O levanta-
mento aponta ainda que 47,8%
devem pagar a vista, o maior
indice da série histérica, e que

crédito mais restritivo e a sensi-
bilidade doconsumidoraopreco
seguem exigindo transparéncia
e descontos reais do varejo. Ou
seja, se por um lado o varejo po-

maisda metade d
resplanejam anteciparcompras,
comportamento que refor¢a o

impacto das promogbes prévias,
Fecomércio reforca mrflz:) asdo ‘secri:]c.oes g
imismo do varejo EmMossorb,52,9% estiodis-
Amovimentagiono Alecrim  postos a comprar, com preferén-
ha a tendéncia apon-  ci Ao g
tada pela pesquisa do Instituto e eletronicos. O comércio de rua

Fecomércio RN (IFC), que mos-
tra um consumidor potiguar

deveseromais procuradonacapi-
taldoOeste(42.1%), assimcomoa

tiguar naBlackFriday com
ventoafavor, aslojas precisarao
unir estratégia e credibilidade
para transformar intengao em
resultado. O cendrio de renda
e emprego favorece a confianca
dos clientes, ampliando o perio-
do itil de promogoes e fortale-
cendo agdes como o “Esquenta
Black Friday” realizado pelos
lojistas do Alecrim.



file:///C:/Users/Downloads/20251118.pdf

CAPAS DOS JORNAIS
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Com refor¢o de seguran¢a, (amara
vota processo de cassacao de Brisa

ROLE VERMELRO A sesio dhesta berga-feira (18), ma Climara Municipal de Nastal, seri realizada coen acesso restrito e reforgo de seguranga
para evitar conflitos durante a votagio do processo de cassacio da vereadora Brisa Bracehi (PT). O redator Fillvio Saulo e a presidente da
CEl Anne Lagartixa, defendem o parecer pda perda do mandato, afirmando haver peovas de iregulanidade. O PTmobiliza s militincia
em defesa da vereadora. A contagem nos bastidores € de gue haveria votos suficentes (20) para o afastamento da petista. « e «
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COMPROMISSO COM A INTELIGENCIA DO LEITOR. "

DIARIO DO RNal

SEM CONCLUSAD

ALVARO DIAS AFIRMA QUE
HOSPITAL ESTA PRONTO,
MAS SECRETARIO DE SAUDE
DESMENTE EX- PREFEITO

DECISAO INEDITA BLACK FRIDAY EM NATAL

MANDATO DEBRISA COMERCIO DOALECRIM _
PODESERCASSADOHOJE | ABREMESMO NO FERIADAO
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POLITICA. Zenaide deverd apoiar adversario de Lula em 2026 e portanto
nao € empecilho para uniao da oposi¢ao no RN, projeta Agripino _sis.7
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Apés polémica, Cosern suspende novas cobrancas na conta de energia

Em reunido com Procons, concessiondria afirmout gue ndo fard cobrangas “enduanio dialoga com o Governo do Esado” _PIG. S

DRETOR DE REDACAD: ALEX VIANA-alevainafiagaram com b

Justica _ric. 12

Caso Zaira: Nova

sessdo do jurié

marcada para

1° de dezembro
knem de 2 anos foé en

contracla morta no Carmaval de

2019 em Caico, Policial militar

Pedm Indco Anijo é acusado
de estupear e matar 2 vitima,

Servico _PAG 6
Fraude no INSS:
mais de 1 milhdo

ainda podem ter
dinheiro de volta

Segurados que ainda nio
aderiram 20 acordo de deve
lucdo podem buscar os ca
nais de atendlimento do INSS
para o ressarcimento.

Tecnologia PG §

Natal terd central
com cimeras e [A
para vigiar cidade
em tempo real
Objetivo épesmitirgues ckda
de s acompenhada de forma
ooertims. Sisterna vad identificar
pexrtes ancermsas e emitir alertas
RIS egUIpes IepnsEs.

Economia _PAG. 13
Inclusdo de camarao
em lista de ‘espécies
exoticas’ serd levada
para decisdo de Lula
Medida pode devar custos,
endurecer o icenciamento am

hiental e compeometer a sobee
vivncia da atrvidade no RN.

Politica _rks.9

Camara decide
nesta terca se cassa
mandato de Brisa
por emenda para

‘Rolé Vermelho’

Sessao historica de julgamento acontece a partir
das 9; cassagio depende de 20 votos favordveis

Cimara Municipal de Na

tal vai realizar nesta terca

feira 18, a partir das 9% a
sessda de julgamento que vai de

cidir sobee o pedida de cassacio
da vereadora Brisa Bracchi (PT)L

Hrisa, que estd em seu 2@
mandato como vereadora, € acu
sada de ter transformaxdo o even
w0 cultural Rolé Venmeliso, ban
caxlo com emencda padamentar,
em ato politico- pastidisio.

Meio ambiente _PAG. 11

Parte do Baob4d
do Poetacaie
derruba muro
na Rua Séo José

Anore  centendrin - safreu
s wims nuptuss esenutusad Fm
main, estudo paciminar apon
tou que drvore tinka fungos s
prafitas e matesial secn.

Violéncia _PAC. 14

Esta é a segunda vez sonen
o neste mis que as aulas <o sus
pemzas por caesy de timteios no
airm de Mae Lz,

Editorial  PAG.3
O boos mooseans do consdedio
€ oque dinds procisa ser feito

Opinido _PAG. 2
Agripine exige unilo ¢
Do nuas b du oposiclo

Heitor Gregdrio _PAG.3

O 324 madll votos “Geflos™ de 2022
para deputado foderd no RN

Espatg_ﬂﬁ.'ls

Potiguar fecha o ano
entre os 4 methores
surfistas do Brasil
no ranking da CBSurf

aoneno 84 3027.1690 |reoncio pauta@agoram.com.br | rinacio 84 981175384 | coverciy: publica@agorarn.com.br
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Injecido de problema: Com milhdes de usudrios no pafs, canetas P
emagrecedoras vao para o lixo de forma perigosa. Saiba como descarta-las womz £

Irineu Marinho (1876-1925) =~ (1904-2003) Roberto Marinho
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NOVO NEGOCIO

Com aporte arabe, Grupo Fictor
anuncia compra do Banco Master

Transacéo precisa de aval do BC e do Cade. Conglomerado é
pouco conhecido, e proposta inclui incorporar a carteira de CDBs

O conglomerado Fictor Holding Finan-
ceira anunciou que chegou a um acordo
paraacompradoBanco Master, piv nos
ultimos meses de uma intrincada nego-
ciagdodeaquisicdo pelo BRB, vetada pe-
lo Banco Central (BC) em setembro.
Pouco conhecido publicamente, o Gru-
po Fictor foi criado em 2007 como uma

Pela primeira vez,
mercado vé inflagio
fechar 2025 na meta

Projegdes de analistas compiladas pelo
BCestimam queainflagio feche oano
em 4,46% (o tetodameta éde 4,5%).

JaoIBC-Br,achamada “préviado PIB",
caiu 0,9% noterceiro trimestre. PAGINAIS

STF publica ata da
condenagio de Bolsonaro

e seis outros réus

Prazo paraapresentagdo dos altimos
recursos das defesas dos condenados

pelatrama golpista de 2022 deve
comegara correr hoje. kom0

EDITORIAL

PRIORIDADE £ REFORMA
ADMINISTRATIVA, NAO
REAJUSTES SALARIAIS

Congresso parece mais preocupado em
preservar distorgdes que em tornar Estado
mais eficiente, justo e barato. hcinaz

MERVAL PEREIRA
Forca da direita no Chile renova
onda conservadora no Sul riewaz

MIRIAM LEITAO
COP contorna os obstdculos
como umrio Onico riamats

startup de tecnologia, mas nos tltimos
cincoanos ampliou seus negécios e hoje
abrange dez ramos diferentes, como ali-
mentos, agronegécio e infraestrutura.
Mais recentemente, ampliou o investi-
mento em marketing e éum dos patroci-
nadores do Palmeiras. O acordo prevé
aporte financeiro de R$ 3 bilhdes, junto

PEDRO DORIA
Uso de IA muda radicalmente
0 jogo da espionagem picwas

FERNANDO GABEIRA
Crime organizado ainda é questdo
insohivel na Amazonia siawas

MARCELO NINIO
China aposta na diplomacia cultural
para conquistar o mundo siowazn

NAO TEM MAIS BOBO...

0 sonho, cada vez mais
préximo, de trés zebras
do Caribe irem a Copa

ComaCopade 2026 inchada, e EUA,
Meéxico e Canadi garantidos por serem
sedes, Curagao, Suriname e Haiti podem
carimbar vaga hoje no torneio. plamazs
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de investidores dos Emirados Arabes
Unidos, que nio foram identificados. A
venda do Master ainda precisa ser apro-
vada pelo BC e pelo Cade. A comprain-
cluird os CDBs emitidos pelo Master
com pagamento de até 140% do CDI, pa-
tamar muito acima do praticado pelo
mercado. piciNa1s

JARDS MACALE

Encanto
radical da MPB

Morto aos 82 anos,
cantor, compositor
e eximio violonista
B
ousadia singular
eamultiplicidade
de parcerias que
foramalém
damusica

em trabalhos

no cinema e nas
artes visuais.
SEGUNDO CADERNO

|
‘Missdo qu
impossi:
cumpri
Indicado q

vezes paraprél
- nuncaobtido,

ENTREVISTA/BACO EXU DO BLUES
Cabega feita por Caravaggio

Um dos maiores ‘pimnm da Histéria, artistaacusado

deassassinato foi umadas inspirages do rapper baiano
emnovo album: “Era vida louca”. sesunpocapeano

CRIMINALIDADE E VERBA PUBLICA-
Governo estuda excluir
gastos com Seguranca
do arcabougo fiscal

Com dificuldade de emplacar pautas
deste tema devido a base minoritdria no
Congresso, governo segue contra novo
textodo PL Antifacgdo e avaliauma
férmula para tirar gastos em Seguranga
Priblica da regra fiscal que orienta

ouso dos recursos piblicos. Mamas

Mesmo sem consenso, Motta
marca votacdo de PL Antifaccio

Textode Derrite, sob criticas dogoverno
e com pontos questionados pela
oposigdo, pode ganhar quinta versio
edeveiravoto hoje na Cimara. piowas

COP3C

AMAZONIA

COP fatia pautas
para evitar um
desfecho esvaziado

Além de separar discussdes da

conferéncia em dois blocos, esforgo
ara construir consensos e fugir da

Fmstm‘-.innnm(nrdnxﬁmwmclu:

modo “forca-tarefa” nas negociagdes,

que nio tém hora para terminar. pAoinaiz

Chanceler alemao critica
passagem por Belém e
provoca reagio paraense
Governador do Paré diz que Friedrich Merz.
fez"“discurso preconceituoso” ao afirmar

que comiti 1naCOP30 ficou
“contente” em deixar “aquele lugar”. piimarz

Petrobras descobre nova
area de exploragao de
petroleo na Bacia de Campos
Estatal anuncia que encontrou
petréleo em pogo a 108km de Campos
dos Goytacazes. E aquartadescoberta
doano no mar do Sudeste. ioate

Esquema de roubo de
celular tinha até aula
on-line de desbloqueio

Preso em maio, Allan Gonsalves dava
aulas remotas de desbloqueio de celular
e “prestou consultoria” para criminosos
de 11 estados, aponta investigagio
daPolicia Civil que levou a detengio
ontem de mais 32 suspeitos.pcinazs

Trump agora pede divulgagio
de arquivos do caso Epstein
\piss « Jlr\,:‘uua

s i ¥ ¥
decisiono Partido Republicano. phewazz

ONU aprova implementagio
do plano dos EUA para Gaza

Propostaapresentada por Trump

vé forga internacional de
o daregido e criagio
de Conselho da Paz. phamaz
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Descontos em aposentadorias e pensdes

AGU foi alertada sobre INSS

e Messias ignorou caso do
sindicato de irmao de Lula

Fiscalizacdo apontou Sindnapi-FS com alta de queixas; AGU
diz que documento ndo levantou elementos para providéncias

ministrodaAdvoca-
cia-Geral da Unido,
Jorge Messias, igno-
rou alerta da pré-
priaAGUno qual osindicatodo
irmdo do presidente Lula foi
apontado como envolvido em
suspeitas de descontosilegaisa
aposentados do INSS. O Sindi-
cato Nacional dos Aposenta-
dos, Pensionistas e Idosos da
Forga Sindical (Sindnapi-FS),

$ 1,2 bilhao
Movimentou o Sindnapi-FS§ de
janeiro de 2019 ajunho de 2025

que tem como vice-presidente
JoséFerreiradaSilva,o Frei Chi-
€O, aparece em um processo in-
terno da AGU, de 2024, que lis-
tounove “principais” entidades
com “aumentosignificativo” de

queixas judiciais sobre descon-
tos ndo autorizados. Em nota, a
AGU afirmou que o documento
em questio ndo tinha como ob-
jetivo identificar fraudes e nio
levantou elementos suficientes
para providéncias. Disse ainda
que atuou com base em critério
aplicado a partir de apuraces
daPFedaCGU. Jorge Messias ¢
onome mais cotado para ser in-
dicado por Lula para o STF.

A ordem de propina
ao presidente do INSS:
‘Sd paga o italiano’

Didlogos obtidos pela PF
mostram como ocorriam
as ordens de pagamento
de propina da Conafer
para Alessandro Stefanut-
to, que estd preso. A3

LE&N Bancos B4 e BS

Grupo Fictor
einvestidores
arabes fazem
oferta pelo

banco Master

Negdcio, que precisa de
aval do Banco Central,
prevé aporte de R$ 3 bi-
Thoes e afastamento de to-
daadiretoriadobanco. A
Fictor Holding Financei-
ra diz atuar com investi-
dores dos Emirados Ara-
bes Unidos.

Anahses
Alvaro Gribel 54

Negocio pode repetir
oferta do BRB

Raquel Landim 85

Antincio surpreende
BC e pode nao vingar

TIAGD QUETROZ / ESTADAD

Prefeitura aprova corte de 384 arvores para construcao de predlos

Area na Avenida Guitherme

Tenda devera plantar 221 mudas de espécies nativas nos arredores. A

Villaresr

4 4 torres de 9 andares e 708 apartamentos de cerca de 30 m*. Construtora
tdo de acordo comalei. __Alf

Oriente Médio _ Al4

ONU aprova plano
de paz dos EUA
para Gaza,em

raro consenso
Medida dé aval a plano de paz

de 20 pontos de Trump, que
inclui tropa internacional.

/¥ BRA 0 CUMK Plano de agdo__ ATS
Presidéncia da
COP propoe pacote
de medidas para
pontos polémicos
Ideia é destravar financia-
mento, metas climadticas,
medidas sobre comércio e
relatdrios de transparéncia.

Premié aleméo, apds COP __Al5
‘Todos ficaram felizes por
retornarmos daquele lugar'
&N Petrdleo 87
Petrobras faz descoberta
na Bacia de Campos

3 Jards Macalé 9632075 C1 chile 12 Notas ¢ Informages. &3
3 . . Candidato conservador arranca B
3 - olsonaro merece
° como favorito para 2° turno
3 Mald Ito,‘ qu erido el tratamento especml
: € parceiro de E&N Estatal 81 Eliane Cantanhéde 110
§ Correios alegam sigilo e negam Das favelas
3 g ra ndes da M PB dados sobre resultado de PDVs 20 cnn\;e
B Autor de Vapor Barato', compo- _— . o
sitor foi operado e acordou can- E&N Produto Interno Bruto 82 Pedro Femandn Nery __B6
tando 'Meu Nome E Gal'. Nao IBC-Br cai 0,24% e confirma A estagnacio
resistiu a uma parada cardiaca. perda de ritmo da economia de Brasilia
Edigio de hoje R, Caderna A pino, Pulitic, nteracionl, Metrole,Suice, Esprts,Parafechar. €2 Cultura & Comportamento,
3 CADERNOS - 44 paginas \ E&N. Destacar Economia & Negocios A fundo
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Operacéo Coffee Break __Al0
Esquema do PCC
paralavar foiusado
em desvio na
educagio, diz PF
Empresasuspeita de desviar
recursos do MEC recorreu a
operagdes usadas pelo PCC
para movimentar dinheiro.

SSN - 15162931

Tempo em SP I‘I"
20° Min. 25" Méx. L
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ONU aprova
plano para Gaza
e daaval a forca
internacional

O Conselho de Seguranca
da ONU aprovou ontem re-
solugdo dos EUA que endos-
saoplano de pazde Donald
Trump paraGaza eautoriza o
envio de forga internacional
de estabilizag¢aoaoterritério
palestino. Washington pres-
sionava pelo aval, para nao
fragilizar ainda mais o ces-
sarfogonaregiao. MundoA34

ANALISE
Sylvia Colombo

Eleitor chileno deixa
22 turno em aberto

0 eleitorado chileno exerce
fungdo moderadora. A es-
querda esta longe de ter vit6-
riagarantida, e adireita terd
de reorganizar apoios diante
de uma disputaaberta. A37

Ligacao de Trump
com Epstein era
maior, diz brasileira

Marina Lacerda, vitima de
Jeffrey Epstein, diz acreditar
que Donald Trump teve en-
volvimento maior com o fi-
nancista, acusado de crimes
sexuais, do que citagoes em
emails. O presidente dos EUA
prometeu sancionar lei para
liberar arquivos. Mundo A35

MONICA BERGAMO
Escola St. Paul’s
apura vazamento
de provas 2
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ilustrada
MUSICA BRASILEIRA DA ADEUS AO
MULTIFACETADO JARDS MACALE

Morto aos 83, artista ajudou a modernizar a MPB, unindo a bossa
nova aos morros do Rio, e compds cangdes como ‘Vapor Barato’ B6

esporte economia
Futebol, religido e Michael Klein pede
polenta nos unem, reducio dejuros de

afirma Ancelotti aso presente de Natal a6
veiculos
0 QUE VER NO SALAO DO AUTOMOVEL

Evento em Sao Paulo terd marcas chinesas, modelos eletrificados
e volta de veiculos que ja foram montados no Brasil Veiculos B10

FURO
INESPERADO?

A TECNOLOGIA PIRELLI SEAL INSIDE™
MANTEM VOCE EM MOVIMENTO

O PNEU QUE FECHA
FUROS SOZINHO

e SEAL e
INSIDE

o

R$ 7,90

Financeira e
consorcio arabe
propoem compra
do Banco Master

Operacao depende de aprovagao do Cade
e do Banco Central; negdcio envolve grupo
pouco conhecido no mundo financeiro

A Fictor Holding Financei-
ra propds comprar o Banco
Master em conjunto com um
consorcio de investidores dos
Emirados Arabes Unidos. A
operacio depende deaprova-
¢ao do Banco Central e do Ca-
de (Conselho Administrativo
de Defesa Economica).

0 negdcio prevé aporte de
R$ 3 bilhoes ao banco. Se for
concluido, aholding tera 100%
das agoes de Daniel Vorcaro,
controlador do Master. De
acordo coma proposta,ele dei-
xard a institui¢do, que passa-
ra ase chamar Banco Fictor.

Pouco conhecida no mun-
do financeiro, a Fictor inte-
gra conglomerado com nego-
cios emsetores de alimentos,
energia e pagamentos, entre
outros. O grupo diz ter cerca
de 30 empreendimentos, que
somam US$ 1 bilhdo (R$ 5,2 bi-
lhoes). Segundo comunicado,
os investidores drabes, que
nao foram revelados, somam
US$ 100 bilhoes em ativos.

O Master enfrentadificulda-
des desde 2024. Neste ano, o
BC rejeitou sua compra pelo
Banco de Brasilia, em negdcio
deR$23 bilhoes. EconomiaA13

Financiamento climatico cresce no
pais, mas ignora maiores poluidores

Os recursos para combate as
mudangas climaticas no Bra-
sil cresceram 157% desde 2019.
No entanto, estudo apontaque
44% da verba de 2022 e 2023
foi para geragao de energia.

Petrobras descobre
petrodleo no pos-sal
dabacia de Campos

A Petrobras afirmou ontem
que encontrou petréleo “de
excelente qualidade” empo-
goexploratorio perfurado no
pos-sal dabacia de Campos,
a108 km da costa de Campos
dos Goyta s (R]).Segun-
doaestatal, amostras passa-
raoporandlise. EconomiaA25

EDITORIAIS A2
Emprego recorde nio dei-
xaparatrds mazelasdotra
balho Sobrealtainformali-
dade e baixa produtividade.

Encruzilhadachilena Acer
cade disputa entre comunis-
ta e ultradireitistano2° tur-
no da eleigao presidencial.

Moy

Em setores com maisimpac-
to nas emissoes, como agri-
cultura e uso da terra, maior
partese refere a créditorural,
nem sempre com resultados
ou fiscalizado. Ambiente A45
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