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As vendas do comércio varejista ampliado do Rio Grande do Norte registraram, em
setembro deste ano, desempenho superior a média nacional, de acordo com os dados
da Pesquisa Mensal do Comércio (PMC), divulgados nesta quinta-feira (13) pelo IBGE.
Segundo analise do Instituto Fecomércio RN, esse resultado positivo vem na esteira
do crescimento econ6mico que o estado vivencia em 2025, com alta projetada de 1,4%
e taxa de desemprego em queda, apesar do ambiente desafiador para o comércio de
juros e inflacdo elevados.

O Rio Grande do Norte deve registrar mais de 31,2 mil contratagdes temporarias nos
meses de novembro e dezembro de 2025, impulsionadas pelo aumento do consumo
nas datas comemorativas — como Black Friday, Natal e Ano-Novo — e pela circulacdo
do 132 saldrio e bonus anuais. Segundo estimativa do Instituto Fecomércio RN (IFC), o
movimento deve concentrar vagas no comércio varejista, supermercados, empresas
de logistica e no setor de servigos para dar conta do pico sazonal da demanda.

O Servico Social do Comércio do Rio Grande do Norte (Sesc RN), entidade do Sistema
Fecomércio, traz ao estado a 82 edicdao da Mostra Sesc de Cinema, um dos projetos
mais importantes de fomento ao cinema independente do Brasil, com espaco de
difusdo de filmes de ficcdo, documentdrio e animagdo. Ao todo, serdo 15 filmes
exibidos em Natal, Caicdé e Mossord, com entrada gratuita e a possibilidade de
agendamentos de sessOes extras a partir de parceria com escolas.

O Senac RN realizou, no ultimo dia 7 de novembro, a quarta edicdo do evento
Educacdo Inovadora. A iniciativa premiou as melhores praticas pedagodgicas
desenvolvidas por instrutores da instituicdo ao longo de 2025. O encontro marcou mais
um importante momento de reconhecimento e valorizacdo dos educadores que se
destacaram por projetos criativos e transformadores aplicados em sala de aula.

O Senac Rio Grande do Norte estd com matriculas abertas para o Ensino Técnico
Integrado, modalidade que une o ensino médio a formacdo técnica profissional. As
vagas sdo limitadas, e as inscricdes podem ser realizadas em qualquer unidade do
Senac no estado.

A desaceleracdo da economia provocada por juros altos surtird efeitos sobre a
atividade econémica brasileira. O Ministério da Fazenda reduziu de 2,3% para 2,2% a
projecdo de crescimento do Produto Interno Bruto (PIB - soma das riquezas produzidas
no pais) em 2025. A estimativa foi divulgada nesta quinta-feira (13), em Brasilia, no
Boletim Macrofiscal da Secretaria de Politica Economica (SPE).

Os homens recebiam, em 2023, um saldrio médio 15,8% maior que o das mulheres.
Enquanto a remuneracgdo deles era RS 3.993,26, a delas RS 3.449,00, uma diferenca de
RS 544,26 por més. Vista sob outro angulo, essa desigualdade significa que o salario
médio das mulheres representava 86,4% da remuneracdo dos homens. A constatacao
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faz parte do levantamento Estatisticas do Cadastro Central de Empresas, divulgado
nesta quinta-feira (13) pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE). Os
dados mais recentes sao de 2023.

Empresarios do setor de alimentagdo receberam com expectativa e cautela o decreto
gue moderniza o Programa de Alimentacdao do Trabalhador (PAT), assinado esta
semana pelo presidente Luiz Indcio Lula da Silva. A medida limita as taxas cobradas
pelas operadoras de vale-alimentacdo e refeicdo, prevé interoperabilidade entre
bandeiras e amplia a concorréncia no setor.

De janeiro a outubro deste ano, o Brasil registrou a visita de 7,68 milhdes de turistas
internacionais, o maior acumulado de visitantes estrangeiros para os primeiros 10
meses registrado na série histérica. O nimero representa um aumento de 42,2% sobre
o mesmo periodo de 2024. O pais deve receber 9 milhdes de turistas estrangeiros em
todo este ano, segundo estimativa do Instituto Brasileiro de Turismo (Embratur).
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Varejo do RN recua 0,3%, porém sustenta alta no ano

Link https://tribunadonorte.com.br/economia/varejo-do-rn-recua-03-porem-
sustenta-alta-no-ano/

Data da 14/11/2025
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Varejo do RN recua 0,3%, porém sustenta alta no ano

Na pratica, os nUmeros da Fecomércio indicam que as familias mantiveram o mesmo
nivel de consumo mensal em itens basicos | Foto: Adriano Abreu

As vendas do comércio varejista ampliado do Rio Grande do Norte registraram, em
setembro deste ano, desempenho superior a média nacional, de acordo com os
dados da Pesquisa Mensal do Comércio (PMC), divulgados nesta quinta-feira (13)
pelo IBGE. Na comparacdo com setembro de 2024, as vendas no estado cresceram
5,5%, enquanto o Brasil apresentou alta de 1,1%. Esse foi o quinto més consecutivo
de crescimento do comércio potiguar nessa base de comparagao.
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Apesar dessa alta, houve uma leve queda de 0,3% em setembro em relacdo a agosto,
segundo a PMC. A variacdo interrompe uma sequéncia de alta, ja que no més
anterior o crescimento havia sido de 2,2%. Mesmo assim, na comparag¢ao com
setembro do ano passado, o volume de vendas cresceu 5,5%, mantendo o quinto
resultado positivo consecutivo.

Segundo analise do Instituto Fecomércio RN, esse resultado positivo vem na esteira
do crescimento econdmico que o estado vivencia em 2025, com alta projetada de
1,4% e taxa de desemprego em queda, apesar do ambiente desafiador para o
comeércio de juros e inflacdo elevados. “Os niumeros apontam a resiliéncia do
comeércio potiguar e o esfor¢co dos empresdrios e trabalhadores para sustentar a
retomada. Seguem em destaque setores que atendem as necessidades bdsicas da
populacdo e que tém gerado empregos”, analisa o presidente do Sistema Fecomércio
RN, Marcelo Queiroz.

O chamado comércio varejista ampliado considera ndo apenas lojas e
supermercados, mas também a venda de veiculos, motos, materiais de construcdo e
atacado de produtos alimenticios, bebidas e fumo. E o que reflete, por exemplo, o
movimento de concessionarias, lojas de materiais de reforma e distribuidores que
abastecem supermercados e bares.

Apesar do recuo no volume de vendas, a receita nominal, ou seja, o valor em reais
das vendas, teve alta de 0,2% em setembro frente a agosto e cresceu 11% em relagao
ao mesmo més de 2024. Isso significa que, mesmo vendendo um pouco menos, 0s
estabelecimentos conseguiram faturar mais, seja por causa de pre¢cos mais altos ou
do aumento da venda de produtos de maior valor agregado.

Entre os setores, o comércio de bens ndo durdveis e semiduraveis, que inclui
supermercados, lojas de bebidas, padarias e mercearias, manteve estabilidade no
volume de vendas (0,0%) em relacdo a agosto. Na pratica, isso indica que as familias
mantiveram o mesmo nivel de consumo mensal em itens basicos, como alimentacao
e produtos de limpeza.

Ainda assim, houve crescimento de 0,2% na receita, e, em comparacdo com
setembro de 2024, o aumento foi expressivo: 7,9% em volume de vendas e 12,7% em
faturamento nominal, o melhor resultado do ano para o setor no Rio Grande do
Norte. Esse avanco reflete, por exemplo, o aguecimento das compras em
supermercados e atacarejos, impulsionadas pelo pagamento de beneficios e pelo
aumento do crédito as familias.

Acumulado do ano
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De janeiro a setembro deste ano, o volume de vendas do comércio varejista potiguar
cresceu 3,6% até setembro, enquanto a receita nominal aumentou 9,1%. Em 12
meses, 0s avangos sao de 3,9% e 9,4%, respectivamente.

Ja no comércio varejista ampliado, que inclui também veiculos e material de
construgao, os resultados seguem positivos: alta de 2,3% no volume de vendas e de
8,3% na receita nominal no acumulado do ano. Quando se considera o periodo de 12
meses, 0s crescimentos chegam a 3,4% e 9,2%, respectivamente.

Esses numeros mostram que, embora setembro tenha sido um més de leve
desaceleragao, o setor comercial do RN segue em trajetdria de crescimento
moderado, sustentado pelo consumo de bens essenciais e pelas vendas de produtos
de maior valor, como automdveis e materiais de construgao.

A Pesquisa Mensal do Comércio (PMC) é realizada pelo IBGE para acompanhar o
comportamento das vendas e da receita do varejo brasileiro. Os dados servem de
base para andlises de drgdos publicos, empresas e instituicdes financeiras sobre o
ritmo da economia.
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Contratagoes de fim de ano podem passar de 31,2 mil no RN em 2025, aponta

pesquisa
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Contratacdes de fim de ano podem passar de 31,2 mil no RN em 2025, aponta pesquisa

Foto: Adriano Abreu

O Rio Grande do Norte deve registrar mais de 31,2 mil contratagdes temporarias nos
meses de novembro e dezembro de 2025, impulsionadas pelo aumento do consumo
nas datas comemorativas — como Black Friday, Natal e Ano-Novo — e pela circulagdo
do 132 salario e bonus anuais. Segundo estimativa do Instituto Fecomércio RN (IFC), o
movimento deve concentrar vagas no comércio varejista, supermercados, empresas
de logistica e no setor de servigos para dar conta do pico sazonal da demanda.
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A previsao acompanha um cenario de crescimento econdmico mais moderado em
2025: o Banco do Brasil projeta expansao de 1,4% para a economia potiguar neste ano.
J4 os dados do IBGE até agosto mostram avango nas receitas setoriais que sustentam
a expectativa de contratagées — comércio (+2,3%), servicos (+4,3%) e turismo (+5,5%)
—, fatores que tornam viadvel a abertura de vagas temporarias no periodo festivo.

Apesar da perspectiva positiva para a gera¢ao de ocupag¢ao sazonal, o volume estimado
de contratagbes é 6,9% menor que o observado em 2024, reflexo do ritmo de
crescimento mais timido no corrente ano. Em 2024, o Rio Grande do Norte figurou
entre os Estados com maior expansdo (crescimento de 6,0%), desempenho que ndo
deverd ser repetido em 2025.

Além de atender as necessidades imediatas das empresas, as vagas temporadrias
representam oportunidade para insercdo ou reinsercdo no mercado de trabalho:
muitos trabalhadores aproveitam o periodo para obter experiéncia, complementar
renda e, em alguns casos, obter efetivacdo por parte das empresas que decidem
manter profissionais que se destacaram.

“As contratagdes de fim de ano sdao um termdmetro importante da dinamica de
consumo e da capacidade de adaptacdo do mercado de trabalho. Para trabalhadores,
sdo ocasiOes valiosas de renda e experiéncia; para empresas, uma resposta agil ao
aumento sazonal da demanda”, afirma o presidente do Sistema Fecomércio RN,
Marcelo Queiroz.
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Economia Fecomércio aponta que contratagdes de fim de ano podem passar de
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Economia Fecomércio aponta que contratacdes de fim de ano
podem passar de 31,2 mil no RN em 2025

Estimativa aponta demanda por trabalhadores no varejo,
supermercados, logistica e servicos, somente nos meses de
novembro e dezembro

por: NOVO Noticias

O Rio Grande do Norte deve registrar mais de 31,2 mil
contratacdes temporarias nos meses de novembro e dezembro
de 2025, impulsionadas pelo aumento do consumo nas datas
comemorativas — como Black Friday, Natal e Ano-Novo — e
pela circulacao do 132 salario e bonus anuais. Segundo
estimativa do Instituto Fecomércio RN (IFC), o movimento deve
concentrar vagas no comércio varejista, supermercados,
empresas de logistica e no setor de servicos para dar conta do
pico sazonal da demanda.

A previsao acompanha um cenario de crescimento econémico
mais moderado em 2025: o Banco do Brasil projeta expansao de
1,4% para a economia potiguar neste ano. Ja os dados do IBGE
até agosto mostram avancgo nas receitas setoriais que
sustentam a expectativa de contratacdes — comércio (+2,3%),
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servicos (+4,3%) e turismo (+5,5%) —, fatores que tornam viavel
a abertura de vagas temporarias no periodo festivo.

Apesar da perspectiva positiva para a geracao de ocupacao
sazonal, o volume estimado de contrata¢des é 6,9% menor que
o observado em 2024, reflexo do ritmo de crescimento mais
timido no corrente ano. Em 2024, o Rio Grande do Norte
figurou entre os Estados com maior expansao (crescimento de
6,0%), desempenho que ndo devera ser repetido em 2025.

Além de atender as necessidades imediatas das empresas, as
vagas temporarias representam oportunidade para inser¢ao ou
reinsercao no mercado de trabalho: muitos trabalhadores
aproveitam o periodo para obter experiéncia, complementar
renda e, em alguns casos, obter efetivacao por parte das
empresas que decidem manter profissionais que se destacaram.

“As contratacdes de fim de ano sao um termémetro importante
da dinamica de consumo e da capacidade de adaptacao do
mercado de trabalho. Para trabalhadores, sao ocasides valiosas
de renda e experiéncia; para empresas, uma resposta agil ao
aumento sazonal da demanda”, afirma o presidente do Sistema
Fecomeércio RN, Marcelo Queiroz.

Conquistar uma vaga exige mais que técnica

Para os que buscam uma oportunidade no fim do ano e sonham
com a efetivacao, o conhecimento técnico é um dos fatores
importantes, mas estratégia, atitude e consciéncia também tém
gue ser trabalhados. Quem explica é a coordenadora do Senac
Carreiras, Rose Camara.

“O primeiro passo é olhar para dentro: entender seus pontos
fortes, seus valores e o tipo de cultura em que vocé se encaixa.
Com isso claro, fica mais facil construir um curriculo que conte
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uma histéria coerente e mostre resultados concretos, além de
manter um perfil profissional atualizado e coerente com seus
objetivos”, orienta.

» .~
Fecomercio

Sesc senac IFC



Fim de ano promete milhares de vagas temporarias no RN, aponta Fecomércio

Link https://www.bnewsnatal.com.br/noticias/negocios/fim-de-ano-promete-
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Fim de ano promete milhares de vagas temporarias no RN,
aponta Fecomércio

Aumento do consumo durante Black Frlday e festas de fim de
ano impulsiona contrata¢des no varejo e servigos no
RN | Foto: Marcelo Camargo/Agéncia Brasil

O Rio Grande do Norte deve registrar mais de 31,2 mil
contratacOes temporarias nos meses de novembro e dezembro
de 2025, segundo o Instituto Fecomércio RN (IFC).
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O aumento do consumo impulsionado pela Black Friday, Natal e
Ano-Novo, além da circulacdao do 132 salario e de bonus anuais,
deve ampliar a demanda por profissionais no varejo,
supermercados, logistica e servicos.

A projecao acompanha um ritmo econdmico mais moderado.
O Banco do Brasil estima crescimento de 1,4% para a economia
potiguar neste ano.

Ja os dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE), até agosto, mostram avang¢os que sustentam as
expectativas de contratacao: comércio (+2,3%), servicos
(+4,3%) e turismo (+5,5%). Esses resultados indicam otimismo,
ainda que em menor intensidade que em anos anteriores.

Crescimento menor, mas cenario ainda favoravel

Mesmo com a previsao positiva, o volume de contratagdes
€ 6,9% inferior ao de 2024, quando o Estado registrou um dos
maiores crescimentos do pais, com alta de 6,0%.

A desaceleracao reflete o cenario nacional de recuperacdao mais
lenta e o controle do consumo apds periodos de expansao.

Ainda assim, as vagas temporarias continuam sendo uma porta
de entrada importante no mercado de trabalho. Elas atendem a
necessidade imediata das empresas e, para muitos
profissionais, representam uma oportunidade de renda extra,
experiéncia e possivel efetivacao.

“As contratacdes de fim de ano sdao um termémetro da
dinamica de consumo e da capacidade de adaptacdo do
mercado de trabalho”, afirma Marcelo Queiroz, presidente do
Sistema Fecomércio RN.
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“Para os trabalhadores, sao ocasioes valiosas de renda e
experiéncia; para as empresas, uma resposta rapida ao
aumento sazonal da demanda”.

Destaque vai além da técnica

Para quem busca uma vaga e sonha com a efetivacao, ter
técnica nao é o bastante. Segundo Rose Camara, coordenadora
do Servico Nacional de Aprendizagem Comercial (Senac)
Carreiras, o diferencial esta em combinar conhecimento,
estratégia e autoconhecimento.

“O primeiro passo é olhar para dentro: entender seus pontos

fortes, seus valores e o tipo de cultura em que vocé se encaixa.
Com isso claro, fica mais facil construir um curriculo que conte
uma histéria coerente e mostre resultados concretos”, orienta.

Ela também refor¢a a importancia de manter o perfil
profissional atualizado e coerente com os objetivos. Em um
periodo de alta competitividade, pequenas atitudes podem
fazer diferenca entre uma vaga temporaria e uma contratacao
definitiva.
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FECOMERCIO APONTA QUE CONTRATAGOES DE FIM DE ANO PODEM PASSAR DE
31,2 MIL NO RN EM 2025

Link https://hilnethcorreia.com.br/2025/11/13/fecomercio-aponta-que-
contratacoes-de-fim-de-ano-podem-passar-de-312-mil-no-rn-em-2025/
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FECOMERCIO APONTA QUE CONTRATACOES DE FIM DE ANO

PODEM PASSAR DE 31,2 MIL NO RN EM 2025

O Rio Grande do Norte deve registrar mais de 31,2 mil
contratacOes temporarias nos meses de novembro e dezembro
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de 2025, impulsionadas pelo aumento do consumo nas datas
comemorativas — como Black Friday, Natal e Ano-Novo — e
pela circulacao do 132 saldrio e bonus anuais. Segundo
estimativa do Instituto Fecomércio RN (IFC), o movimento deve
concentrar vagas no comércio varejista, supermercados,
empresas de logistica e no setor de servigcos para dar conta do
pico sazonal da demanda.

A previsao acompanha um cenario de crescimento econémico
mais moderado em 2025: o Banco do Brasil projeta expansao de
1,4% para a economia potiguar neste ano. Ja os dados do IBGE
até agosto mostram avango nas receitas setoriais que
sustentam a expectativa de contratacdes — comércio (+2,3%),
servicos (+4,3%) e turismo (+5,5%) —, fatores que tornam vidvel
a abertura de vagas temporarias no periodo festivo.

Além de atender as necessidades imediatas das empresas, as
vagas temporarias representam oportunidade para insercao ou
reinsercao no mercado de trabalho: muitos trabalhadores
aproveitam o periodo para obter experiéncia, complementar
renda e, em alguns casos, obter efetivacao por parte das
empresas que decidem manter profissionais que se destacaram.
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Mais de 31 mil vagas tempordrias a vista para o fim de ano em 2025

Link https://diariodorn.com.br/mais-de-31-mil-vagas-temporarias-a-vista-para-
o-fim-de-ano-em-2025/

Data da 13/11/2025

publicagao

Veiculo DIARIO DO RN

Classificacao POSITIVO

Mais de 31 mil vagas temporarias a vista para o fim de ano em

2025

Estimativa da Fecomércio aponta para 31,2 mil contratacdes
nos setores de varejo, servicos e logistica em novembro e
dezembro, apesar de um ritmo de crescimento econ6mico mais

moderado.

O Rio Grande do Norte (RN) devera assistir a um aguecimento
em seu mercado de trabalho no final de 2025. O Instituto
Fecomércio RN (IFC) estima que o estado registrara mais de
31,2 mil contratagOes temporarias nos meses cruciais de
novembro e dezembro.

O motor por tras dessa demanda é o tradicional pico de
consumo gerado pelas datas comemorativas — como Black
Friday, Natal e Ano-Novo —, somado a maior circulagao de
dinheiro proporcionada pelo 132 salario e bOnus anuais pagos

aos trabalhadores.

Concentragao de Vagas no Comércio e Servigos

A expectativa é que o movimento de contratagdes se concentre
nos setores que precisam reforgar suas equipes para lidar com o
volume sazonal de vendas e entregas:

. Comércio Varejista
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. Supermercados
. Empresas de Logistica
. Setor de Servicos
Cenario Macroeconémico e Crescimento Moderado

Apesar da perspectiva positiva para a geracao de vagas
temporarias, o contexto econémico para 2025 é de crescimento
mais moderado. O Banco do Brasil projeta uma expansao de
1,4% para a economia potiguar no corrente ano.

No entanto, a viabilidade das contratacOes é sustentada pelos
dados do IBGE até agosto, que ja demonstram avan¢o nas
receitas setoriais:

. Servicos: +4,3%
« Turismo: +5,5%
« Comércio: +2,3%
Menor Volume em Relagao a 2024

E importante notar que o volume de contratacdes estimado
para 2025 é 6,9% menor do que o observado no ano anterior.
Essa queda é um reflexo direto do ritmo de crescimento mais
timido esperado. Em 2024, o Rio Grande do Norte figurou entre
os estados com maior expansao econdémica (um crescimento
robusto de 6,0%), um desempenho que nao devera ser repetido
em 2025.

Uma Porta de Entrada para o Mercado de Trabalho

As vagas temporarias nao apenas suprem as necessidades
imediatas das empresas durante o periodo festivo, mas
também representam uma oportunidade valiosa para
trabalhadores que buscam insercao ou reinsercao no mercado.
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Muitos profissionais aproveitam esse periodo para:
« Adquirir experiéncia profissional relevante.
« Complementar a renda familiar.

. Conseguir, através de desempenho de destaque, a
efetivacao por parte da empresa.

O presidente do Sistema Fecomércio RN, Marcelo Queiroz,
reforca a relevancia desse movimento:

“As contratacOes de fim de ano sao um termémetro importante
da dinamica de consumo e da capacidade de adaptacao do
mercado de trabalho. Para trabalhadores, sao ocasides valiosas
de renda e experiéncia; para empresas, uma resposta agil ao
aumento sazonal da demanda.”

Dicas para Conquistar a Efetivacao

Para quem busca ir além da experiéncia temporaria e sonha
com a efetivacao, a coordenadora do Senac Carreiras, Rose

Camara, alerta que o conhecimento técnico, embora crucial,
n3do é o Unico fator. E preciso trabalhar estratégia, atitude e
autoconsciéncia.

As orientacOes da especialista incluem:

1. Olhar Interno: O primeiro passo € o autoconhecimento,
entendendo pontos fortes, valores e o tipo de cultura
empresarial gue se encaixa.

2. Curriculo Coerente: Com essa clareza, é mais facil
construir um curriculo que conte uma historia coerente e
mostre resultados concretos alcangados.
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3. Perfil Atualizado: Manter um perfil profissional sempre
atualizado e coerente com os objetivos de carreira é
fundamental para ser notado.
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RN deve ter mais de 31 mil contratacoes temporarias no fim de 2025, projeta

Fecomércio
Link https://agorarn.com.br/rn/rn-deve-ter-mais-de-31-mil-contratacoes-
temporarias-no-fim-de-2025-projeta-fecomercio/
Data da 13/11/2025
publicagao
Veiculo AGORA RN
Classificacao POSITIVO

RN deve ter mais de 31 mil contratacdes temporarias no fim de
2025, projeta Fecomércio

Estimativa aponta demanda por trabalhadores no comércio,
supermercados, logistica e servicos nos meses de novembro e

dezembro

Redacao

O Rio Grande do Norte deve registrar mais de 31,2 mil
contratacdes temporarias nos meses de novembro e dezembro
de 2025, segundo estimativa do Instituto Fecomércio RN (IFC).
A projecao considera o aumento do consumo em datas
comemorativas como Black Friday, Natal e Ano-Novo, além da
circulacdao do 132 salario e de bdnus anuais. As vagas devem se
concentrar no comércio varejista, supermercados, empresas de
logistica e no setor de servigos, para atender ao pico sazonal da

demanda.

A previsdao ocorre em um cenario de crescimento econdmico
mais moderado. O Banco do Brasil projeta expansao de 1,4%
para a economia potiguar em 2025. Ja os dados do IBGE até
agosto indicam avanco nas receitas de setores que sustentam a
expectativa de contratacdes: comércio (+2,3%), servicos (+4,3%)

e turismo (+5,5%).
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Fecomércio estima mais de 31 mil contratagdes temporarias no
RN durante o fim de 2025 - Foto: José Aldenir/Agora RN

Mesmo com a expectativa de geracao de empregos
temporarios, o numero previsto é 6,9% menor que o registrado
em 2024. No ano anterior, o Rio Grande do Norte esteve entre
os estados com maior expansao, com alta de 6,0%, cenario que
nao deve se repetir em 2025.

Além de atender a demanda das empresas, as contratagdes de
fim de ano sao oportunidades de insercao ou reinsercao no
mercado de trabalho. Segundo o presidente do Sistema
Fecomércio RN, Marcelo Queiroz, “as contratacdes de fim de
ano sao um termdmetro importante da dinamica de consumo e
da capacidade de adaptac¢ao do mercado de trabalho. Para
trabalhadores, sdao ocasides valiosas de renda e experiéncia;
para empresas, uma resposta agil ao aumento sazonal da
demanda”.

A coordenadora do Senac Carreiras, Rose Camara, reforca que
conguistar uma vaga temporaria exige autoconhecimento e
preparo. “O primeiro passo é olhar para dentro: entender seus
pontos fortes, seus valores e o tipo de cultura em que vocé se
encaixa. Com isso claro, fica mais facil construir um curriculo
gue conte uma histéria coerente e mostre resultados concretos,
além de manter um perfil profissional atualizado e coerente
com seus objetivos”, orienta.
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Fecomércio aponta que contratacdes de fim de ano podem passar de 31,2 mil no

RN em 2025
Link https://www.96fm.com.br/post/fecomercio-aponta-que-contratacoes-de-
fim-de-ano-podem-passar-de-312-mil-no-rn-em-2025
Data da 13/11/2025
publicagao
Veiculo PORTAL 96FM
Classificacao POSITIVO

Fecomércio aponta que contratacdes de fim de ano podem

passar de 31,2 mil no RN em 2025

Estimativa aponta demanda por trabalhadores no varejo,
supermercados, logistica e servigos, somente nos meses de
novembro e dezembro.

O Rio Grande do Norte deve registrar mais de 31,2 mil
contratagdes temporarias nos meses de novembro e dezembro
de 2025, impulsionadas pelo aumento do consumo nas datas
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comemorativas — como Black Friday, Natal e Ano-Novo — e
pela circulacao do 132 saldrio e bonus anuais. Segundo
estimativa do Instituto Fecomércio RN (IFC), o movimento deve
concentrar vagas no comércio varejista, supermercados,
empresas de logistica e no setor de servigcos para dar conta do
pico sazonal da demanda.

A previsao acompanha um cenario de crescimento econémico
mais moderado em 2025: o Banco do Brasil projeta expansao de
1,4% para a economia potiguar neste ano. Ja os dados do IBGE
até agosto mostram avancgo nas receitas setoriais que
sustentam a expectativa de contratacdes — comeércio (+2,3%),
servicos (+4,3%) e turismo (+5,5%) —, fatores que tornam vidvel
a abertura de vagas temporarias no periodo festivo.

Apesar da perspectiva positiva para a geragao de ocupagao
sazonal, o volume estimado de contratacdes é 6,9% menor que
o observado em 2024, reflexo do ritmo de crescimento mais
timido no corrente ano. Em 2024, o Rio Grande do Norte
figurou entre os Estados com maior expansao (crescimento de
6,0%), desempenho que nao devera ser repetido em 2025.

Além de atender as necessidades imediatas das empresas, as
vagas temporarias representam oportunidade para inser¢ao ou
reinsercao no mercado de trabalho: muitos trabalhadores
aproveitam o periodo para obter experiéncia, complementar
renda e, em alguns casos, obter efetivacao por parte das
empresas que decidem manter profissionais que se
destacaram.

“As contratagdes de fim de ano sao um termdmetro importante
da dinamica de consumo e da capacidade de adaptacao do
mercado de trabalho. Para trabalhadores, sao ocasides valiosas
de renda e experiéncia; para empresas, uma resposta agil ao
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aumento sazonal da demanda”, afirma o presidente do Sistema
Fecomeércio RN, Marcelo Queiroz.

Conquistar uma vaga exige mais gue técnica

Para os que buscam uma oportunidade no fim do ano e sonham
com a efetivacao, o conhecimento técnico é um dos fatores
importantes, mas estratégia, atitude e consciéncia também tém
gue ser trabalhados. Quem explica é a coordenadora do Senac
Carreiras, Rose Camara.

“O primeiro passo é olhar para dentro: entender seus pontos
fortes, seus valores e o tipo de cultura em que vocé se encaixa.
Com isso claro, fica mais facil construir um curriculo que conte
uma histdria coerente e mostre resultados concretos, além de
manter um perfil profissional atualizado e coerente com seus
objetivos”, orienta.
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Mostra Sesc de Cinema tem inicio com sessoes gratuitas em Natal, Mossoro e Caico

Link https://portalhd.com.br/mostra-sesc-de-cinema-tem-inicio-com-sessoes-
gratuitas-em-natal-mossoro-e-caico/

Datada 13/11/2025

publicagao

Veiculo PORTAL HD

Classificacao POSITIVO

Mostra Sesc de Cinema tem inicio com sessdes gratuitas em
Natal, Mossoré e Caico

O Servico Social do Comércio do Rio Grande do Norte (Sesc RN),
entidade do Sistema Fecomércio, traz ao estado a 82 edicdo da
Mostra Sesc de Cinema, um dos projetos mais importantes de
fomento ao cinema independente do Brasil, com espacgo de
difusao de filmes de ficcao, documentario e animac¢ao. Ao todo,
serao 15 filmes exibidos em Natal, Caicd e Mossord, com
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entrada gratuita e a possibilidade de agendamentos de sessdes
extras a partir de parceria com escolas.

Esta edicdo sera a primeira no Teatro Sesc Sandoval Wanderley,
0 mais novo equipamento cultural administrado pelo Sesc, com
sessOes nos dias 11, as 19h, e dia 12, as 09h e as 15h. Em
Mossoro e Caicd, os filmes serao exibidos na proxima semana.
No dia 18, ha sessdes de 08h e 14h em Caicdé no Cineland, e as
14h e 19h na sala de cinema do Sesc Mossoré. Ja no dia 19, ha
sessoes de 08h e 14h no Cineland de Caicé e as 19h na sala de
cinema do Sesc Mossord. Os curtas-metragens duram de 05 a
23 minutos.

A Mostra Sesc de Cinema é um projeto nacional que foi criado
em 2017 e tem como principal objetivo valorizar e dar
visibilidade as producdes cinematograficas brasileiras que nao
alcangcam o circuito comercial de exibicao. Ao longo dos anos, o
projeto vem se consolidando como uma das mais importantes
iniciativas de fomento ao cinema independente no pais,
oferecendo espaco de difusao para curtas, médias e longas-
metragens de ficcao, documentario e animacao de todas as
regides do Brasil.

Este ano, 52 filmes do Rio Grande do Norte foram inscritos,
oriundos de 10 municipios: Acari, Areia Branca, Caico, Currais
Novos, Extremoz, Lagoa Nova, Macaiba, Mossord, Natal e
Parnamirim. O estado sera representado no circuito nacional
com o filme “Enquanto Vocé Nao Estava”, do diretor Francisco
Edson Saraiva da Silva, natural de Mossord/RN. Sua exibicdo,
gue acontece a nivel nacional e no RN, junta-se a producdes de
outros 18 estados brasileiros. Quanto a programacao do RN,
serao exibidos o filme selecionado para a circulagdo nacional e
outras obras locais. A programacao esta listada abaixo.
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Servico: Mostra Sesc de Cinema
Quando:

Dias 11 e 12 de novembro de 2025 (Natal)

Dias 18 e 19 de novembro de 2025 (Mossord e Caico)
Onde:

Natal — Teatro Sesc Sandoval Wanderley

Mossoro — Cinema Sesc Mossoré

Caico — Cineland

Valor: Entrada gratuita com possibilidade de agendamento para
escolas

Programacao:
NATAL (Teatro Sesc Sandoval Wanderley)

11 de novembro, as 19h — Filmes: “Enquanto vocé nao
estava”’, “Moventes”, “Bleeds” e “Divagar”

12 de novembro, as 09h — Filmes: “O Presente de Cecilia”,
“Mariana e Ludovina” e “Bgirling”

12 de novembro, as 15h — Filmes: “Bati da Vila”, “Yby
Katu”, “Dialogos Indigenas do Nosso Tempo” e “Lagrimar”

MOSSORO (Sala de Cinema do Sesc Mossord)

18 de novembro, as 14h — Filmes: “O Presente de Cecilia”,
“Divagar” e “Lagrimar”

18 de novembro, as 19h — Filmes: “Agora sou Negro”, “A
Diaspora — Filosofando Preto”, “Bati da Vila” e “Yby Katu”
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19 de novembro, as 19h — Filmes: “Bgirling”, “Dialogos
Indigenas do Nosso Tempo”, “Os Ursos da Minha Cidade”
e “Moventes”

CAICO (Cineland)

n u

18 de novembro, as 8h — Filmes: “Trés Igrejas”, “Mariana e

Ludovina” e “Enquanto Vocé Nao Estava”

18 de novembro, as 14h — Filmes: “Agora sou Negro”, “A
Diaspora — Filosofando Preto”, “Bati da Vila” e “Yby Katu”

19 de novembro, as 8h — Filmes: “O Presente de Cecilia”,
“Divagar” e “Lagrimar”

”n u

19 de novembro, as 14h — Filmes: “Bgirling”, “Dialogos
Indigenas do Nosso Tempo”, “Os Ursos da Minha Cidade”
e “Moventes”
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Audiovisual Mostra Sesc de Cinema tem inicio com sessoOes gratuitas em Natal,
Mossoro e Caicod

Link https://www.novonoticias.com.br/mostra-sesc-de-cinema-tem-inicio-com-
sessoes-gratuitas-em-natal-mossoro-e-caico/

Data da 12/11/2025

publicagao

Veiculo NOVO NOTICIAS

Classificacao POSITIVO

Audiovisual Mostra Sesc de Cinema tem inicio com sessoes
gratuitas em Natal, Mossoroé e Caico

Projeto é uma das iniciativas mais importantes de fomento ao
cinema independente no Brasil

por: NOVO Noticias

O Servico Social do Comércio do Rio Grande do Norte (Sesc RN),
entidade do Sistema Fecomércio, traz ao estado a 82 edicdo da
Mostra Sesc de Cinema, um dos projetos mais importantes de
fomento ao cinema independente do Brasil, com espaco de
difusao de filmes de ficcao, documentario e animac¢ao. Ao todo,
serao 15 filmes exibidos em Natal, Caicd e Mossord, com
entrada gratuita e a possibilidade de agendamentos de sessdes
extras a partir de parceria com escolas.

Esta edicao sera a primeira no Teatro Sesc Sandoval Wanderley,
0 mais novo equipamento cultural administrado pelo Sesc, com
sessOes nos dias 11, as 19h, e dia 12, as 09h e as 15h. Em
Mossoro e Caico, os filmes serdao exibidos na préoxima semana.
No dia 18, ha sessdes de 08h e 14h em Caicd no Cineland, e as
14h e 19h na sala de cinema do Sesc Mossoré. Ja no dia 19, ha
sessoes de 08h e 14h no Cineland de Caicé e as 19h na sala de
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cinema do Sesc Mossord. Os curtas-metragens duram de 05 a
23 minutos.

A Mostra Sesc de Cinema é um projeto nacional que foi criado
em 2017 e tem como principal objetivo valorizar e dar
visibilidade as producdes cinematograficas brasileiras que nao
alcangcam o circuito comercial de exibicao. Ao longo dos anos, o
projeto vem se consolidando como uma das mais importantes
iniciativas de fomento ao cinema independente no pais,
oferecendo espacgo de difusao para curtas, médias e longas-
metragens de ficcdo, documentario e animacao de todas as
regides do Brasil.

Este ano, 52 filmes do Rio Grande do Norte foram inscritos,
oriundos de 10 municipios: Acari, Areia Branca, Caico, Currais
Novos, Extremoz, Lagoa Nova, Macaiba, Mossord, Natal e
Parnamirim. O estado sera representado no circuito nacional
com o filme “Enquanto Vocé Nao Estava”, do diretor Francisco
Edson Saraiva da Silva, natural de Mossord/RN. Sua exibicdo,
gue acontece a nivel nacional e no RN, junta-se a producdes de
outros 18 estados brasileiros. Quanto a programacao do RN,
serao exibidos o filme selecionado para a circulagcao nacional e
outras obras locais. A programacao esta listada abaixo.
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Senac RN premia melhores praticas educacionais inovadoras

Link https://portalhd.com.br/senac-rn-premia-melhores-praticas-educacionais-
inovadoras/

Data da 13/11/2025

publicagao
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Senac RN premia melhores praticas educacionais inovadoras

O Senac RN realizou, no ultimo dia 7 de novembro, a quarta
edicao do evento Educacao Inovadora. A iniciativa premiou as
melhores praticas pedagdgicas desenvolvidas por instrutores da
instituicao ao longo de 2025. O encontro marcou mais um
importante momento de reconhecimento e valorizagao dos
educadores que se destacaram por projetos criativos e
transformadores aplicados em sala de aula.
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Durante a programacao da tarde, mais de 200 instrutores
participaram da cerimodnia que celebrou o compromisso do
Senac RN com a inovacao no ensino profissional. As praticas
apresentadas foram avaliadas por uma banca examinadora
composta por representantes de instituicdes de referéncia,
como o Departamento Nacional do Senac, Microsoft,
Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN), Instituto
Federal do Rio Grande do Norte (IFRN) e Universidade Potiguar
(UNP).

A edicao deste ano contou também com uma palestra do
assessor da Geréncia de Tecnologias e Desenhos Educacionais
do Senac Nacional, Gabriel Duarte, que abordou o papel do
docente na gestao da permanéncia do aluno. Segundo ele, a
partir de um diagndstico do cenario nacional e do didlogo com
regionais que ja desenvolvem acdes eficazes, foram
identificadas quatro frentes de atuacao nacionais prioritarias no
combate a evasao: Monitoramento da Frequéncia, Clima
Escolar, Acompanhamento Pedagogico e Orientagao
Profissional.

Desde o lancamento do Programa Educacao Inovadora, em
2022, o Senac RN vem ampliando o numero de projetos
pedagogicos submetidos a cada edicao. Em 2025, 110 praticas
docentes foram inscritas — um crescimento expressivo em
relacao aos anos anteriores. O programa, considerado um
marco estratégico da instituicao, promove a experimentacao de
novas metodologias de ensino, a integracao de tecnologias
educacionais e o fortalecimento da cultura de aprendizado
continuo entre os instrutores.

O presidente do Sistema Fecomércio RN, Marcelo Queiroz,
destacou a relevancia da iniciativa como reflexo do
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compromisso da instituicao com a transformacao do ensino
profissional.

“O Senac RN tem sido protagonista em promover uma
educacao conectada as demandas do presente e aos desafios
do futuro. Valorizar os nossos educadores e incentivar praticas
inovadoras é fundamental para garantir que a formacao
profissional continue sendo um instrumento de inclusao,
crescimento e desenvolvimento social”, afirmou Queiroz.

Ecossistema Educacao Inovadora

Na parte da manha, o Senac RN também promoveu o
Ecossistema Educagao Inovadora, iniciativa que reuniu
educadores, estudantes de pedagogia e gestores escolares de
diferentes instituicdes de ensino do estado para debater o tema
“Eu: Ser Humano Cuidando da Saude Emocional na Educacao”.

O encontro, realizado no auditério do Senac Barreira Roxa, teve
como proposta fortalecer a troca de experiéncias e estimular a
adocao de metodologias inovadoras que integrem o cuidado
emocional ao processo de ensino-aprendizagem.

A programacao contou com momentos de mindfulness,
palestras e rodas de conversa conduzidas por convidados como
Ingrid Gurgel (Nova Acrépole), Candysse Figueirédo
(Facex/Unifacex), Alice Fuscella (NUPICS — Unifacex), Thais
Suassuna, Emmanuele Aradjo (Senac RN) e Hilton Gomes
(Educador das Emocoes).

Categoria 1 — Pratica Pedagdgica Individual

= 1° Lugar: Rayanne Magalhaes — Pratica: Estratégias
pedagodgicas inovadoras para inclusao de aluno com baixa
visao no curso de Massoterapia
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2° Lugar: Henrigue Souza — Pratica: ECOnecta
3° Lugar: Simone Borba — Pratica: SENACRAFT
Categoria 2 — Pratica Pedagodgica Integradora Coletiva

Campea: Henrique Souza e Thalissa Vitdria — Pratica: All
Conectt

Categoria 3 — Pratica Pedagdgica Individual por Segmento/Eixo

Beleza e Moda: Marcos Antonio — Pratica: Saldo criativo:
sustentabilidade em movimento;

Ensino Médio Integrado ao Técnico: Suellem Nbébrega —
Pratica: Analise de dados e consciéncia critica: um olhar
ético sobre a informacao;

Gastronomia e Producao de A&B: Amanda Navarro —
Pratica: IA e formacgao técnica: aprimorando competéncias
na cozinha olimpica pedagdgica;

Gestao, Comércio e Zeladoria: Thalissa Vitéria — Pratica:
Além do que se Vé;

Idiomas e Educacao: Raphael Carvalho — Pratica: Uso de IA
para feedback em producao oral;

Saude, Seguranca, Meio Ambiente: Aline Nobre —
AtivaMente;

Tl, Comunicacao, Artes e Design: Juscelino Messias — Vida
em Gotas;

Turismo, Hospitalidade e Lazer: Joao Amorim — Pratica:
Turismo Acessivel.

Categoria 4 — Projeto Integrador Individual

Campeado: Juscelino Messias — Pratica: Vida em Gotas
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Educacao Senac RN esta com matriculas abertas para novas turmas do Ensino
Médio Técnico

Link https://portalhd.com.br/senac-rn-premia-melhores-praticas-educacionais-
inovadoras/

Data da 13/11/2025

publicagao

Veiculo NOVO NOTICIAS

Classificacao POSITIVO

Educacdo Senac RN esta com matriculas abertas para novas
turmas do Ensino Médio Técnico

Com duracgdo de trés anos, modalidade alia Ensino Médio e
formacgdo técnica em Informdtica para Internet, com material
100% digital e infraestrutura moderna

por: NOVO Noticias

O Senac Rio Grande do Norte esta com matriculas abertas para
o Ensino Técnico Integrado, modalidade que une o ensino
médio a formacao técnica profissional. As vagas sao limitadas, e
as inscricoes podem ser realizadas em qualquer unidade do
Senac no estado.

As aulas acontecem nas unidades do Senac Zona Norte, em
Natal, e em Mossord, no bairro Nova Betania. Com formacao
em trés anos, o curso combina a Base Nacional Comum
Curricular (BNCC), conteudos técnicos e projetos integradores,
promovendo uma aprendizagem pratica e alinhada ao mercado
de trabalho.

O presidente do Sistema Fecomércio RN, Marcelo Queiroz,
ressalta que o aluno estara capacitado para atuar no segmento
de Tecnologia da Informacao como desenvolvedor front-end,
back-end e mobile. “A drea de Tecnologia da Informacao esta
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aquecida e em busca de profissionais. Com a qualificacdo obtida
por meio do curso técnico integrado ao Ensino Médio, estamos

preparando nossos jovens para o mercado, com a qualidade de

exceléncia do Senac”, afirmou.

Diferenciais

Entre os diferenciais do curso estao o material didatico 100%
digital, desenvolvido em parceria com a plataforma Geekie One,
sendo disponibilizado por meio dos dispositivos Chrome Book.
A metodologia inclui trilhas personalizadas, conteudos
interativos e recursos multimidia; além de uma infraestrutura
moderna, com salas amplas, lousas digitais, bibliotecas
atualizadas e docentes qualificados.

Além disso, a instituicdo oferece suporte de aprendizagem das
matérias, por meio de aulas extras (no contraturno),
oportunidade de conexao direta com empresas e
oportunidades de trabalho, por meio do Senac Carreiras, e a
possibilidade de dupla certificacao: Ensino Médio e o Técnico
em Informatica para Internet.

Comerciarios tém 25% de desconto nas mensalidades mediante
apresentacao da credencial do Sesc, fortalecendo o
compromisso do Sistema Comércio com o acesso a educacao de
qgualidade.

Com mais de 75 anos de atuacao, o Senac RN é referéncia em
educacao profissional, tendo formado mais de 33 mil alunos em
2024 em diversas areas.

As vagas sao limitadas e as matriculas podem ser feitas pelo
site www.rn.senac.br.
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Fazenda reduz para 2,2% proje¢ao de crescimento do PIB em 2025

Link https://agenciabrasil.ebc.com.br/economia/noticia/2025-11/fazenda-
reduz-para-22-projecao-de-crescimento-do-pib-em-2025

Data da 13/11/2025

publicagao

Veiculo AGENCIA BRASIL

Classificacao NOTICIA DE INTERESSE

Fazenda reduz para 2,2% projecao de crescimento do PIB em
2025

A desaceleracdao da economia provocada por juros altos surtira
efeitos sobre a atividade econémica brasileira. O Ministério da
Fazenda reduziu de 2,3% para 2,2% a proje¢ao de crescimento
do Produto Interno Bruto (PIB - soma das riquezas produzidas
no pais) em 2025. A estimativa foi divulgada nesta quinta-feira
(13), em Brasilia, no Boletim Macrofiscal da Secretaria de
Politica Econdmica (SPE).

Segundo o ministério, a revisao decorre do desempenho mais
fraco da economia no terceiro trimestre e dos efeitos defasados
da politica monetaria restritiva. Para 2026, a projecao de
crescimento foi mantida em 2,4%.

Inflagao acima da meta

A projecao para a inflacdo oficial (IPCA) em 2025 caiu de 4,8%
para 4,6%, mas o indice ainda deve encerrar o ano acima do
teto da meta - fixado em 4,5% pelo Conselho Monetario
Nacional (CMN).

Para 2026, a expectativa foi revisada de 3,6% para 3,5%. A SPE
prevé que a inflacdo deve convergir para 3,2% até o segundo
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trimestre de 2027, horizonte considerado relevante para a
politica monetaria.

Segundo a SPE, a reducao na projecao reflete fatores como:
. valorizacao do real;

. menor inflacdo no atacado para produtos agropecuarios e
industriais;

. excesso de oferta global de bens;

. aplicacao da bandeira amarela nas tarifas de energia em
dezembro.

Principais projecdes da Fazenda

Indicador 2025 2026
PIB real de 2,3% para 2,2% mantido em 2,4%
IPCA de 4,8% para 4,6% de 3,6% para 3,5%

Fonte: Ministério da Fazenda
Desempenho setorial

A revisao do PIB para 2025 mostra dinamicas distintas entre os
setores da economia. A agropecuadria foi o destaque positivo
com previsao de crescimento elevada de 8,3% para 9,5%.

A industria recuou de 1,4% para 1,3%, e o setor de servicos
passou de 2,1% para 1,9%.

Para 2026, o crescimento projetado de 2,4% deve ser
sustentado por uma recuperagcao mais intensa na industria e
nos servicos, compensando a esperada desaceleracao da
agropecuaria.

Atividade doméstica

» .~
Fecomercio h‘

L\ A
Sesc senac IFC M



O boletim aponta que a economia brasileira segue em trajetoéria
de desaceleracao, reflexo dos juros elevados e da contragao no
crédito.

“Os efeitos cumulativos da politica monetaria restritiva
continuam impactando a atividade”, destacou a SPE.

Embora o desemprego permaneca em nivel historicamente
baixo, o relatdrio observa reducao da populacao ocupada e
ritmo mais lento de crescimento dos rendimentos no terceiro
trimestre.

Tarifas dos EUA

No cenario internacional, o boletim afirma que a atividade
global permanece resiliente, mas alerta para incertezas
comerciais e geopoliticas.

O documento cita o impacto negativo das tarifas impostas pelos
Estados Unidos as exportacdes brasileiras. Entre agosto e
outubro de 2025, as vendas do Brasil para os EUA cairam USS
2,5 bilhdes, uma reducao de 24,9% em relagao ao mesmo
periodo de 2024.

O Ministério da Fazenda informou que o governo tem buscado
diversificar mercados e adotar politicas de apoio ao setor
exportador. O boletim menciona ainda que o didlogo entre os
presidentes do Brasil e dos Estados Unidos pode contribuir para
reduzir as tarifas.

Outros indices de precos

As projecOes para outros indices também foram revisadas para
baixo. A estimativa para o indice Nacional de Precos ao
Consumidor (INPC) - usado para corrigir o valor do saldrio
minimo - caiu de 4,7% para 4,5% neste ano.
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A previs3do para o Indice Geral de Precos — Disponibilidade
Interna (IGP-DI) recuou de 2,6% para 1,4%, refletindo a queda
do ddlar, que influencia bastante esse indice.

Orcamento

Divulgado a cada dois meses pela Secretaria de Politica
Econdmica, o Boletim Macrofiscal apresenta as principais
projecoes e analises sobre o desempenho da economia
brasileira. O documento é utilizado como referéncia para a
elaborac¢ao do Relatdrio Bimestral de Avaliagcdao de Receitas e
Despesas, que orienta a execucdao do Orcamento, com medidas
de bloqueio e contingenciamento, tipos de cortes temporarios
de despesas.

O bloqueio incide sobre os gastos que superam o limite de
crescimento anual de despesas do arcabouco fiscal. O
contingenciamento ocorre quando a falta de receitas
compromete o cumprimento da meta de resultado primario.
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Fazenda reduz para 2,2% a projecao de crescimento do PIB em 2025

Link https://www.correiobraziliense.com.br/economia/2025/11/7291917-
fazenda-reduz-para-22-a-projecao-de-crescimento-do-pib-em-2025.html

Data da 13/11/2025
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Fazenda reduz para 2,2% a projecao de crescimento do PIB em
2025

Equipe econdmica também revisou as estimativas para o IPCA,
com a projecao de uma inflagdo menor no ano

Guilherme Mello,secretario de Politica Econdmica em entrevista
a jornalistas sobre boletim MacroFiscal - (crédito: Washington
Costa/Ministério da Fazenda Divulgacao)

Sesc senac IFC

, A~
Fecomércio RN M
MIDIA


https://www.correiobraziliense.com.br/economia/2025/11/7291917-fazenda-reduz-para-22-a-projecao-de-crescimento-do-pib-em-2025.html
https://www.correiobraziliense.com.br/economia/2025/11/7291917-fazenda-reduz-para-22-a-projecao-de-crescimento-do-pib-em-2025.html

A Secretaria de Politica Econdmica (SPE) do Ministério da
Fazenda revisou, nesta quinta-feira (13/11), a projecdo de
crescimento econémico para 2025. De acordo com o Boletim
Macrofiscal de novembro, a equipe econdmica trabalha com
um avanco de 2,2% do Produto Interno Bruto (PIB) do pais no
ano, ante 2,3% do relatodrio anterior. Para o ano seguinte, a
previsao foi mantida em 2,4%.

De acordo com a SPE, a revisao do PIB para este ano esta
relacionada com a perspectiva de um crescimento menor no
terceiro trimestre, o que também impacta diretamente as
previsdes para o trimestre seguinte. Na avaliacao por setor, a
equipe econémica revisou de 8,3% para 9,5% o resultado para a
agropecuaria, caiu de 1,4% para 1,3% para a industria e recuou
de 2,1% para 1,9% para servigos.

A projecdo sobre a atividade econ6mica também esta alinhada
com os indicadores coincidentes que sugerem uma atividade
menos pujante no terceiro trimestre. Na visao da equipe
econdmica, essa desaceleracao ja era aguardada devido aos
efeitos cumulativos da taxa de juros mais alta, atualmente em
15% ao ano, que restringe o consumo interno.

“Na comparacao trimestral, as concessdes reais de crédito
dessazonalizadas ja apresentaram contracao em setembro e, no
mercado de trabalho, ja se verifica reducao da populagao
ocupada e desaceleragao no ritmo de expansao dos
rendimentos, ainda que a taxa de desemprego tenha seguido
em patamar historicamente baixo”, destaca, em nota, a SPE.

Inflagdo menor

A secretaria também revisou a projecao para a inflacdo em
2025. De acordo com o boletim, a estimativa para o Indice
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Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA) foi revisada de
4,8% para 4,6%. “A perspectiva de menor inflagao no ano
reflete efeitos defasados do real mais apreciado; a menor
inflacao no atacado agropecuario e industrial; e o excesso de
oferta de bens em escala mundial como reflexo dos conflitos
comerciais”, destaca a SPE.

Segundo o documento, essa estimativa considera uma queda
no prego da energia elétrica residencial em dezembro, com a
adoc¢ao da bandeira tarifaria amarela no més. Para 2026, a
proje¢ao caiu de 3,6% para 3,5%, e deve atingir 3,2% no
segundo trimestre de 2027.
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Fazenda reduz estimativa para PIB e inflagdao em 2025

Link https://www.estadao.com.br/economia/fazenda-reduz-estimativa-pib-
inflacao-2025/

Data da 13/11/2025
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Fazenda reduz estimativa para PIB e inflagao em 2025

Pasta prevé que o Pais vai crescer 2,2% neste ano e um IPCA de
4,6%, pouco acima do teto da meta

Com trabalho técnico, BC vence ceticismo do mercado e
desmoraliza as criticas do governo

Choque de juros funciona e cresce a chance de a inflacao
terminar o ano no teto da meta.

BRASILIA - O Ministério da Fazenda diminuiu a sua projecdo
para o crescimento do Produto Interno Bruto (PIB) brasileiro em
2025 de 2,3% para 2,2%. A estimativa para o ano que vem
permaneceu em 2,4%. As informagdes constam do Boletim
Macrofiscal de novembro, publicado pela Secretaria de Politica
EconOmica (SPE) nesta quinta-feira, 13.

PUBLICIDADE

As projecdes da SPE continuam acima das medianas do ultimo
relatério Focus, que indicavam crescimento de 2,16% para o PIB
em 2025 e de 1,78% para 2026.

“A revisdao de 2025 esta relacionada a perspectiva de expansao
pouco menor que a inicialmente esperada para o PIB do
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terceiro trimestre, impactando também a projecao para o
trimestre a frente”, diz a SPE, que cortou a projecao de
crescimento para o PIB do terceiro trimestre de 0,4% para 0,3%.

Pasta prevé que o Pais vai crescer 2,2% neste ano e um IPCA de
4,6%, pouco acima do teto da meta Foto: Wilton Junior/Estaddo

Segundo a pasta, os dados do terceiro trimestre mostram uma
contracdo nas concessoes reais de crédito, além de uma
reducao da populag¢dao ocupada frente ao trimestre anterior,
embora o desemprego permaneca nas minimas.

Publicidade

Em 2025, a secretaria reduziu as estimativas de crescimento do
PIB da industria (1,4% para 1,3%), devido ao quadro hidrico e ao
desempenho da industria de transformacao, e de servicos (2,1%
para 1,9%), por causa da desaceleracao do crédito e mercado
de trabalho. A projecao para o PIB da agropecuaria cresceu de
8,3% para 9,5%, na esteira de novas estimativas de safra e
abates.

Leia mais
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Para 2026, a SPE diz que a estimativa foi mantida por causa da
expectativa de que a politica monetaria se torne menos
contracionista. Com isso, o mercado de crédito deve ficar
menos restritivo, em um movimento amparado também pelas
politicas de crédito habitacional e ao trabalhador.

Ao se cadastrar nas newsletters, vocé concorda com os Termos
de Uso e Politica de Privacidade.

As projecdes para 0 ano que vem incluem uma expansao de
0,8% para o PIB da agropecuaria, puxada para baixo pelo menor
abate de fémeas bovinas. Os servicos, em contrapartida, devem
avangar 2,2%, sustentados pela iseng¢ao do Imposto de Renda
(IR) para quem ganha até RS 5 mil por més. Para o PIB da
indUstria, a previsao é de alta de 1,8%, com amparo da industria
extrativa e da construcao civil.

Segundo a SPE, a partir de 2027, o ritmo de crescimento devera
se situar mais proximo de 2,6%.

Publicidade
Inflacao

O Ministério da Fazenda também diminuiu a sua projecao para
o |IPCA de 2025, de 4,8% para 4,6% - ligeiramente acima do teto
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da meta, de 4,5%. Para 2026, a projecao passou de 3,6% para
3,5%, ainda maior do que o centro do alvo, de 3%.

A revisdo na projecao para 2025 repercute os efeitos defasados
do real mais apreciado nos precos e a inflacdo menor do que a
esperada no atacado agropecuario e industrial, além do excesso
na oferta de bens em escala mundial como reflexo de mudancas
no comércio internacional, diz a SPE.

“Nos ultimos meses, a menor expectativa de inflacao pode ser
associada ainda a desaceleracao no ritmo de crescimento
economico”, afirma. Segundo a secretaria, esse vetor também
contribuiu para reduzir a estimativa para a inflacao da média
das cinco principais medidas de nucleos neste ano, de 4,9%
para 4,7%.

Essas projecdes consideram bandeira tarifaria amarela para
energia elétrica em dezembro. Caso a bandeira seja verde,
crescem as chances de a inflacao ser dentro do intervalo da
meta ainda em 2025, pondera.

Publicidade

Ja as estimativas para o IPCA 2026 e 18 meses a frente
consideraram os efeitos inerciais e defasados da politica
monetaria, além de definicdes de reajustes para alguns itens
monitorados. “Para o horizonte relevante da politica monetaria,
no segundo trimestre de 2027, a expectativa é de que a inflacao
recue para 3,2%. Em seguida, projeta-se inflagao convergindo
para a meta”, diz.

A projecao da Fazenda para o INPC de 2025 diminuiu de 4,7%
para 4,5%. Para o IGP-DI, caiu de 2,6% para 1,4%.
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Governo reduz previsao de crescimento para 2,2% e estima inflagao de 4,6% em

2025
Link https://oglobo.globo.com/economia/noticia/2025/11/13/fazenda-preve-
economia-mais-lenta-em-2025-mas-diz-que-brasil-deve-cumprir-meta-
fiscal.ghtml
Data da 13/11/2025
publicagao
Veiculo O GLOBO
Classificacao NOTICIA DE INTERESSE

Governo reduz previsdo de crescimento para 2,2% e estima inflagdo de 4,6% em 2025

Inflagdao projetada anteriormente era de 4,8%; déficit segue
dentro dos limites legais, segundo boletim da SPE

Ministério da Fazenda, em Brasilia — Foto: Rafa
Neddermeyer/Agéncia Brasil

RESUMO

Sem tempo? Ferramenta de IA resume para vocé
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A Secretaria de Politica Econdmica (SPE) do Ministério da
Fazenda revisou para baixo a previsao de crescimento da
economia brasileira em 2025, mas manteve um tom otimista
sobre o controle da inflacao e a trajetodria das contas publicas.
De acordo com o Boletim Macrofiscal, divulgado nesta quinta-
feira, o Produto Interno Bruto (PIB) deve crescer 2,2% em 2025,
contra os 2,3% previstos antes, enquanto a inflacao oficial
medida pelo IPCA deve cair de 4,8% para 4,6% no mesmo
periodo.

A reducdo nas projecdes reflete o ritmo mais lento da economia
no segundo semestre, impactado pelos juros ainda altos e pelo
menor ritmo de crédito e de expansao nos rendimentos do
mercado de trabalho. Mesmo assim, o relatério aponta que o
pais segue crescendo e deve encerrar o ano de forma estavel,
com destaque para o agronegocio e setores ligados a
exportacao e tecnologia.

A Secretaria da Fazenda explica que a desaceleracdo da
economia era esperada, ja que os efeitos dos juros altos (a taxa
Selic esta em 15% ao ano) demoram para aparecer. Com crédito
mais caro, as familias e empresas gastam menos, o que reduz o
ritmo da atividade.

“Essa desaceleracao ja era esperada, repercutindo efeitos
defasados e cumulativos da politica monetaria restritiva em
vigor. Na comparacao trimestral, as concessoes reais de crédito
dessazonalizadas ja apresentaram contracdao em setembro e, no
mercado de trabalho, ja se verifica reducao da populagao
ocupada e desaceleragao no ritmo de expansao dos
rendimentos, ainda que a taxa de desemprego tenha seguido
em patamar historicamente baixo”, diz trecho do boletim.
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Mesmo assim, o relatério aponta bons resultados em setores
nao ciclicos, como petréleo, gas e mineracao, e uma safra
agricola revisada para cima. A producao de café, cana-de-
agucar, algodao e milho foi melhor que o previsto.

Por setor:

. Agropecuaria: previsao de crescimento revisada de 8,3%
para 9,5% em 2025;

 Industria: ligeira queda, de 1,4% para 1,3%;
. Servigos: passou de 2,1% para 1,9%.

Para 2026, a expectativa de crescimento permanece em 2,4%,
impulsionada pela expectativa de juros mais baixos e de novas
politicas de crédito e habitacao.

O cenario ainda aponta inflacdo acima do teto da meta em
2025, estimada em 4,6%.0 centro da meta de inflacdo é de 3%,
com faixa de tolerancia entre 1,5% e 4,5%. Apesar de o indice
projetado ainda ficar fora desse limite, o Ministério da Fazenda
avalia que, caso a bandeira tarifaria de energia seja verde em
dezembro, a inflagao pode ficar dentro da meta.

" Importante notar que essas previsdes consideram bandeira
tarifaria amarela para a energia elétrica em dezembro. Se,
contudo, a bandeira for verde, crescem as chances de inflacao
dentro do intervalo da meta ainda em 2025", diz a SPE.

A previsao de déficit primario (diferenca entre receitas e
despesas, sem contar os juros da divida) passou de RS 69,9
bilhdes para RS 70,6 bilhdes. O valor segue dentro da banda de
tolerdncia da meta fiscal, que permite um déficit maximo de RS
30,97 bilhoes apds ajustes.
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A meta fiscal funciona como um “limite de tolerancia” para o
qguanto o governo pode gastar a mais do que arrecada. Se o
resultado ficar dentro desse limite, considera-se que o governo
cumpriu a meta. Hoje, o déficit projetado com ajustes é de RS
27,38 bilhdes, o que significa que o Brasil esta tecnicamente
dentro da meta fiscal de 2025.

Ainda de acordo com os dados divulgados hoje, a divida publica
bruta — o total que o governo deve em relagao ao PIB — deve
fechar o ano em 79,5% do PIB, um pouco abaixo da estimativa
anterior (79,7%).

Cenario global e exportacdes

No cenario internacional, o boletim aponta que o crescimento
global deve desacelerar em 2026, em meio as incertezas
geopoliticas e a guerra comercial entre Estados Unidos e China.

As exportagdes brasileiras para os EUA cairam cerca de 25%
(USS 2,5 bilh&es) entre agosto e outubro, apds a adogdo de
novas tarifas sobre produtos como petroleo e carne bovina.
Mesmo assim, as vendas externas totais cresceram 6,4% no
periodo, puxadas por aumentos nas exportacdes para China e
Argentina.

O governo destaca o papel do Plano Brasil Soberano, que ja
liberou RS 7,1 bilhdes em crédito para empresas exportadoras
— a maioria de pequeno e médio porte — para ajudar na
diversificacdo de mercados e no capital de giro.

Contas em 2026

O déficit primario previsto para o préximo ano caiu de RS 81,8
bilhdes para RS 75,4 bilhdes, o que representa uma melhora de
RS 6,4 bilhdes em relacdo a estimativa de setembro.
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A divida publica também deve crescer menos: passou de uma
projecao de 83,8% para 83,7% do PIB. O Projeto de Lei
Orcamentdria de 2026 (PLOA 2026), enviado ao Congresso,
estabelece uma meta de superavit primario de 0,25% do PIB, ou
seja, o governo pretende arrecadar mais do que gasta no
proximo ano.

» .~
Fecomercio h‘

Sesc Senac IFC M

§



Governo reduz projecao e estima crescimento de 2,2% para PIB em 2025

Link https://veja.abril.com.br/economia/governo-reduz-projecao-e-estima-
crescimento-de-22-para-pib-em-2025/
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Governo reduz projecao e estima crescimento de 2,2% para PIB
em 2025

Menor projecao de expansao para o PIB do 32 trimestre afetou
também previsdes para o trimestre a frente, segundo Boletim
Macrofiscal

Soja: revisdo para cima na estimativa de alta do agronegdcio em
2025 (Ministério da Agricultura/Divulgagdo)

O governo reduziu a projecao de crescimento para a economia
brasileira em 2025. Divulgado nesta quinta-feira, o Boletim
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Macrofiscal estima que o Produto Interno Bruto avance 2,2%,
ante 2,3% da versao anterior.

“A revisao esta relacionada a menor projecao de expansao para
o PIB do terceiro trimestre, impactando também as previsdes
para o trimestre a frente”, diz o relatério. O governo baixou a
estimativa de alta do PIB no terceiro trimestre de 0,4% para
0,3%.

As estimativas para o crescimento dos setores produtivos
também foram ajustadas. Para a agropecuaria, o governo reviu
para cima a projec¢ao e indica alta de 9,5%, ante alta de 8,3%
prevista na versao anterior do documento. Para a industria e
servigos, as proje¢des recuaram respectivamente de 1,4% para
1,3% e de 2,1% para 1,9%.

Para 2026, a estimativa foi mantida em 2,4%, repercutindo
desaceleracao da atividade agropecuaria, mas maior expansao
da industria e dos servicos comparativamente a 2025, segundo
o boletim.

Para a inflacao de 2025, a projecao também caiu: de 4,8% para
4,6%. “A perspectiva de menor inflagdao no ano reflete efeitos
defasados do real mais apreciado; a menor inflacdo no atacado
agropecuario e industrial; e o excesso de oferta de bens em
escala mundial como reflexo dos conflitos comerciais”, diz o
texto. Essa estimativa considera bandeira amarela para as
tarifas de energia elétrica em dezembro, diz o governo.

Apesar do recuo, a previsao do préprio governo é que o IPCA,
indice que mede a inflacao oficial do Brasil, fure o teto da meta
definida pelo Conselho Monetdrio Nacional (CMN). Para 2025, o
objetivo do governo era registrar inflacao de 3%, com tolerancia
de até 4,5% ao ano. Para 2026, a projecao para a inflacao
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medida pelo IPCA caiu de 3,6% para 3,5%, atingindo 3,2% no
segundo trimestre de 2027, horizonte relevante de politica
monetaria.
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Fazenda projeta PIB mais fraco em 2025 e vé inflagdo menor
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Fazenda projeta PIB mais fraco em 2025 e vé inflagao menor

. Visdao menos otimista para a atividade esta vinculada a
menor previsao de crescimento no terceiro tri

. Perspectiva da inflacao reflete efeitos defasados do real
mais apreciado

« dé um conteudo

O Ministério da Fazenda revisou para baixo as previsdes para o
crescimento do pais e a inflacao neste ano, em meio a uma
politica restritiva de juros do Banco Central, informou a
Secretaria de Politica Econdmica (SPE) nesta quinta-feira (13).

Segundo boletim divulgado pela SPE, a Fazenda reduziu a
projecao de crescimento do PIB (Produto Interno Bruto)
brasileiro para 2,2% neste ano, contra previsao de 2,3% feita
em setembro. Para 2026, a estimativa de crescimento foi
mantida em 2,4%.

A7)

Movimentagcao em supermercado no bairro da Mooca, zona
leste de SP - Adriano Vizoni - 24.set.24/Folhapress
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A Fazenda ainda projetou que o Indice Nacional de Precos ao
Consumidor Amplo (IPCA) fechard este ano com alta de 4,6%,
ante avanco de 4,8% na projecao de setembro. Para 2026, o
ministério prevé que a inflagao sera de 3,5%, contra 3,6%
estimados anteriormente, "atingindo 3,2% no segundo
trimestre de 2027, horizonte relevante de politica monetaria".

A meta do Banco Central para a inflacao é 3%, com uma
margem de tolerancia de 1,5 ponto percentual.

De acordo com a pasta, a visao menos otimista para a atividade
deste ano esta relacionada a uma menor previsao para o
crescimento do terceiro trimestre, "repercutindo o alto patamar
dos juros reais", o que impactou também as previsdes para o
fechamento do ano.

A secretaria apontou ainda que a desaceleracdo poderia ser
maior, nao fossem alguns fatores, como o pagamento de
precatorios pelo governo em julho e o ritmo mais forte das
concessoes de crédito consignado.

Para 2026, a SPE espera desaceleracao da atividade
agropecuaria, um arrefecimento que deve ser mais que
compensado por uma maior expansao esperada para a industria
€ 0S servicos.

"No proximo ano, a expectativa é de desaceleracao da atividade
agropecuaria, mais gue compensada pela maior expansao
esperada para a industria e os servicos", disse.

Em relacdo aos precos no pais, a Fazenda afirmou que a
perspectiva de menor inflacdo no ano reflete efeitos defasados
do real mais apreciado, a menor inflagdo no atacado
agropecuario e industrial e o excesso de oferta de bens em
escala mundial como reflexo dos conflitos comerciais.
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A Fazenda disse ainda que a projecao para o IPCA considera
uma bandeira amarela para as tarifas de energia elétrica em
dezembro, o que imporia um custo menor para o consumidor
do que a bandeira vermelha atualmente em vigor. A bandeira
das tarifas é definida pela Aneel, agéncia reguladora do setor
elétrico, com base nas condicdes para a geracao de energia.
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Empresas pagavam, em média, 15,8% mais a homens que a mulheres em 2023
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Empresas pagavam, em média, 15,8% mais a homens que a
mulheres em 2023

Pesquisa do IBGE mostra que desigualdade caiu em relacao a
2022

Bruno de Freitas Moura - Reporter da Agéncia Brasil

Os homens recebiam, em 2023, um saldrio médio 15,8% maior
que o das mulheres. Enquanto a remuneracdo deles era RS
3.993,26, a delas RS 3.449,00, uma diferenca de RS 544,26 por
meés.

Vista sob outro angulo, essa desigualdade significa que o salario
médio das mulheres representava 86,4% da remuneragao dos
homens.

A constatacao faz parte do levantamento Estatisticas do
Cadastro Central de Empresas, divulgado nesta quinta-feira (13)
pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE). Os
dados mais recentes sao de 2023.

Nos ultimos dois anos do levantamento, a diferenca no salario
de homens e mulheres diminuiu. Em 2022, eles ganhavam 17%
a mais.

Acompanhe a cobertura completa da EBC na COP30
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Empresas e organizacoes

Para chegar aos numeros, o IBGE consolidada informacoes de
empresas e instituicdes que tenham Cadastro Nacional da

Pessoa Juridica (CNPJ), ou seja, 6rgaos da administracdo publica

e entidades sem fins lucrativos também entram no universo de
dados.

O levantamento aponta que o Brasil tinha 10 milhdes de
empresas e organizacdes formais ativas, expansao de 6,3% na
comparagao com 2022, sendo que 7 milhdes de empresas nao
tinham pessoal assalariado.

As empresas e organizagdes ocupavam 66 milhdes de pessoas
ao fim de 2023, alta de 5,1% em relagao ao ano anterior.

Do grupo de ocupados, 79,8% (52,6 milhdes) eram
assalariados. Os demais 13,3 milhdes estavam na condicao de
socios e proprietarios.

Em 2023, o saldrio médio era RS 3.745,45, elevacdo de 2% na
comparagcao com 2022.

Os dados do IBGE nao mostram diferenca de saldrio entre
homens e mulheres especificamente na mesma fungao, e sim
no total de rendimentos pago por empresas e organizagoes.

Apesar de formarem 54,5% dos assalariados, os homens
recebiam 58,1% da massa salarial. J& as mulheres (45,5% dos
assalariados) recebiam 41,9% do total da renda.

Presenca de homens e mulheres
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Professora trabalha no Centro Integrado de Educagéo Publica
(CIEP) 001 no Catete, na zona sul da capital fluminense. Foto:
Tomaz Silva/Agéncia Brasil

Ao analisar as atividades econdmicas, o IBGE aponta

que praticamente um em cada cinco homens (19,4%) trabalha
na industria de transformacao. Em seguida, figuram os ramos
do comércio; reparacao de veiculos automotores e motocicletas
(18,8%); e administracao publica, defesa e seguridade social
(13%).

Ja no universo das mulheres, um quinto delas (19,9%) trabalha
na administracdo publica, defesa e seguridade social. Na
sequéncia aparecem os segmentos do comércio; reparacao de
veiculos automotores e motocicletas (18,2%) e saude humana e
servicos sociais (11,1%).

Ao detalhar o perfil atividades, a que tem maior percentual
masculino é a construcao, na qual 87,4% dos assalariados sao
homens. Em seguida surgem industrias extrativas (83,1%) e
transporte, armazenagem e correio (81,3%).

Ja a atividade com maior participacao feminina é a de saude
humana e servicos sociais. De cada quatro trabalhadores desse
setor, trés (75%) sao mulheres, superando a educacao (67,7%),
atividades financeiras, de seguros e servicos relacionados
(57,5%) e alojamento e alimentacao (57,2%).

Trabalhador da construgéo civil no Rio de Janeiro - Fernando
Frazdo/Agéncia Brasil
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O IBGE fez diferenciacdao também entre quem tinha ou nao nivel
superior. O levantamento aponta que 76,4% do pessoal
ocupado assalariado nao tinha nivel superior.

Os que tinham formacao universitaria receberam, em média,
salario mensal de RS 7.489,16, o que representava trés vezes o
rendimento das pessoas sem nivel superior (RS 2.587,52).

A atividade que mais tinha assalariado com ensino superior era
o ramo da educacao (65,5%). De cada 100 pessoas, 65 tinham
diploma universitario. Em seguida, aparecem atividades
financeiras, de seguros e servicos relacionados (59,9%) e
organismos internacionais (57,4%).

Ja no ramo de alojamento e alimentacao, 96,1% dos
assalariados nao tinham ensino superior. Na agropecuaria eram
93,8% sem se formar na faculdade.
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Pequenos empresdrios veem com expectativa mudancga no vale-alimentagado
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Pequenos empresarios veem com expectativa mudanga no vale-
alimentacao

Decreto que moderniza o programa foi assinado nesta semana
Isabela Vieira e Felipe Pontes - repodrteres da Agéncia Brasil

Empresarios do setor de alimentagao receberam com
expectativa e cautela o decreto que moderniza o Programa de
Alimentacdo do Trabalhador (PAT), assinado esta semana pelo
presidente Luiz Indcio Lula da Silva. A medida limita as taxas
cobradas pelas operadoras de vale-alimentacao e refeicao,
prevé interoperabilidade entre bandeiras e amplia a
concorréncia no setor.

A Agéncia Brasil ouviu responsaveis por quatro
estabelecimentos de pequeno e médio porte do Rio de Janeiro,
onde a maior parte das vendas é feita por meio de tiquetes-
refeicao. As taxas pagas hoje pelos comerciantes variam de
3,5% a 9%, de acordo com a operadora.

A maioria dos entrevistados disse ndao conhecer o decreto, mas
avaliou que a medida pode representar reducao de custos e
maior liberdade de escolha nas bandeiras aceitas. Ainda assim,
parte dos empresarios se mostra cética quanto aos resultados
imediatos, temendo que as operadoras busquem compensar a
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limitacao de taxas com a criacdo ou o aumento de outros tipos
de cobranca, como a taxa de antecipacao de crédito,
considerada essencial para negdécios de margem reduzida.

>> Siga 0 canal da Agéncia Brasil no WhatsApp

Custos e expectativas

No Sol Gastronomia, na Lapa, o empresario Edmilson Martins
Rocha paga cerca de 6% de taxa sobre as vendas com vale-
refeicao. Ele oferece desconto de 5% para clientes que pagam
em dinheiro ou Pix. Para ele, a reducao das taxas pode ser
positiva, desde que efetiva.

Edmilson Rocha, do restaurante Sol Gastronomia, diz que
maioria paga com vale-refeigcdo - Foto Fernando Frazdo/Agéncia
Brasil

"Se a gente pagar menos é bem melhor, né? Ai, pode diminuir o
preco da comida. Bom para o cliente é bom para a gente. Aqui a
maioria paga com vale-refeicao. Uma taxa grande, ai prejudica
[o restaurante]”, explica Rocha.

A doceria Gulosinho, de Weksson Araujo, funciona ha 11 meses
e aderiu a apenas trés bandeiras, por considerar as
demais muito onerosas.

"Tem uma bandeira que a gente nem pegou porqgue, além de a
taxa ser alta, cobra uma taxa de adesao que a gente paga para
poder receber daguela bandeira. Tanto que a gente ndo aderiu
a todas, a gente aderiu somente a trés bandeiras mais
populares", conta Araujo.
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Weksson Araujo atende cliente na Doceria Gulosinho, na Lapa -
Foto Fernando Frazdo/Agéncia Brasil

O empresario destaca que trabalha com insumos de precos
volateis, como o chocolate, que tem subido constantemente.
“Qualquer tipo de reducao, independentemente do que seja,
pra a gente aceitar seria excelente, porque conseguiria pelo
menos dar uma remanejada no valor que temos gastado”,
reconheceu.

Na Padaria Araucaria, no centro do Rio, o proprietario Sérvulo
Junior emprega 40 pessoas e relata pagar taxas entre 3,5% e
9%. Ele considera a iniciativa promissora, mas ressalta que
ainda é cedo para avaliar os efeitos.

Sérvulo Junior, gerente da padaria Araucdria, na Lapa, fala
sobre o novo decreto que moderniza o Programa de
Alimentacgdo do Trabalhador (PAT) - Foto Fernando
Frazdo/Agéncia Brasil

“A reducao até 3,6% e a entrada de novos players sao
maravilhosas. Vamos ver se vai ser isso mesmo. Se pagar 2,8%,
ja seria excelente”, disse.

Ja o empresario Nei Raimundo Duarte, dono do Restaurante
Salu, também na Lapa, mantém postura mais cética. Ele afirma
gue os contratos com operadoras “mudam as taxas ao longo do
tempo” e critica o que chama de “falta de transparéncia” nas
cobrancgas. Antes da pandemia, 75% das vendas eram em
dinheiro. Hoje, é o contrario. "Entao, é o seu faturamento,
menos 7% todo més”, relatou.
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Entrevistados dizem que ndo pretendem reduzir precos -
Foto Fernando Frazdo/Agéncia Brasil

Nenhum dos entrevistados pretende reduzir precos ao
consumidor com base no decreto. Eles afirmam que, se houver
economia, o valor sera destinado a formar reserva de
emergéncia ou amortizar dividas, diante da instabilidade dos
custos de insumos.

Setor dividido

A Associacao Brasileira das Empresas de Beneficios ao
Trabalhador (ABBT), que reune as principais operadoras do
setor, como Alelo, Pluxee, Ticket e VR, criticou o decreto. Em
nota, a entidade afirmou que o novo modelo “deve enfraquecer
a fiscalizacao e favorecer o desvio de finalidade da verba
alimentar”.

”

Segundo a ABBT, a limitacao das taxas “inibe a competitividade
e imp0Oe “prazos inexequiveis” para adaptacdao dos contratos. A
associacao também questiona a falta de estudos que
comprovem repasse de beneficios ao consumidor final.

Em sentido oposto, a Associacao Brasileira de

Supermercados (Abras) elogiou as mudancas, afirmando que o
decreto “da novo félego” ao PAT. O presidente da entidade,
Jodo Galassi, destacou que atualmente “ha 17 tipos de taxas e
tarifas” cobradas das empresas, o que encarece o sistema.
“Com o novo decreto, teremos mais previsibilidade e menos
intermediacao”, afirmou.

A Abras também avalia que a nova regulamentacao pode
estimular a concorréncia e reduzir a concentracao de mercado
entre as operadoras.

Fecomeércio

Sesc senac IFC

“ N


http://agenciabrasil.ebc.com.br/economia/noticia/2025-11/mudancas-no-vale-alimentacao-ajuda-combater-inflacao-diz-abras
http://agenciabrasil.ebc.com.br/economia/noticia/2025-11/mudancas-no-vale-alimentacao-ajuda-combater-inflacao-diz-abras

Perspectivas

Com a moderniza¢ao do PAT, o governo pretende garantir mais
transparéncia e competitividade no sistema de vales
alimentacao e refeicdao. A expectativa é que o teto de 3,5% nas
taxas de desconto e a interoperabilidade das bandeiras
permitam que estabelecimentos e trabalhadores tenham mais
opc¢Oes e custos menores nas transagoes.

Saldo do Restaurante Sol Gastronomia, na Lapa - Foto Fernando
Frazdo/Agéncia Brasil

O novo modelo podera gerar economia anual de até RS 7,9
bilhdes, segundo calculo divulgado nessa quarta-feira (12) pela
Secretaria de Reformas Econémicas (SRE) do Ministério da
Fazenda.

A pasta estima que a economia média pode chegar a RS 225 por
trabalhador ao ano, com a reducao de custos e maior
competitividade entre as empresas operadoras dos beneficios.
A economia iria para supermercados, bares e restaurantes, mas
O governo espera que 0s custos menores sejam repassados aos
consumidores.

Principal promessa para liberalizar o mercado de vale-refeicao e
vale-alimentacao, a interoperabilidade das bandeiras tem um
ano para entrar em vigor. As redes tém esse prazo para adaptar
os sistemas a fim de que o cartdo seja aceito em qualquer
estabelecimento, independentemente da bandeira.
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Turismo internacional no Brasil bate recorde em 2025
Até outubro, pais registrou a visita de 7,8 milhdes de turistas

De janeiro a outubro deste ano, o Brasil registrou a visita de
7,68 milhoes de turistas internacionais, o maior acumulado de
visitantes estrangeiros para os primeiros 10 meses registrado na
série histdrica. O numero representa um aumento de 42,2%
sobre o mesmo periodo de 2024. O pais deve receber 9 milhdes
de turistas estrangeiros em todo este ano, segundo estimativa
do Instituto Brasileiro de Turismo (Embratur).

“A gente bateu o recorde antigo, que era 6,4 milhdes em
agosto. Hoje, a gente esta superando em 11% a meta do Plano
Nacional de Turismo, que era fechar este ano com 6,9 milhdes
[de turistas estrangeiros]”, disse o coordenador de Demanda a
Transportes Multimodais da Embratur, Philipe Karat.

Para Karat, o pais esta com o mercado do turismo muito
saudavel e com investimentos sendo feitos no setor.

“A perspectiva dos proximos 3, 4 anos da aviagao brasileira é
muito boa, na medida em que os investimentos retornem”,
disse.
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Karat participou, nesta quarta-feira (12), do evento Brasil em
expansdo: conectividade aérea e turismo como motores de
projecdo global, promovido pelo Férum EFE.

“O Aeroporto de Floriandpolis acabou de bater o recorde de 1
milhdo de passageiros internacionais. E o terceiro aeroporto
brasileiro que chega nesse recorde, antes eram sé Guarulhos
[SP] e Galeao [RJ]. Um aeroporto do Sul, de uma capital que nao
e das mais populosas, [esta] batendo um recorde de turista
internacional”, destacou.

Os resultados positivos do setor decorrem de uma conjuncgao de
fatores e do envolvimento de diversas instituicdes, e ndao de
atores isolados, avalia Karat.

“Nao posso dizer que [0 responsavel é apenas] a economia da
Argentina, os empresarios de Santa Catarina ou o Aeroporto de
Florianopolis. Eu atribuo [os bons resultados] a coordenacao do
todo”, disse.

Investimentos

O diretor da companhia aérea espanhola Iberia, Juan Cierco,
informou que ja no primeiro semestre de 2026 a empresa
destinara recursos para expandir a atuacao na América Latina,
principalmente no Brasil.

“Para a Iberia, o Brasil € muito mais do que um destino turistico.
E um pais de negdcios, de intercaAmbio cultural, de
desenvolvimento econdmico, de desenvolvimento social e,
claro, de turismo”, disse, durante o evento.

O diretor executivo da Camara Oficial Espanhola de Comércio
no Brasil, Alejandro Gomez Gil, ressaltou que o Brasil tem

Fecomeércio

Sesc senac IFC

Y- N



dimensdes continentais e uma caréncia de transporte por terra,
o0 que gera uma demanda por transporte aéreo.

“Com uma infraestrutura terrestre que deixa a desejar em
alguns lugares, e especialmente considerando as distancias,
voar no Brasil ndo é um luxo, é uma necessidade”, ressaltou.

“Voos domésticos para turismo ou viagens a negocios sao
essenciais. Turistas estrangeiros precisam dessas conexodes
aéreas. Estamos falando de cerca de 7 milhdes de pessoas, e a
maioria chega de aviao”, acrescentou.

Beneficios

O turismo internacional pode trazer beneficios as populagcdes
locais, tanto na geracao de renda para as comunidades como no
estimulo a preservacao da cultura e do meio ambiente.

Philipe Karat, da Embratur, apontou que o turismo é uma
alternativa para evitar o desmatamento e a degradacao do
meio ambiente, considerando que é uma atividade que se
beneficia da natureza preservada.

“Tém localidades em que houve, no comeco do século passado,
um movimento migratério muito grande para as regides Sul e
Sudeste. Hoje, esses sao os lugares de desejo dos turistas do Sul
e Sudeste. O turismo faz com que a migracao seja menor, que
as pessoas possam desenvolver a sua atividade na sua propria
localidade”, disse.

Ele lembrou ainda que, na ocasidao da Copa do Mundo no Brasil,
a selecao da Alemanha treinou na Bahia e que hoje ha
investimento de empresas e ONGs alemas na regiao.

“O turismo promove esse intercambio, ele acaba beneficiando
as localidades”, disse.
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Fecomeércio I\NY.
Sesc Senac IFC



A evolucdo do turismo internacional, afirmou Karat, comeca
com o turismo interno. “Vemos que a magnitude do turismo
domeéstico deve servir como alavanca para impulsionar o
turismo internacional”, disse. E citou as cidades de Caldas
Novas, em Goias, e Porto Seguro, na Bahia, que sao destinos
turisticos relevantes no contexto da visitagao nacional.

“Precisamos trabalhar com os aeroportos e companhias aéreas
locais para formar aliangas com companhias aéreas
internacionais e trazer passageiros [estrangeiros] para esse
lugar”, defendeu.
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porém sustenta alta no ano
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Designer Felipe Taborda langa livro com
jogos de palavras bem-humorados, brotados durante 0 S0n0  womosomeo

“Ta tudo bem.”

Parceria.

Criagao do mexicano
Alejandro Magallanes,
queilustraa obra

GLOBO

Irineu Marinho (1876-1925) ==

(1904-2003) Roberto Marinho

il

7 I sse537 1l gsooss

RIODE JANEIRO, SEXTA-FEIRA, 14 DE NOVEMBRO DE 2025 ANOCI - N° 33702 « PRECO DESTE EXEMPLARNORJ - R$ 7,00

COLAPSO FINANCEIRO

Correios precisam de
R$ 10 bi em 15 dias
e preveem plano de
demissao para 10 mil

Estatal corre para levantar quantia bilionéaria
para manter operagdes e fechar contas

Acrisefinanceirados Correios seagravaaponto
de ameagar um colapso das operagdes da esta-
tal. Adire¢io daempresaestima precisar levan-
tar cercade R$ 10 bilhdes em empréstimos nas
proximas semanas para equilibrar as contas e
recuperar capacidade operacional, mas tem ti-
dodificuldade na negociagio com bancos pelos
altos juros cobrados diante da situagao deterio-

INCITACAO AO OCIO
Pausas para melhorar
a produtividade

Estudo recomendaaescalade 52 minutos
de trabalho por 17 de descanso para incre-
mentar o desempenho profissional. icinaza

SEGUNDO CADERNO

A arqueologia
sonora de

‘O agente secreto’

Angela Maria, Donna Summer,
Chicago e Banda de Pifanos

de Caruaru se juntam em trilha
sonora para trama passadaem 1977.

PABLO ORTELLADO
Esquemdtico e caricato, filme falha
em seus dois eixos principais iowas

radada empresa. Os Correios tragam aindaum
plano de fechar agéncias, desfazer-se de imé-
veiseabrirum planodedemissiovoluntériapa-
ra10 mil funcionrios, com vistasa reduzira fo-
Tha. A crise financeira é fruto de um longo pro-
cesso de queda continua de receitas frente ao
avango de empresas de e-commerce, elevagao
de custose perda de eficiéncia. piainasise1s

ONU envia carta ao Brasil
cobrando melhorias em
seguranca e estrutura da COP
COP3C Cobrangaveioapés grupo
AMAZONIA invadir drea onde eram feitas

negociagoes. Texto citaainda goteiras
ebanheiros em més condigdes. pAanan

Ex-presidente do INSS é preso
acusado de receber propina

de desvios das aposentadorias
Segundoa PF, Stefanutto recebiaR$ 250
mil por més. Ex-ministro da Previdéncia
também foi um dos alvos da operagao,
que prendeu nove no total. pAcinas

VERA MAGALHAES BERNARDO

MELLO FRANCO

Lula se arrisca

ao se voltar Frente ampla no
para esquerda roubo no INSS
PhoINAZ PAGINAS

FiEoOcH:

Para
comer
com os
olhos

Adeslumbrante
visdo daBaia
deGuanabara
étemperoextra
no cardapio dos
restaurantes do
polo gastrond-
mico que serd
inaugurado

no histérico
Edificio Touring,
naPragaMaud,
emdezembro.
PAGINAZ?

JANAINA RUTH DE AQUINO
FIGUEIREDO A
Imprevisivel,
Os ‘hermanos’ pitbull pode
na COP30 ser letal
PAGINA2Z SEGUNDO CADERNO
Confisco de bens
agrava impasse
no PL Antifacgoes

Momento em que investigados
poderdo ter patriménio apreen-
didoé pontode criticado gover-
noaotextode Derrite. Em busca
de votos paraaprovar PL, relator
jantou com Eduardo Cunha
e Arthur Lira (foto). phainas

EUA anunciam operacio
militar contra ‘narcotrafico’
na América Latina

Secretdrio de Defesa divulga, sem dar
detalhes, agdo batizada de Langa do Sul.

EUA tém bombardeado barcos no Mar
do Caribe e no Pacifico. pAcinazz

Vieira diz acreditar que
resposta americana sobre
tarifaco sera ‘rapida’

Apbs apresentar a Rubio proposta sobre
suspensdo tempordria de tarifas, chanceler
brasileiro fala em resposta “amanha (hoje)
ounaproxima semana’. PAGINAT

Maioria quer Lula

e Bolsonaro fora das
eleigdes, diz pesquisa

Quaest mostradesgaste dos lideres nas
pesquisas: para 59%, Lulano deveria

disputarareeleigio, e 67% acham que
oideal é Bolsonaroapoiar alguém. phcinas

VIVIPARA CONTAR
CARMEN WILLS

Aos94anose
convivendo com
diabetestipo1ha
75, Carmen lembra
asdificuldades
que teve para ser
diagnosticadae
tratada naépoca,
celebraosavangos
nadreaebrinca
dizendoquea
doencaatéajudou
nasualongevidade:
“Precisei me
cuidar mais, a

vida toda”. ricimaza

Australia propde modelo para
big techs remunerarem conteiido
Governo sugere taxar plataformas, que

terdo desconto se pagarem a produtores
de noticias pelo contetido usado. piciNazo

Cidades adotam programa

de expulsdo de migrantes

em situagio de rua

Projeto que prevé “devolugio” de pessoas
aseus municipios de origem, adotado ou

em estudo em locais como Belo Horizonte,
abre debate sobre discriminagao. rAcinaiz

Bruno Henrique é punido com
multa, mas pode jogar pelo Fla
Pleno do STJD mudou decisaoda
1*instancia. Atacante eraacusado
de beneficiar apostadores. piainasz

g .
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DAVIDBLACK

Muisica _c6

No Brasil, Dua Lipae
seu ‘Radical Optimism’

Cantora se apresenta amanha no
’ MorumBis e depois vai ao Rio

ACERVO ARTISTICO-CULTURAL DO PALACIO DO GOVERNO SP|

Dicas de cinema, shows, gastronomia e lazer em SP

Artes visuais (1

Mostra no
Bandeirantes
tem 16 obras
de Tarsila

‘Bistronomia' __C4 e C5

Uma cozinha de chef, um
restaurante de cozinheiro

Operacdo Sem Desconto

__Alehs

Ex-presidente do INSS é preso;
esquema usava pizzaria, diz PF

Policia achou planilhas de entidade com valores para politicos

ex-presidente do
INSS AlessandroSte-
fanutto e ex-direto-
res do instituto fo-
ram presos pela PF por suspeita
deenvolvimentonas fraudesem
descontos de aposentadorias e
pensdes. Stefanutto assumiu o
INSS em julho de 2023, na atual
gestdoLula. Eleésuspeitodepar-
ticipar do esquema de desvios e
dereceber propinade R$ 250 mil

Notas e Informacdes __A3

Brincando com
coisa séria

63 mandados
de busca e apreensdo foram
cumpridos na opemgao

mensais por meio de empresas
defachada,entreelasumapizza-
ria. Também foiinstaladatorno-
zeleira eletronica em José Car-
los Oliveira, ex-ministro doTra-
balhoe Previdénciae presidente

Eliane Cantanhéde __A9

O fator
Derrite

do INSS no governo Bolsonaro.
Segundo a PF, Oliveira facilitou
descontos irregulares em favor
da Confederagio Nacional dos
Agricultores Familiares ¢ Em-
preendedores Familiares Rurais
(Conafer) e é suspeito de ter re-
cebido propina. O deputado fe-
deral Euclydes Pettersen (Repu-
blicanos-MG)eodeputadoesta-
dual Edson Aratjo (PSB-MA) fo-
ram alvo de busca e apreensdo.

Raquel Landim* __A1l

Oalertado
STF a Derrite

* passa a escrever s sextas-feiras

“(Alessandrn
Stefanutto) Integrava
o niicleo que tinha
por objetivo

garantir o
JSuncionamento e

a impunidade

do esquema”

André Mendonca

Ministro do STF

Lusa Silvestre __c9

Precisamos falar
sobre os wokes

ANDREW CABALLERO-REYNOLDS / AFP

Negociacgao sobre tarifas tem sorrisos e promessa de acerto rapido

O chanceler brasileiro, Mauro Vieira, afirmou que o secretario de Estado dos EUA, Marco Rubio, prometeu uma resposta a
proposta do Brasil para reverter o tarifago entre hoje e a semana que vem. Eles se encontraram ontem, em Washington.__ B4

Edicaa de haje \E\’ Caderno A. Opinido, Politics

E&N. Destacar Economia & Negdcios

3 CADERNOS - 52 paginas

Py

ternacional, Metrdpole, Saide, Esportes, Para fech

A fundo

m €2. Cultura & Comportamento,

E&N Entrevista
‘Estou louco
paraatado BC
dizer que faco
esforco fiscal
relevante’

_BleB?

FERNANDO
HADDAD

Ministro da
Fazenda

WILTON JUNIOR / ESTADAQ

Haddad criticou os juros em
15% ao ano, disse que ja en-
tregou tudo o que lhe foi en-
comendado e ndo garante
sua continuidade no cargo
caso Lula seja reeleito.

E-mails divulgados _ A13

Em mensagens,
Epstein menciona
conversa com Lula
e elogia Bolsonaro
Didlogo teriaocorrido duran-
te prisdo de Lula, sob inter-

mediagio do escritor Noam
Chomsky. O Planalto nega.

T RADDCUMA AT

ONU critica
seguranca e falhas
na estrutura da
COP e cobra Brasil

Alémde criticar calor e vaza-
mentos, membrodaONUre-
clamaque segurancafoi orien-
tada a ndo conter protestos.

12 Turma do STF Al

Acusado de divulgar mensagens,
ex-assessor de Moraes vira réu

‘Lancado Sul' __AlS
EUA formalizam operag@o
antidrogas na América Latina

Manipulacao de resultados  A22
Bruno Henrique leva sé multa
do STJD e é liberado para jogar

Tempo em s SSN . 15162031
18" Min. 22" Max.
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Policia do Rio é
responsavel por
1em 7 mortes
intencionais

O nimero de mortos pela po-
liciado Rio de Janeiro em trés
décadas representa1s%de to-
dasas mortes violentasinten-
cionais do estado. Sa025.283
de170.338. Os dados compre-
endem periodo de janeiro de
1998 a setembro deste ano e
naoincluem os 117 mortos na
operagao contra 0 Coman-
do Vermelho. cotidiano A37

SEXTA-FEIRA, 14 DE NOVEMBRO DE 2025

R$ 7,90

Ex-presidente do INSS é preso em
acdo sobre descontos irregulares

PF diz que Stefanutto recebia propina de R$ 250 mil mensais; prisao ¢ ilegal, afirma defesa

APolicia Federal prendeuAles-
sandro Stefanutto, ex-presi-
dente do INSS, em nova fase
da investigagao sobre descon-
tos indevidos emaposentado-
rias e pensoes. Ele esteve no
cargo entre julho de2023 e abril
deste ano, na gestao Lula (PT).

De acordo com a PE, Stefa-
nuttorecebia R$ 250 mil men-
sais de propina para participar
do esquema. Nele, associacoes
eramautorizadas pelo INSS a
fazer os descontos nos bene-
ficios sem que os segurados ti-
vessem conhecimento.

Steve Nesius/Reuters

Blue Origin lanca foguete para investigar Marte

0 foguete New Glenn, da empresa de Jeff Bezos, parte de Cabo Canaveral, na Flérida, apés dois atrasos;
missao leva duas sondas da Nasa que vao estudar a histéria climatica do planeta vermelho Ciéncia A48

Tropego no PL Antifacgio

arrisca vantagem da direita
Relatério de Guilherme Der-
rite (PP-SP) foi criticado até
poraliados. Discussao sobre
seguranca publica, em que di-
reita tinha vantagem, adianta
disputaeleitoral de2026. A6

EDITORIAIS A2

Combatea facgdes pode su-
perar conflito politico So-
bre divergéncias em projeto.

Escandalo do INSS volta a
assombrar Lula Acerca de
operagao da Policia Federal.

Dependentes continuam

naregido da cracolandia

Consumo de drogas na cra-
colandia, em SP, permanece e
hédependentes perto do Me-
morialda América Latina, na
Barra Funda. Governos diver
gemao falar sobre regiao. Ad1

Ao determinara prisio, 0 mi-
nistro André Mendonga, do
STE, disse haver indicios de que
oex-presidente usou “sua influ-
éncianaalta administragao pu-
blica para garantir a continui-
dade da fraude” e citou “R$ 780
milhoes em receita ilicita”

A agio mirou ainda Armed
Mohamad Oliveira, ex-ministro
deJair Bolsonaro (PL), doisde-
putados e dois ex-funcionarios
do INSS. A defesa de Stefanut-
todiz quea prisao foi “comple-
tamenteilegal’, e a de Oliveira
nao foilocalizada. mercadoA1s

Leildo de petroleo deve reforcar
caixa do governo em ano eleitoral

Oleilao de petréleo excedente
em areas do pré-sal deve aju-
dar noajuste das contas publi-
cas neste ano e pode reforcar

o caixa do governo em 2026.

ANALISE
Joao Gabriel

Impasse sobre verba
pode contaminar COP

Oimpasse sobrea contanao
¢é novo, mas agora ha risco,
segundo observadores entre-
vistados, de os desentendi-
mentos na discussao sobre fi-
nanciamento transbordarem
para outras tratativas. A44

ONU exige do governo Lula
mais seguranca em evento

Em carta,a ONU apontou fa-
lhas de infraestrutura e segu-
ran¢ana COP30, em Belém, e
exigiu que problemas sejam
resolvidos. Gestéo Lula (PT)
dizatender aos pedidos. A43

PATROCIAOORA OFICIAL DO
ESPORTE OLIMPIC 84

GENF;RICO TEM MARCA.
E E A UNICA
IMBATIVEL
HA 9 ANOS.

MEDLEY. 9 VEZES
CAMPEA DO TOP OF MIND.

12288 8 & & & 8%

AR 3

MAT-BR-2504601 OUTUBRO/2025

ilustrada

MACHISMO A
BRASILEIRA EM
SERIES E FILME
Produgdes retratam Angela
Diniz, Adriane Galisteu e
mulher de Oswald de Andrade
em nova perspectiva B6

guiafolha

SAO PAULO ABRE
ALAS PARA OS
BAILES FUNK

Género musical ganha espago
na capital paulista em festas,
shows e exposi¢ao no Museu
da Lingua Portuguesa c8

+]
Chef cria menu inspirado no
Rio, na Bahia e no Benin c11

O certame, em dezembro,
tem valor minimo de R$ 10,2
bilhoes. Governo Lula (PT) es-
tuda transferir pagamento pa-
raoanoque vem. MercadoAl6

Consdrcio leva
14 travessias de
balsas paulistas

0 Consorcio Acqua Vias SPar-
rematou a PPP (parceriapu-
blico-privada) de 14linhas de
travessias hidricas do estado
de SP. O grupo ofereceu desa-
gio de 12,6% sobre a contra-
prestacdo a ser paga pelo go-
verno estadual. Mercado A21

iy

JHSF

SURPREENDENTE

O MAIOR
OUTLET DA
AMERICA
DO suUL

(-\catarina

fashion’outlet

Veja na pag. A9.
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