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RELATÓRIO 

Com o tema “Sistema Fecomércio RN, Sesc e Senac: transformando vidas, fortalecendo 

a economia, desenvolvendo o Rio Grande do Norte”, o 7º Prêmio Sistema Fecomércio 

RN, Sesc e Senac de Jornalismo 2025 segue com inscrições abertas até o dia 02 de 

novembro.  Ao todo, serão R$ 50 mil em premiação para jornalistas, fotógrafos e 

estudantes de comunicação com matérias veiculadas em jornais, revistas, emissoras de 

rádio, veículos on-line e TV. 

O Serviço Social do Comércio do Rio Grande do Norte (Sesc RN) está com inscrições 

abertas para a oficina “Captura Criativa Mobile”, voltada à produção audiovisual com 

celular. A formação, totalmente gratuita, integra a programação do Laboratório Sesc de 

Artes, Mídias, Tecnologias e Juventudes (LabMais) e será realizada de 3 a 16 de junho, 

no Sesc Cidade Alta, em Natal. 

Em mais uma iniciativa voltada às artes e tecnologias, o Serviço Social do Comércio do 

Rio Grande do Norte (Sesc RN) está com inscrições abertas para a oficina de Captura 

Criativa Mobile, até a próxima sexta-feira, 30, por meio de formulário online. A ação faz 

parte do Laboratório Sesc de Artes, Mídias, Tecnologias e Juventudes (LabMais) e é 

gratuita.   

A Câmara de Dirigentes Lojistas (CDL Natal) lança oficialmente, nesta quinta-feira (29), 

o CDL Saúde, uma plataforma inovadora criada para oferecer soluções e oportunidades 

a quem empreende no setor da saúde. O evento de estreia acontece com uma 

programação voltada à inovação, capacitação e desenvolvimento profissional. A 

iniciativa é realizada em parceria com a Fecomércio RN e tem como objetivo fortalecer 

o ecossistema de negócios do setor, além de ampliar a atuação da CDL junto às áreas 

que movimentam a economia da capital. 

A Federação das Indústrias do Estado do Rio Grande do Norte (FIERN), representada 

pelo seu 1º vice-presidente Francisco Vilmar Pereira, participou nesta terça-feira (27), 

em Mossoró, do lançamento regional do projeto “Feito Potiguar”. A iniciativa é uma 

parceria entre a FIERN, o Sebrae-RN, a Federação da Agricultura do RN (FAERN) e a 

Fecomércio-RN, lançada em abril deste ano, com o objetivo de valorizar produtos 

potiguares e fortalecer a economia do estado. 

A Câmara Municipal de Natal aprovou nesta quarta-feira 28, em segunda e definitiva 

votação, o projeto de lei que institui o Programa Municipal de Parcerias Público-Privadas 

(PPPs). A aprovação se deu em votação simbólica na Câmara, com voto contrário apenas 

de um vereador: Daniel Valença (PT). 

Invasões recentes promovidas por movimentos sociais já geraram um prejuízo de R$ 3 

milhões para o setor de supermercados em Natal. A informação foi apresentada nesta 

quarta-feira 28 pelo empresário Eugênio Pacelli, diretor da Associação de 

Supermercados do Rio Grande do Norte (Assurini), em depoimento prestado na CEI das 



 
 

Invasões – comissão especial de inquérito instalada na Câmara Municipal de Natal para 

apurar invasões e ocupações ilegais. Segundo Pacelli, o valor foi calculado a partir de 

estudos da Federação do Comércio (Fecomércio), levando em conta a redução no fluxo 

de clientes e vendas nos dias das manifestações. 

Os comerciantes brasileiros ficaram mais otimistas em maio pelo segundo mês 

consecutivo, segundo a Confederação Nacional do Comércio de Bens, Serviços e Turismo 

(CNC). O Índice de Confiança do Empresário do Comércio (Icec) subiu 1,6% em relação a 

abril, já descontadas as influências sazonais. O índice ficou em 104,0 pontos, na zona de 

satisfação, acima dos 100 pontos. Na comparação com maio de 2024, o Icec teve 

redução de 5,8%. 

O brasileiro terá que trabalhar até esta quinta-feira (29) apenas para quitar impostos, 

taxas e contribuições aos governos federal, estadual e municipal, o que corresponde a 

149 dias neste ano, equivalente a quatro meses e 29 dias. Em 2024, foram quatro meses 

e 28 dias, um dia a menos. Os dados são de estudo elaborado pelo Instituto Brasileiro 

de Planejamento e Tributação (IBPT). O valor desembolsado representa 40,82% da 

renda média do brasileiro. 

A extinção dos benefícios trazidos pelo Programa Emergencial de Recuperação do Setor 

de Eventos (Perse), do Governo Federal, tem motivado bares e restaurantes no Rio 

Grande do Norte a ingressarem com medidas judiciais na Justiça Federal do RN visando 

manter as isenções fiscais obtidas pelo programa, que foi criado durante a pandemia 

com o objetivo de auxiliar um dos setores mais impactados com as medidas de restrição 

social. No RN, uma empresa obteve liminar favorável no começo desta semana. A 

Associação Brasileira de Bares e Restaurantes no RN (Abrasel-RN) entrou com um 

mandado de segurança na JFRN sobre o assunto. 

Dos 2.927 empregos gerados no Rio Grande do Norte no mês de abril, Natal foi 

responsável por 75,8% dessas vagas. Os dados foram divulgados na quarta-feira (28), 

pelo Cadastro Geral de Empregados e Desempregados (Caged) do mês de abril. O 

resultado é fruto de 22.089 admissões e 19.162 desligamentos no período no RN. 

  



 
 

Prêmio Sistema Fecomércio RN de Jornalismo 2025: Inscrições seguem abertas até 02 

de novembro 

Link https://www.celsoamancio.com/2025/05/premio-sistema-fecomercio-rn-
de.html  

Data da 
publicação 

28/05/2025 

Veículo BLOG CELSO AMÂNCIO 

Classificação POSITIVO 

Prêmio Sistema Fecomércio RN de 
Jornalismo 2025: Inscrições seguem 
abertas até 02 de novembro 

Com o tema “Sistema Fecomércio RN, Sesc e Senac: transformando vidas, 
fortalecendo a economia, desenvolvendo o Rio Grande do Norte”, o 7º Prêmio 
Sistema Fecomércio RN, Sesc e Senac de Jornalismo 2025 segue com 
inscrições abertas até o dia 02 de novembro.  Ao todo, serão R$ 50 mil em 
premiação para jornalistas, fotógrafos e estudantes de comunicação com 
matérias veiculadas em jornais, revistas, emissoras de rádio, veículos on-line 
e TV. 

O edital conta com seis categorias: Fotojornalismo, Telejornalismo, 
Jornalismo Impresso, Jornalismo On-line, Radiojornalismo e Estudante. 
Desde que tenham materiais diferentes, cada comunicador poderá inscrever 
até dois trabalhos por categoria. É obrigatório definir um autor principal, se o 
material tiver mais de um participante. Para série de reportagem, o conjunto 
dos conteúdos publicados conta como uma inscrição. 

Para o vencedor da categoria estudante, o prêmio é de R$ 2 mil.  Os primeiros 
colocados das demais categorias serão premiados com R$ 6 mil e os 
segundos lugares com R$ 3 mil. O vencedor geral, selecionado dentre os 
ganhadores das 6 categorias, receberá premiação extra de R$ 3 mil, que será 
somado ao prêmio conquistado na respectiva categoria. 

Inscrição 

Os materiais dos participantes devem ser publicados entre o dia 1º de abril 
até 2 de novembro. Os interessados em participar devem fazer a inscrição 

https://www.celsoamancio.com/2025/05/premio-sistema-fecomercio-rn-de.html
https://www.celsoamancio.com/2025/05/premio-sistema-fecomercio-rn-de.html


 
 

através do e-mail  premiojornalismo@fecomerciorn.com.br e enviar os 
trabalhos para o mesmo endereço eletrônico. 

No envio do e-mail, a categoria escolhida precisa ser informada e o 
participante deve colocar os seguintes dados: nome, RG, endereço completo, 
telefone, e-mail, número do registro como jornalista profissional, no Ministério 
do Trabalho e Emprego (MTE), documento obrigatório para participação dos 
profissionais formados. Na categoria especial de estudante, além dos dados 
citados acima, é preciso constar o número de matrícula e atestado/declaração 
de vínculo da instituição de ensino superior. 

A banca responsável por analisar o material terá a participação de 
representantes das instituições de ensino UFRN, UERN e UNP, além de 
profissionais da Comunicação do Sistema Fecomércio, Sesc e Senac RN e 
do Sindicato dos Jornalistas Profissionais do Rio Grande do Norte (Sindijorn). 

Se autor optar pelo anonimato ou assinar o trabalho com pseudônimo, a 
autoria do material deverá ser atestada em declaração, por escrito, da direção 
do veículo no qual a reportagem foi veiculada. 

Para mais informações, acesso aqui: Fecomércio RN 

  

https://fecomerciorn.com.br/premio-de-jornalismo/


 
 

Sesc RN oferece oficina gratuita de audiovisual com celular para jovens de baixa 

renda 

Link https://www.gazetadorn.com.br/noticia/sesc-rn-oferece-oficina-gratuita-
de-audiovisual-com-celular-para-jovens-de-baixa-renda  

Data da 
publicação 

28/05/2025 

Veículo BLOG GAZETA DO RN 

Classificação POSITIVO 

 

Sesc RN oferece oficina gratuita 

de audiovisual com celular para 

jovens de baixa renda 

Inscrições vão até sexta-feira (30) e são feitas 

exclusivamente por formulário online no site do Sesc 

RN 

  

  

  

  

https://www.gazetadorn.com.br/noticia/sesc-rn-oferece-oficina-gratuita-de-audiovisual-com-celular-para-jovens-de-baixa-renda
https://www.gazetadorn.com.br/noticia/sesc-rn-oferece-oficina-gratuita-de-audiovisual-com-celular-para-jovens-de-baixa-renda


 
 

 

A- 

  

A+ 

  

 REPORTAR ERROS  

O Serviço Social do Comércio do Rio Grande do Norte (Sesc RN) está com 

inscrições abertas para a oficina “Captura Criativa Mobile”, voltada à produção 

audiovisual com celular. A formação, totalmente gratuita, integra a programação 

do Laboratório Sesc de Artes, Mídias, Tecnologias e Juventudes (LabMais) e 

será realizada de 3 a 16 de junho, no Sesc Cidade Alta, em Natal. 

A oficina é voltada principalmente para jovens de 15 a 29 anos com renda 

familiar de até dois salários-mínimos. São ofertadas 25 vagas, preenchidas por 

ordem de inscrição. Caso haja sobra de vagas, outros inscritos fora do perfil 

prioritário poderão ser chamados. 

A atividade será ministrada por Mariane Araújo, profissional com atuação no 

audiovisual e em agências de publicidade há cinco anos, e atualmente estudante de 

Marketing no IFRN. 

Continua depois da publicidade  

https://www.gazetadorn.com.br/noticia/sesc-rn-oferece-oficina-gratuita-de-audiovisual-com-celular-para-jovens-de-baixa-renda#collapseReport
https://www.gazetadorn.com.br/noticia/sesc-rn-oferece-oficina-gratuita-de-audiovisual-com-celular-para-jovens-de-baixa-renda#collapseReport


 
 

As aulas acontecerão nos dias 3, 5, 10, 12 e 16 de junho, sempre das 14h às 17h. 

Menores de idade precisarão enviar um termo de consentimento assinado por 

responsável legal para o e-mail labmaisrn@rn.sesc.com.br. 

As inscrições vão até 30 de maio, exclusivamente por formulário online no site 

do Sesc RN. A confirmação será enviada por e-mail ou telefone até 1º de junho. 

Além disso, o LabMais já tem próxima atividade marcada: a oficina “Design 

Criativo”, de 1º a 15 de julho. 

 

Serviço: 

Oficina “Captura Criativa Mobile” – LabMais Sesc RN 

             Inscrições: até 30 de maio (formulário online) 

    Local: Sesc Cidade Alta (Rua Coronel Bezerra, 33 – Cidade Alta, Natal/RN) 

      Horário: 14h às 17h 

   Informações: (84) 3133-0360, Ramal 250 / labmaisrn@rn.sesc.com.br 

   Público-alvo: Jovens de 15 a 29 anos com renda de até dois salários-mínimos 

   Valor: Gratuito 

      Vagas: 25 

 

  



 
 

Sesc RN oferece oficina gratuita de audiovisual com celular para jovens de baixa 

renda 

Link https://opoti.com.br/sesc-rn-oferece-oficina-gratuita-de-audiovisual-com-
celular-para-jovens-de-baixa-renda/  

Data da 
publicação 

28/05/2025 

Veículo BLOG O POTI 

Classificação POSITIVO 

Sesc RN oferece oficina 
gratuita de audiovisual 
com celular para jovens de 
baixa renda  
 

https://opoti.com.br/sesc-rn-oferece-oficina-gratuita-de-audiovisual-com-celular-para-jovens-de-baixa-renda/
https://opoti.com.br/sesc-rn-oferece-oficina-gratuita-de-audiovisual-com-celular-para-jovens-de-baixa-renda/


 
 

As inscrições devem ser feitas exclusivamente por meio de 
formulário online disponível no site do Sesc 

Jovens de 15 a 29 anos podem se inscrever de forma online até sexta-feira, 30. Foto: 

Divulgação. 

O Serviço Social do Comércio do Rio Grande do Norte (Sesc RN) está com 

inscrições abertas, até sexta-ÆÅÉÒÁ ɉσπɊȟ ÐÁÒÁ Á ÏÆÉÃÉÎÁ ÇÒÁÔÕÉÔÁ Ȱ#ÁÐÔÕÒÁ #ÒÉÁÔÉÖÁ 

-ÏÂÉÌÅȱȟ ÖÏÌÔÁÄÁ Û ÐÒÏÄÕëÞÏ ÁÕÄÉÏÖÉÓÕÁÌ ÃÏÍ ÃÅÌÕÌÁÒȢ ! ÁÔÉÖÉÄÁÄÅ ÉÎÔÅÇÒÁ Á 

programação do Laboratório Sesc de Artes, Mídias, Tecnologias e Juventudes 

(LabMais) e será realizada entre os dias 3 e 16 de junho, no Sesc Cidade Alta, em 

Natal. 

Voltada prioritariamente para jovens de 15 a 29 anos com renda familiar per 

capita de até dois salários-mínimos, a oficina terá 25 vagas e acontecerá nos dias 3, 

5, 10, 12 e 16 de junho, sempre das 14h às 17h. As vagas serão preenchidas por 

ordem de inscrição, com prioridade para o público-alvo. Caso haja vagas 

remanescentes, outros inscritos poderão ser convocados. 

https://opoti.com.br/wp-content/uploads/2025/05/IMG_5220-scaled.jpeg


 
 

A formação será conduzida por Mariane Araújo, storymaker com atuação no setor 

audiovisual e em agências de publicidade há cerca de cinco anos. Mariane também 

é estudante de Marketing no Instituto Federal do Rio Grande do Norte (IFRN). 

As inscrições devem ser feitas exclusivamente por meio de formulário online 

disponível no site  do Sesc RN. Menores de 18 anos só poderão participar com a 

autorização de um responsável legal, que deverá assinar um termo de 

consentimento e encaminhá-lo por e-mail para: labmaisrn@rn.sesc.com.br. A 

confirmação das inscrições será feita até o dia 1º de junho, por e-mail ou telefone. 

! ÐÒĕØÉÍÁ ÁÔÉÖÉÄÁÄÅ ÄÏ ,ÁÂ-ÁÉÓ ÊÜ ÔÅÍ ÄÁÔÁ ÍÁÒÃÁÄÁȡ ÓÅÒÜ Á ÏÆÉÃÉÎÁ Ȱ$ÅÓÉÇÎ 

#ÒÉÁÔÉÖÏȱȟ ÅÎÔÒÅ ÏÓ ÄÉÁÓ ρΞ Å ρυ ÄÅ ÊÕÌÈÏȢ 

Serviço: 

O que: /ÆÉÃÉÎÁ Ȱ#ÁÐÔÕÒÁ #ÒÉÁÔÉÖÁ -ÏÂÉÌÅȱ ɀ LabMais Sesc RN 

Inscrições:  Até 30 de maio (formulário online) 

Confirmação  de inscrição:  Até 1º de junho 

Datas da oficina:  03, 05, 10, 12 e 16 de junho 

Horário:  14h às 17h 

Local: Sesc Cidade Alta (Rua Coronel Bezerra, 33 ɀ Cidade Alta, Natal/RN) 

Público  prioritário:  Jovens de 15 a 29 anos, com renda de até dois salários-

mínimos 

Vagas: 25 

Valor:  Gratuito 

Informações:  (84) 3133-0360, Ramal 250 / labmaisrn@rn.sesc.com.br 

 

 

  

http://www.sescrn.com.br/
mailto:labmaisrn@rn.sesc.com.br
mailto:labmaisrn@rn.sesc.com.br


 
 

Projeto LabMais do Sesc RN abre turma gratuita de captura criativa com o celular 

Link https://www.sneri.blog.br/projeto-labmais-do-sesc-rn-abre-turma-
gratuita-de-captura-criativa-com-o-celular/  

Data da 
publicação 

28/05/2025 

Veículo BLOG O POTI 

Classificação POSITIVO 

Projeto LabMais do Sesc RN abre turma gratuita de captura 

criativa com o celular  

 

Em mais uma iniciativa voltada às artes e tecnologias, o Serviço 
Social do Comércio do Rio Grande do Norte (Sesc RN) está com 
inscrições abertas para a oficina de Captura Criativa Mobile, até a 
próxima sexta-feira, 30, por meio de formulário online. A ação faz 
parte do Laboratório Sesc de Artes, Mídias, Tecnologias e Juventudes 
(LabMais) e é gratuita.   

A oficina terá vagas limitadas e acontece nos dias 03, 05, 10, 12 e 16 
de junho, no horÜÒÉÏ ÄÁÓ ρτÈ ÛÓ ρχÈȟ ÎÏ 3ÅÓÃ #ÉÄÁÄÅ !ÌÔÁȢ Ȱ#ÁÐÔÕÒÁ 
#ÒÉÁÔÉÖÁ -ÏÂÉÌÅȱ ÓÅÒÜ ÍÉÎÉÓÔÒÁÄÁ ÐÏÒ -ÁÒÉÁÎÅ !ÒÁĭÊÏȟ ÓÔÏÒÙÍÁËÅÒ 
com anos de experiência e estudante de Marketing do IFRN. Ela atua 
no ramo audiovisual e em agências de publicidade há cerca de cinco 
anos.  

https://www.sneri.blog.br/projeto-labmais-do-sesc-rn-abre-turma-gratuita-de-captura-criativa-com-o-celular/
https://www.sneri.blog.br/projeto-labmais-do-sesc-rn-abre-turma-gratuita-de-captura-criativa-com-o-celular/


 
 

Para participar da oficina, os interessados devem ter renda per 
capita de até 2 salários-mínimos, ficar atentos ao período de 
inscrições e preencher o formulário de inscrição que estará 
disponível no site sescrn.com.br. Para menores de 18 anos, a 
inscrição deve ser feita pelo responsável legal, que também deverá 
assinar um termo de autorização para menores de idade no 
momento da inscrição e encaminhar para o e-mail: 
labmaisrn@rn.sesc.com.br.   

As vagas são limitadas e serão preenchidas por ordem de inscrição, 
respeitando critérios de idade e renda prioritariamente. Se as vagas 
não forem devidamente preenchidas com o público-alvo, poderão 
ser aceitas outras pessoas que preencheram o formulário. Para a 
oficina de Captura Criativa Mobile, a confirmação da inscrição será 
enviada por e-mail e contato telefônico até o dia 1° de junho.   

The post Projeto  LabMais do Sesc RN abre turma  gratuita  de 
captura  criativa  com o celular   first appeared on Blog do Seridó. 
  



 
 

Projeto LabMais do Sesc RN abre turma gratuita de captura criativa com o celular   

Link https://blogdeassis.com.br/2025/projeto-labmais-do-sesc-rn-abre-turma-
gratuita-de-captura-criativa-com-o-celular/419459/  

Data da 
publicação 

28/05/2025 

Veículo BLOG DE ASSIS 

Classificação POSITIVO 

Projeto LabMais do Sesc RN abre turma 
gratuita de captura criativa com o celular  

Foto:  Divulgação  

Em mais uma iniciativa voltada às artes e tecnologias, o Serviço Social do Comércio do 

Rio Grande do Norte (Sesc RN) está com inscrições abertas para a oficina de Captura 

Criativa Mobile, até a próxima sexta -feira, 30, por meio de formulário online.  

A ação faz parte do Laboratório Sesc de Artes, Mídias, Tecnologias e Juventudes 

(LabMais) e é gratuita.    

https://blogdeassis.com.br/2025/projeto-labmais-do-sesc-rn-abre-turma-gratuita-de-captura-criativa-com-o-celular/419459/
https://blogdeassis.com.br/2025/projeto-labmais-do-sesc-rn-abre-turma-gratuita-de-captura-criativa-com-o-celular/419459/


 
 

A oficina terá vagas limitadas e acontece nos dias 03, 05, 10, 12 e 16 de junho, no horário 

das 14h às 17h, no Sesc Cidade Alta. ɈCaptura Criativa Mobileɉ será ministrada por 

Mariane Araújo, storymaker com anos de experiência e estudante de Marketing do IFRN.  

Ela atua no ramo audiovisual e em agências de publicidade há cerca de cinco anos.   

Para participar da oficina, os interessados devem ter renda per capita de até 2 salários -

mínimos, ficar atentos ao período de inscrições e preencher o formulário de inscrição 

que estará disponível no site sescrn.com.br.  

Para menores de 18 a nos, a inscrição deve ser feita pelo responsável legal, que também 

deverá assinar um termo de autorização para menores de idade no momento da 

inscrição e encaminhar para o e -mail: labmaisrn@rn.sesc.com.br.    

As vagas são limitadas e serão preenchidas por o rdem de inscrição, respeitando 

critérios de idade e renda prioritariamente. Se as vagas não forem devidamente 

preenchidas com o público -alvo, poderão ser aceitas outras pessoas que preencheram 

o formulário. Para a oficina de Captura Criativa Mobile, a conf irmação da inscrição será 

enviada por e -mail e contato telefônico até o dia 1° de junho.    
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O Sesc RN , entidade do Sistema Fecomércio RN, realiza amanhã,   o Dia do 

Desafio,  na capital e interior. Para celebrar 30 anos de promoção da 

atividade física e do bem -estar, e destacar a importância da prática regular 

de esportes, o Sesc RN oferece diversas modalidades de forma gratuita em 

algumas unidades.  

https://www.liegebarbalho.com/dia-do-desafio-4/
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Serão oferecidas aulas de bike indoor, funcional, step mix, glúteo power e 

treino de cor rida no Sesc Cidade Alta; vôlei, futsal e natação na unidade Sesc 

Zona Norte; e pilates e dança no Sesc Mossoró. As aulas de hidroginástica 

acontecerão em três unidades: Potilândia, Mossoró e Caicó, que também irá 

oferecer aulas de futsal. As atividades se rão abertas para a comunidade e 

acompanhadas pelas equipes do Departamento Físico.  

Não é necessário realizar inscrição prévia, basta chegar e participar. O Sesc 

tem como missão proporcionar qualidade de vida e bem -estar social, e a 

prática esportiva e o co mbate ao sedentarismo estão incluídos nas atividades 

desenvolvidas com esse fim.  
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Em mais uma iniciativa voltada às artes e tecnologias, o 
Sesc está com inscrições abertas para a oficina de Captura 
Criativa Mobile, até a próxima sexta -feira 30. A oficina 
gratuita terá vagas limitadas e acontece nos dias 03, 05, 10, 
12 e 16 de junho, no horário das 14h às 17h, no Sesc Cidade 
Alta.  
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Foto: Jovem Pan News Natal  

A Câmara de Dirigentes Lojistas (CDL Natal) lança oficialmente, 

nesta quinta - feira (29), o CDL Saúde, uma plataforma 

inovadora criada para oferecer soluções e oportunidades a quem 
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empreende no setor da saúde. O evento de estreia acontece 

com uma programação voltada à inovação, capacitação e 

desenvolvimento profissional.  

O CDL Saúde é um hub de serviços, benefícios e ferramentas 
voltados para clínicas, consultórios, profissionais aut ônomos, 

gestores e estudantes da área da saúde. A iniciativa é realizada 

em parceria com a Fecomércio RN  e tem como objetivo 
fortalecer o ecossistema de negócios do setor, além de ampliar 

a atuação da CDL junto às áreas que movimentam a economia 

da capital .  

Em entrevista ao programa Tribuna Livre, da Jovem Pan News 
Natal (93.5 FM), a executiva da CDL Saúde, Daniela Ismael, 

destacou os pilares do projeto. ñEsse hub foca em tr°s pilares 

fundamentais: cuidado, inovação e performance na saúde. 
Temos até o final  do ano eventos programados para que 

possamos acolher esse profissional, para que ele tenha esse 

olhar carinhoso com os pacientes e também com o negócio 

deleò, afirmou. 

O projeto já conta com calendário definido até o fim do ano, 

com eventos mensais envolv endo universidades, conselhos 

profissionais e palestrantes convidados, promovendo encontros 

voltados à atualização e ao fortalecimento do setor.  

Além disso, o CDL Saúde é considerado pioneiro com essa visão 
em Natal, e a expectativa da entidade é levar o m odelo para 

outros CDLs do Brasil. Um dos focos será o cuidado com os 

idosos, como pontua a equipe organizadora: ñA gente vai 
viabilizar muito o acesso para pacientes. Acredito que vão ser as 

pessoas mais bem afetadas positivamente.ò 

Empresária parceira, An a Amélia reforçou a importância da 

iniciativa: ñA primeira parte que a gente precisa olhar ® a 
perspectiva de boas práticas: o que é que algumas clínicas 

fazem que s«o positivas e outras que precisam melhorar.ò 

Segundo Daniela Ismael, é fundamental que os profissionais 

adotem uma visão mais empreendedora sobre os próprios 



 
 

neg·cios. ñAs cl²nicas precisam se perceber como empresas. 

Muitas vezes a gente se olha como clínica, mas não se percebe 

como empresa ð e esse olhar ® necess§rioò, declarou. 

Durante o even to de lançamento, a jornalista Natália Cuminale 
ð fundadora do hub Futuro da Saúde e referência em 

jornalismo especializado ð fará a palestra de abertura com 

reflexões sobre inovação, transformação digital e o futuro do 

setor.  

Na sequência, o comunicador e  especialista em posicionamento 

profissional Marc Tawil, colunista da Exame e uma das vozes 

mais influentes do LinkedIn Brasil, conduzirá um talk sobre 
presença digital, estratégias de comunicação e construção de 

reputação para profissionais da saúde.  

A pr ogramação do evento conta com dois dias de atividades. O 

primeiro dia inclui uma mentoria exclusiva com almoço assinado 
pelo chef Erick Jacquin, para convidados. Já o segundo dia traz 

palestras para os inscritos no evento, com mais informações 

disponíveis no site oficial da CDL.  
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FIERN e Sebrae lançam selo “Feito Potiguar” em Mossoró e reforçam apoio à valorização do 

produto local 
[0] Comentários | Deixe seu comentário.  

 

A Federação das Indústrias do Estado do Rio Grande do Norte (FIERN), representada 

pelo seu 1º vice-presidente Francisco Vilmar Pereira, participou nesta terça-feira (27), 

em Mossoró, do lançamento regional do projeto “Feito Potiguar”. A iniciativa é uma 

parceria entre a FIERN, o Sebrae-RN, a Federação da Agricultura do RN (FAERN) e a 

https://www.blogdajuliska.com.br/fiern-e-sebrae-lancam-selo-feito-potiguar-em-mossoro-e-reforcam-apoio-a-valorizacao-do-produto-local
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Fecomércio-RN, lançada em abril deste ano, com o objetivo de valorizar produtos 

potiguares e fortalecer a economia do estado. 

Durante o evento, Vilmar Pereira realizou a entrega dos selos a empresas da região que 

passaram a integrar o projeto. “O selo Feito Potiguar é uma importante ferramenta de 

valorização da nossa identidade produtiva. Ele fortalece o vínculo com o consumidor e 

mostra que o Rio Grande do Norte tem qualidade, inovação e capacidade competitiva”, 

destacou o 1º vice-presidente da FIERN. 

O selo reconhece e estimula a produção local que respeita os aspectos legais e incorpora 

elementos de identidade potiguar em sua apresentação. Além disso, contribui para o 

fortalecimento da presença dos empreendedores no mercado e impulsiona o 

desenvolvimento sustentável nos setores industriais de alimentos e bebidas, 

agroindústrias, agricultura familiar e artesanato. 

Entre as empresas que receberam o selo está a Queijo Matuto, indústria de laticínios 

associada do SINDILEITE e à FIERN, do empresário Túlio Veras, que também preside 

o Sindicato das Indústrias de Leite e Produtos Derivados do Estado do Rio Grande do 

Norte (SINDLEITE-RN). A certificação reforça a importância da iniciativa para o setor 

produtivo potiguar, principalmente no segmento de alimentos. 

As empresas certificadas podem utilizar o selo em rótulos, embalagens, sacolas, 

materiais promocionais, banners, vitrines, eventos e plataformas digitais. Além disso, 

passam a integrar o catálogo do site feitopotiguar.com.br, onde também é possível 

realizar a inscrição para obter o selo. 

Já na segunda-feira (26), o 1º vice-presidente da FIERN, Vilmar Pereira, e o presidente 

do SINDLEITE-RN, Túlio Veras, participaram de um jantar oferecido pelo Sebrae-RN, 

em Mossoró. 

FONTE: blogdajuliska.com.br 

  



 
 

Selo “Feito Potiguar” certifica empresas do RN e estimula o consumo de produtos 

locais 
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Selo ɈFeito Potiguarɉ 
certifica empresas do 

RN e estimula o 
consumo de produtos 

locais  
Iniciativa da FIERN, Sebrae -RN, FAERN e Fecomércio-RN já 

certificou marcas como Queijo Matuto; selo pode ser usado 
em embalagens e divulgação  
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O projeto ɈFeito Potiguarɉ, criado para valorizar produtos 
do Rio Grande do Norte  e fortalecer a economia do Estado, 
entregou os primeiros selos a empresas de Mossoró. 
A iniciativa  é uma parceria entre a Federação das 
Indústrias do RN ( FIERN), o Sebrae-RN, a Federação da 
Agricultura do RN ( FAERN) e a Fecomércio -RN. 

O selo reconhece produtos que seguem normas legais e 
incorporam elementos da identidade potiguar , abrangendo 
setores como alimentos, bebidas,  agroindústria, agricultura 
familiar e artesanato.  

 

http://rn.gov.br/
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As empresas aprovadas podem usá -lo em embalagens, materiais 
promocionais e plataformas digitais, além de serem incluídas no catálogo do 
site feitopotiguar.com.br. | Foto: Reprodução  

As empresas aprovadas  podem usá -lo em embalagens, 
materiais promocionais e plataformas digitais, além de 
serem incluídas no catálogo do site feitopotiguar.com.br, 
onde outras podem se inscrever.   

ɈO selo fortalece o vínculo com o consumidor e mostra que 
o RN tem qualidade e ca pacidade competitivaɉ, disse o 1º 
vice -presidente da FIERN, Francisco Vilmar Pereira. Ele 
afirmou que a certificação ajuda a diferenciar produtos 
locais em um mercado cada vez mais disputado.   

Selo ajuda a conquistar espaço fora do RN, diz empresário  

Túlio  Veras, da Queijo Matuto, avaliou que o selo Ɉé um 
passo para conquistar mais espaço, não só no estado, mas 
fora deleɉ. A expectativa é que a iniciativa aumente a 
visibilidade de marcas potiguares e incentive compras de 
origem local.   



 
 

O selo reconhece pro dutos que seguem normas legais e 
incorporam elementos da identidade potiguar. Foto: Fiern  

O projeto deve expandir para outras regiões do RN nos 
próximos meses, com novas etapas de certificação. 



 
 

Empresas interessadas podem consultar requisitos e 
cadastrar produtos no site oficial.  
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A Federação das Indústrias do Estado do Rio Grande do Norte (FIERN), 

representada pelo seu 1º vice-presidente Francisco Vilmar Pereira, participou nesta 

terça-feira (27), em Mossor·, do lan­amento regional do projeto ñFeito Potiguarò. A 

iniciativa é uma parceria entre a FIERN, o Sebrae-RN, a Federação da Agricultura 
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do RN (FAERN) e a Fecomércio -RN, lançada em abril deste ano, com o objetivo 

de valorizar produtos potiguares e fortalecer a economia do estado. 

  

Durante o evento, Vilmar Pereira realizou a entrega dos selos a empresas da região 

que passaram a integrar o projeto. ñO selo Feito Potiguar ® uma importante 

ferramenta de valorização da nossa identidade produtiva. Ele fortalece o vínculo 

com o consumidor e mostra que o Rio Grande do Norte tem qualidade, inovação e 

capacidade competitivaò, destacou o 1Ü vice-presidente da FIERN. 

  

O selo reconhece e estimula a produção local que respeita os aspectos legais e 

incorpora elementos de identidade potiguar em sua apresentação. Além disso, 

contribui para o fort alecimento da presença dos empreendedores no mercado e 

impulsiona o desenvolvimento sustentável nos setores industriais de alimentos e 

bebidas, agroindústrias, agricultura familiar e artesanato. 

  

Entre as empresas que receberam o selo está a Queijo Matuto, indústria de 

laticínios associada do SINDILEITE e à FIERN, do empresário Túlio Veras, que 

também preside o Sindicato das Indústrias de Leite e Produtos Derivados do 

Estado do Rio Grande do Norte (SINDLEITE-RN). A certificação reforça a 

importância da iniciativa para o setor produtivo potiguar, principalmente no 

segmento de alimentos. 

  

As empresas certificadas podem utilizar o selo em rótulos, embalagens, sacolas, 

materiais promocionais, banners, vitrines, eventos e plataformas digitais. Além 

disso, passam a integrar o catálogo do site feitopotiguar.com.br, onde também é 

possível realizar a inscrição para obter o selo. 

  

Já na segunda-feira (26), o 1º vice -presidente da FIERN, Vilmar Pereira, e o 

presidente do SINDLEITE-RN, Túlio Veras, participaram de um jantar oferecido 

pelo Sebrae-RN, em Mossoró. 
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Texto reformula lei sobre PPPs com foco em atrair 
investimentos e garantir maior segurança jurídica nos 

contrato s 
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A Câmara Municipal de Natal aprovou nesta quarta -feira 
28, em segunda e definitiva votação,  o projeto de lei que 
institui o Programa Municipal de Parcerias Público -
Privadas (PPPs). A aprovação se deu em votação simbólica 
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na Câmara, com voto contrário apenas de um vereador: 
Daniel Valen ça (PT). 

O projeto de lei, que deverá ter a sanção do prefeito 
Paulinho Freire (União) publicada em Diário Oficial nesta 
quinta -feira 29, estabelece um marco regulatório para a 
celebração de parcerias entre o poder público e a iniciativa 
privada, com o obj etivo de atrair investimentos, aprimorar 
a prestação de serviços e impulsionar o desenvolvimento da 
capital potiguar.  

 
Plenário da Câmara Municipal de Natal nesta quarta -feira 28, durante 
votação do projeto de lei enviado pelo Executivo - Foto: Francisco de 
Assis/CMN 



 
 

ɈO Programa de Parcerias Público-Privadas passa a integrar 
o conjunto de estratégias da gestão municipal voltadas à 
inovação administrativa, valorização do patrimônio público 
e ampliação da qualidade dos serviços prestados aos 
cidadãos natalensesɉ, destacou Paulinho Freire. 

O texto aprovado pela Câmara, e que será sancionado por 
Paulinho Freire, revoga a legislação anterior (Lei nº 
6.182/2011) e busca atualizar o marco legal das PPPs na 
cidade, com foco em atrair investimentos e garantir maior 
segurança jurídica nos contratos . 

O programa permitirá que o Município firme contratos de 
PPPs para áreas estratégicas, incluindo a prestação de 
serviços públicos, construção, ampliação, manutenção e 
reforma de instalações de interesse coletivo, como vias, 
terminais, equipamentos urbanos  e empreendimentos 
delegados pelo Estado ou pela União. Também estarão 
contempladas a gestão de empreendimentos públicos, a 
exploração de bens municipais e direitos imateriais, como 
marcas, patentes e bancos de dados.  

Com a sanção da lei pelo prefeito Paul inho Freire, a 
prefeitura poderá iniciar o processo de estruturação dos 
primeiros projetos de parceria, em áreas como iluminação 
pública, mobilidade urbana, infraestrutura e gestão de 
espaços públicos.  



 
 

O secretário municipal de Concessões, Parcerias, 
Empre endedorismo e Inovação (Sepae), Arthur Dutra, 
destacou que a aprovação do projeto representa um marco 
significativo para Natal.  

ɈO novo programa oferece instrumentos modernos de 
gestão que alinham eficiência, transparência e segurança 
jurídica, permitindo à prefeitura ampliar a capacidade de 
investimento e garantir serviços de qualidade à populaçãoɉ, 
disse Arthur. Ele ressaltou ainda que o modelo já é 
amplamente utilizado em diversas cidades brasileiras com 
bons resultados, e que Natal agora se insere nesse  contexto 
com uma legislação atualizada, construída com 
responsabilidade e diálogo institucional.  

Proposta prevê concessões de até 35 anos  

A proposta permite que o Município celebre contratos com 
a iniciativa privada para prestação de serviços públicos, 
realização de obras, gestão de infraestrutura, exploração de 
bens públicos e de direitos imateriais como marcas e bancos 
de dados. Esses contratos poderão ter vigência de 5 a 35 
anos e conterão cláusulas sobre metas, cronogramas, 
indicadores de desempenho, f ormas de remuneração, 
distribuição de riscos e mecanismos de revisão contratual.  

A remuneração ao parceiro privado poderá ocorrer por 
meio de tarifas cobradas dos usuários, recursos do Tesouro 



 
 

Municipal, transferência de bens, exploração comercial de 
espaços públicos, títulos da dívida pública, entre outros 
mecanismos. É possível, ainda, vincular parte do 
pagamento ao desempenho do contratado. O projeto 
também prevê o uso de arbitragem como método de 
resolução de conflitos entre as partes.  

A gestão dos proj etos será de responsabilidade da 
Secretaria Municipal de Concessões, Parcerias, 
Empreendedorismo e Inovações (Sepae). Já o Conselho 
Gestor de Parcerias Público -Privadas (CGPPP/Natal), 
composto por representantes do Executivo e entidades da 
sociedade civil,  como Fiern, Fecomércio  e Sinduscon, terá 
papel deliberativo e fiscalizador.  

Para garantir os pagamentos e atratividade das parcerias, 
foi criado o Fundo Garantidor do Município de Natal 
(FGMN), que poderá ser formado por cotas em dinheiro, 
imóveis, título s públicos, receitas acessórias, entre outros 
ativos. O fundo será administrado por instituição financeira 
externa ao poder público e poderá oferecer garantias aos 
contratos celebrados.  
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Invasões recentes promovidas por movimentos sociais já 
geraram um prejuízo de R$ 3 milhões para o setor de 
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supermercados em Natal. A informação foi apresentada 
nesta quarta -feira 28 pelo empresário Eugênio Pacelli, 
diretor da Associação de Supermercados do Rio Grande do 
Norte (Assurini), em depoimento prestado na CEI das 
Invasões ɀ comissão especial de inquérito in stalada na 
Câmara Municipal de Natal para apurar invasões e 
ocupações ilegais.  

Segundo Pacelli, o valor foi calculado a partir de estudos da 
Federação do Comércio (Fecomércio),  levando em conta a 
redução no fluxo de clientes e vendas nos dias das 
manifesta ções. 

 



 
 

Empresário Eugênio Pacelli discursa em CEI, com a presença dos vereadores 
Subtenente Eliabe, Camila Araújo, Matheus Faustino, Daniel Valença e Daniel 
Santiago - Foto: José Aldenir/Agora RN  

As ações, segundo ele, foram concentradas principalmente 
em dezembr o, mês de maior faturamento do setor. ɈDe 
quatro movimentos, três foram justamente em dezembro, 
que é um período mais crítico de fluxo, de muito 
movimentoɉ, disse. ɈHistoricamente nós sabemos que o mês 
de dezembro é o mês que mais se vende nos supermercado s 
durante todo o anoɉ, acrescentou o empresário. 

Durante a sessão, o representante da Assurn confirmou 
que, em nível nacional, houve doação de cestas básicas após 
acordo com os movimentos sociais. ɈO Carrefour, através de 
sua matriz, conversou com o movime nto e se comprometeu, 
à época, a doar 20 mil cestas básicas como uma forma de 
atenuar e ajudarɉ, enfatizou. 

Apesar disso, ele afirmou que nenhum movimento social 
procurou formalmente os supermercados ou a associação 
para solicitar doações antes das manifestações. ɈNunca nos 
foi dito que esses movimentos nos procuraram através da 
associação ou da própria rede de supermercados no sentido 
de fazer esse tipo de pleitoɉ, disse. 

Eugênio também esclareceu que as ações, embora tenham 
gerado desconforto e impacto comercial, não foram 
marcadas por violência física ou vandalismo. ɈNão há 
registro de quebra, nem de conflito [Ɏ] não houve 



 
 

comprometimento de doação, e aí sim, em função disso, 
essa permanência se estendeu por quase 4 horas. ɉ 
Durante sua fala na CEI, a militante Bianca Soares, 
representante do  Movimento de Luta nos Bairros, Vilas e 
Favelas (MLB ), justificou as ações como uma forma de 
reivindicar direitos diante da ausência de políticas públicas 
habitacionais. ɈO movimento hoje luta pela dignidade à 
moradia . O déficit habitacional em todo o nosso país é de 
mais de oito milhões de famílias, enquanto temos aí cerca 
de onze milhões de imóveis abandonados, sendo inclusive 
trinta mil apenas aqui em Natalɉ, declarou. 

Bianca destacou que as ações do MLB são ocupaçõ es 
pacíficas e não invasões, já que não envolvem imóveis 
habitados nem uso de violência. Afirmou ainda que o MLB 
atua hoje com cerca de 300 famílias organizadas em três 
ocupações na capital potiguar. O movimento, que existe há 
21 anos em Natal, também part icipa de conselhos 
municipais, tendo papel ativo, segundo ela, no controle 
social das políticas de habitação.  

A militante relatou que ingressou no movimento por 
enfrentar a precariedade da moradia e a falta de condições 
para pagar aluguel. ɈEra uma casa pequena, com três 
núcleos familiares, onde não tinha emprego, e aí não tinha 
mais condições de manter o pagamento do aluguelɉ, contou. 
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Ela também destacou que o MLB apoia diversas famílias em 
situação de vulnerabilidade e que as ações buscam chamar 
atenção p ara a urgência do problema habitacional.  

Ocupações visam denunciar desperdício 
de alimentos, afirma MLB  

Durante a audiência da CEI nesta quarta -feira, o MLB 
também disse que realizou ocupações em supermercados 
de Natal para denunciar a fome e os preços abu sivos. O 
grupo afirmou que a Polícia Militar acompanhou as ações 
realizadas em Natal e não interveio nas ações.  

Segundo a coordenadora do MLB Bianca Soares, a comida 
descartada poderia alimentar milhões de pessoas em 
insegurança alimentar, mas é substituíd a por exportações e 
lucros de grandes redes. ɈInsegurança alimentar é só um 
jeito bonito de dizer que as pessoas comem uma vez por dia 
ou ficam sem nada no prato. Enquanto o preço da comida 
sobe, o acesso some, e o lucro fica acima da vida das 
pessoasɉ, afirmou.  

Ela salientou que o movimento enviou ofícios a 
supermercados pedindo doações de cestas básicas antes das 
ocupações, mas não obteve resposta. ɈNão impedimos o 
funcionamento dos mercados. Alguns fecham por decisão 
própriaɉ. E ressaltou que a polícia não identificou nenhum 
tipo de crime durante os protestos. ɈA Polícia Militar apenas 



 
 

verificou e se retirou sem conflitos em todos os casosɉ, 
afirmou.  

Os vereadores presentes questionaram a legalidade das 
ações e viagens custeadas pelo Governo do Estado no ano 
passado. Em abril de 2024, ela recebeu R$ 4,4 mil do 
Gabinete Civil para uma reunião em São Paulo sobre o 
programa Minha Casa Minha Vida. Em agosto, outra 
passagem, no valor de R$ 3.592, foi paga pelo mesmo órgão.  

ɈEsses recursos foram para debater políticas públicas. 
Nosso movimento conquistou 140 unidades habitacionais 
através do Minha Casa Minha Vida Entidades, pressionando 
o poder público a cumprir seu papelɉ, afirmou Bianca. Ela 
disse ainda que o MLB ainda atua na ocupação de imóveis 
abandonados. ɈEnquanto imóveis públicos são 
abandonados, o povo fica sem moradia dignaɉ. 

O relator da CEI, vereador Matheus Faustino (União), 
acusou o movimento de seguir ordens nacionais. ɈO MLB 
age de forma coordenada, invadindo propriedadesɉ, 
afirmou. Ele disse ainda  que Ɉestá claro que o MLB age por 
ordens nacionais e usa dinheiro público para militânciaɉ. 
Bianca negou: ɈNossas ações são decididas coletivamente 
para combater a desigualdadeɉ. 
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Região de comércio no Rio de Janeiro 19/11/2020. REUTERS/Pilar 

Olivares 

Os comerciantes brasileiros ficaram mais otimistas em maio pelo segundo mês consecutivo, 

segundo a Confederação Nacional do Comércio de Bens, Serviços e Turismo (CNC). O 

Índice de Confiança do Empresário do Comércio (Icec) subiu 1,6% em relação a abril, já 

descontadas as influências sazonais. 

O índice ficou em 104,0 pontos, na zona de satisfação, acima dos 100 pontos. Na comparação 

com maio de 2024, o Icec teve redução de 5,8%. 

Segundo a CNC, os varejistas estão mais dispostos a investir e contratar funcionários. O 

levantamento mostra que todos os componentes do índice tiveram melhora na passagem de 

abril para maio. 

 

“A evolução nos próximos meses dependerá, em grande parte, do comportamento da inflação, 

das políticas monetárias e da dinâmica do consumo das famílias”, declarou o presidente do 

Sistema CNC-Sesc-Senac, José Roberto Tadros, em nota oficial. 

Na passagem de abril para maio, o componente de avaliação das condições atuais cresceu 

1,4%, com altas nos itens economia (4,1%), empresa (0,4%) e setor (0,8%). O componente 

das expectativas subiu 2,3%, com aumentos nos quesitos economia (2,2%), setor (2,3%) e 

empresa (2,4%). O componente das intenções de investimentos teve elevação de 0,9%, com 



 
 

altas nos itens estoques (0,5%), investimentos na empresa (0,2%) e na contratação de 

funcionários (1,8%). 

“O otimismo com a melhora da percepção das condições de crédito estimula investimentos no 

curto prazo, algo que também foi observado na pesquisa de Intenção de Consumo das 

Famílias (ICF) de maio, que avançou 1,4%. Mas o cenário é desafiador pela convergência de 

fatores que impedem um crescimento mais expressivo”, avaliou o economista João Marcelo 

Costa, da CNC, em nota. 
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O Índice de Confiança do Empresário do Comércio (Icec) da 

Confederação Nacional do Comércio de Bens, Serviços e Turismo 

(CNC) subiu 1,6% em maio ante abril, para 104 pontos, informou a 

organização nessa quarta-feira (28). No entanto, na comparação com 

maio do ano passado, o Icec em maio desse ano mostrou queda de 

5,8%. 

Esse desempenho ainda negativo, ante igual período de ano anterior, 

significa que, no entendimento da confederação, o indicador continua 

em tendência de queda em relação a 2024. Na prática, pontuou a 

CNC, avanços mensais não estão sendo suficientes para compensar 

perdas anuais, principalmente para comerciantes de bens duráveis, 

detalhou a confederação, em comunicado. 

Assim como no indicador geral, os três tópicos usado para cálculo do 

Icec mostraram alta em maio ante abril, mas ainda com recuo na 

comparação com maio de 2024. 

É o caso de condições atuais, com aumento de 1,4% ante abril, e 

queda de 10,5% na comparação anual; expectativas, com alta de 
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2,3% ante abril, e retração de 6,1% ante maio de 2024; e intenções de 

investimentos, com elevação de 0,9% ante abril, e taxa negativa de 

1,5% na comparação com igual mês do ano passado. 

ñEmbora o ²ndice tenha apresentado sinais de recupera­«o, os dados 

revelam contexto de baixa confiança pela manutenção dos juros 

elevados e da fragilidade das condições econômicas atuaisò, afirmou, 

em comunicado, o presidente do Sistema CNC-Sesc-Senac, José 

Roberto Tadros. ñA evolu­«o nos pr·ximos meses depender§, em 

grande parte, do comportamento da inflação, das políticas monetárias 

e da din©mica do consumo das fam²liasò, completou. 

No estudo, a CNC detalhou ainda que, entre os varejistas, o segmento 

de bens duráveis (lojas de eletrônicos, eletrodomésticos, móveis, 

decoração, veículos e materiais de construção) se mostrou o menos 

otimista, na comparação anual. A confiança dos empresários dessa 

área caiu 6,4% no comparativo com o maio ano passado - ainda que 

tenha registrado crescimento de 1,2% em maio ante abril. 

ñA maior sensibilidade ¨s taxas de juros ajuda a explicar a retra­«o. 

Os bens de maior valor agregado se tornam menos acessíveis aos 

consumidores e menos atrativos aos empresários em um cenário de 

cr®dito mais restritoò, afirmou, em comunicado sobre o indicador, o 

economista da CNC João Marcelo Costa. 



 
 

ð Foto: Hermes de Paula / Agencia O globo 
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O aumento no número de dias trabalhados p ara pagar tributos reflete o 

aumento dos impostos, incluindo o ICMS no RN | Foto: ALEX RÉGI S 

O brasileiro terá que trabalhar até esta quinta - feira (29) apenas 

para quitar impostos, taxas e contribuições aos governos 

federal, estadual e municipal, o que cor responde a 149 dias 
neste ano, equivalente a quatro meses e 29 dias. Em 2024, 

foram quatro meses e 28 dias, um dia a menos. Os dados são 
de estudo elaborado pelo Instituto Brasileiro de Planejamento e 

Tributação (IBPT). O valor desembolsado representa 40,8 2% da 

renda média do brasileiro.  

 

De acordo com dados do Impostômetro, painel mantido pela 
Associação Comercial de São Paulo (ACSP), até esta quarta - feira 

(28), o brasileiro já tinha pago mais de R$ 1,628 trilhão em 

tributos. No Rio Grande do Norte, o valor pago até 16h desta 

quarta foi su perior a R$ 11,6 bilhões, mais precisamente, R$ 

11.696.191.349,64, dos quais R$ 458.827.103,31 apenas em 

Natal.  

 
Conforme o Instituto, o aumento no número de dias trabalhados 

para pagar tributos entre 2024 e 2025 reflete o impacto da 
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reoneração da folha, d a tributação de importações e do 

aumento do ICMS para 20% em dez estados, incluindo o Rio 
Grande do Norte. Na avaliação de economistas ouvidos pela 

reportagem da TRIBUNA DO NORTE, o cenário é reflexo de uma 

estrutura tributária mal desenhada e falta de con trole na oferta 

de subsídios.  

 
O economista Thales Penha observa que a metodologia ideal 

para analisar a carga tributária de um país, em comparação a 

outros, é verificar o percentual que é arrecadado do Produto 
Interno Bruto (PIB) em tributos. No Brasil, p or exemplo, em 

média cerca de 32% a 33% do PIB são arrecadados em 

tributos. O dado varia ao longo do tempo, sendo influenciado 
pela varia­«o do pr·prio indicador. ñEnt«o a partir dessa 

metodologia que é utilizada na economia, na OCDE, o Brasil tem 
uma carg a tribut§ria na m®dia dos pa²ses desenvolvidosò, 

aponta.  

 

Thales Penha observa, contudo, que no Brasil o problema não 

está na carga tributária, mas sim na estrutura tributária. Isso 
porque enquanto países desenvolvidos apresentam mais 

tributos diretos, ou seja, que são correspondentes às 

capacidades de tributação de cada público, a realidade local 
opera no sistema inverso. ñA nossa arrecada­«o ® basicamente 

baseada em tributos indiretos [que incidem sobre bens e 

serviços e apresentam alíquota única para a p opulação]. Cerca 
de 60% da nossa arrecadação é tributo indireto. Então a gente 

tem uma sensação de que é mais tributado, principalmente a 

parcela mais pobre, que ® a grande maioria da popula­«oò. 

 
No Rio Grande do Norte, especialmente, assim como em outros  

estados, o economista aponta que há vários subsídios fiscais 

nos quais não existe controle na relação de retorno ao setor. Ao 
analisar a Lei de Diretriz Orçamentária, esclarece, há a definição 

sobre o gasto tributário, ou seja, o valor que deixa de ser 

ar recadado para fornecer um incentivo fiscal. Isso significa que, 
embora o ICMS seja de 20%, uma empresa de determinado 

setor pode ser selecionada para pagar menos que a alíquota.  



 
 

 

ñ[Esse gasto] no Rio Grande do Norte, est§ perto dos R$ 2 
bilhões atualmente.  Isso é mais do que 10% do real valor 

arrecadado. É muito maior, por exemplo, que determinados 

gastos que o Estado tem em setores fundamentais, como 
educação e saúde. Boa parte desse gasto, e R$ 1,5 bilhão, é só 

em subsídio fiscal para o programa de incent ivo à 

industrialização, o regime especial dos atacadistas, o regime 

especialò, explica. 

 
A consequência desse cenário, segundo Thales Penha, é que 

enquanto alguns setores são privilegiados, a perda arrecadatória 

passa a ser compensada com o aumento da alíq uota do 
imposto. Então algumas empresas podem pagar percentuais 

mínimos do imposto, mas outras precisam arcar com o 
percentual total, o que também é recorrente entre empresas de 

um mesmo setor. O economista observa que o problema não 

está necessariamente n a oferta do subsídio, mas na falta de 

clareza sobre os benefícios à economia.  

 
Thales Penha avalia que a reforma tributária pode ser um 

caminho para melhorar a estrutura tributária no país, mas os 

efeitos positivos desse processo irão ocorrer a longo prazo  . Ele 
defende, portanto, que o caminho ideal seria realizar uma 

inversão do que existe atualmente: no lugar de mais impostos 

indiretos, apoiar um sistema progressivo. ñFicamos recorrendo a 
medidas extraordinárias como o IOF para tentar aumentar a 

arrecada ção porque a gente acaba apelando para esses tipos de 

tributos indiretosò, completa. 

 
Janduir Nóbrega, pensando na realidade do Rio Grande do 

Norte, a primeira alternativa seria buscar uma melhor utilização 

do recurso arrecadado. ñUm processo de gest«o equilibrado 
indica que, quanto menos é o gasto, mais recurso sobrará para 

fazer frente ao atendimento dos desejos ilimitados do 

contribuinte e da sociedade. Tarefa simples, mas, não utilizada 
em virtude da percepção política e não da gestão como princípio 

de desenvolvimento e crescimento social e regionalò. 



 
 

Fim do Perse leva bares e restaurantes do RN à justiça para manter isenções 

Link https://tribunadonorte.com.br/economia/fim-do-perse-leva-bares-e-
retaurantes-do-rn-a-justica-para-manter-isencoes/  

Data da 
publicação 

29/05/2025 

Veículo TRIBUNA DO NORTE 

Classificação NOTÍCIA DE INTERESSE 

 

Fim do Perse leva bares e 

restaurantes do RN à justiça 

para manter isenções 
 

 

 

 

 

https://tribunadonorte.com.br/economia/fim-do-perse-leva-bares-e-retaurantes-do-rn-a-justica-para-manter-isencoes/
https://tribunadonorte.com.br/economia/fim-do-perse-leva-bares-e-retaurantes-do-rn-a-justica-para-manter-isencoes/
https://www.facebook.com/sharer.php?u=https%3A%2F%2Ftribunadonorte.com.br%2Feconomia%2Ffim-do-perse-leva-bares-e-retaurantes-do-rn-a-justica-para-manter-isencoes%2F
https://www.facebook.com/sharer.php?u=https%3A%2F%2Ftribunadonorte.com.br%2Feconomia%2Ffim-do-perse-leva-bares-e-retaurantes-do-rn-a-justica-para-manter-isencoes%2F
https://twitter.com/intent/tweet?text=Fim+do+Perse+leva+bares+e+restaurantes+do+RN+%C3%A0+justi%C3%A7a+para+manter+isen%C3%A7%C3%B5es&url=https%3A%2F%2Ftribunadonorte.com.br%2Feconomia%2Ffim-do-perse-leva-bares-e-retaurantes-do-rn-a-justica-para-manter-isencoes%2F&via=Tribuna+do+Norte
https://twitter.com/intent/tweet?text=Fim+do+Perse+leva+bares+e+restaurantes+do+RN+%C3%A0+justi%C3%A7a+para+manter+isen%C3%A7%C3%B5es&url=https%3A%2F%2Ftribunadonorte.com.br%2Feconomia%2Ffim-do-perse-leva-bares-e-retaurantes-do-rn-a-justica-para-manter-isencoes%2F&via=Tribuna+do+Norte
https://api.whatsapp.com/send?text=Fim+do+Perse+leva+bares+e+restaurantes+do+RN+%C3%A0+justi%C3%A7a+para+manter+isen%C3%A7%C3%B5es%20%0A%0A%20https://tribunadonorte.com.br/economia/fim-do-perse-leva-bares-e-retaurantes-do-rn-a-justica-para-manter-isencoes/
https://api.whatsapp.com/send?text=Fim+do+Perse+leva+bares+e+restaurantes+do+RN+%C3%A0+justi%C3%A7a+para+manter+isen%C3%A7%C3%B5es%20%0A%0A%20https://tribunadonorte.com.br/economia/fim-do-perse-leva-bares-e-retaurantes-do-rn-a-justica-para-manter-isencoes/
https://telegram.me/share/url?url=https://tribunadonorte.com.br/economia/fim-do-perse-leva-bares-e-retaurantes-do-rn-a-justica-para-manter-isencoes/&text=Fim+do+Perse+leva+bares+e+restaurantes+do+RN+%C3%A0+justi%C3%A7a+para+manter+isen%C3%A7%C3%B5es
https://telegram.me/share/url?url=https://tribunadonorte.com.br/economia/fim-do-perse-leva-bares-e-retaurantes-do-rn-a-justica-para-manter-isencoes/&text=Fim+do+Perse+leva+bares+e+restaurantes+do+RN+%C3%A0+justi%C3%A7a+para+manter+isen%C3%A7%C3%B5es


 
 

Empresários de eventos e gastronomia reagem judicialmente à revogação do 

Perse. Setor cobra tempo para adaptação e questiona transparência da União | 

Foto: ADRIANO ABRE U 

A extinção dos benefícios trazidos pelo Programa Emergencial 

de Recuperação do Setor de Eventos (Perse), do Governo 
Federal, tem motivado bares e restaurantes no R io Grande do 

Norte a ingressarem com medidas judiciais na Justiça Federal do 

RN visando manter as isenções fiscais obtidas pelo programa, 
que foi criado durante a pandemia com o objetivo de auxiliar um 

dos setores mais impactados com as medidas de restriçã o 

social. No RN, uma empresa obteve liminar favorável no começo 
desta semana. A Associação Brasileira de Bares e Restaurantes 

no RN (Abrasel -RN) entrou com um mandado de segurança na 

JFRN sobre o assunto.  

 

Além das medidas locais, há uma série de petições protocoladas 

em todo o Brasil, com pelo menos uma dezena de decisões 

favoráveis para as empresas. No Rio Grande do Norte, são 
dezenas de empresas que peticionaram ações individuais junto 

à Justiça Federal do RN. Coletivamente, a Abrasel ingressou 

com ação no último dia 18 de maio. Em seu pedido liminar, a 
entidade alega falta de transparência quanto ao atingimento do 
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teto alegado pelo Governo Federal e do risco de ñdif²cil ou 

imposs²velò repara­«o §s empresas que passaram a ser 

obrigadas a recolher os tribu tos.  

 
ñVemos com bons olhos essas primeiras decis»es, mesmo 

sabendo que esses processos tendem a serem uniformizados 

pelo STF porque realmente acreditamos no nosso direito. O 
Supremo já havia entendido que a supressão de isenção fiscal 

precisa que ter uma série de requisitos. Essa supressão do 

direito do Perse não foi correta porque todas essas empresas já 
tinham planejamentos feitos que o benefício iriam até o ano de 

2027ò, explica o advogado Rodrigo Morquecho, que representa 

a Abrasel -RN. 

 
Em outros pedid os impetrados na justiça, empresários têm 

alegado uma série de itens, como a Súmula 544/STF, que 

aponta que isenções tributárias concedidas, sob condição 
onerosa, não podem ser livremente suprimidas e de que o fim 

do benefício, isto é, a volta dos impostos , aumenta a carga 

tributária, o que ensejaria a aplicação do princípio anterioridade, 

que veda a cobrança imediata de tributos majorados.  

 

Quem obteve decisão liminar favorável nesta semana foi uma 

empresa do setor de eventos do RN. A ação foi protocolada no 
começo do mês e obteve decisão liminar favorável para 

suspender os efeitos do Ato Declaratório Executivo RFB nº 

2/2025, preservando a alíquota zero de IRPJ, CSLL, PIS e 

COFINS até o término do prazo legal de 60 meses.  

 

ñPedimos esse prazo para que o empresário pudesse se adequar 

a essas mudanças que estão por vir sem o Perse. Com a lei, 

gerava a esse empresário essa expectativa de que ele teria 
aquele benefício fiscal pelos próximos anos, mas o governo 

antecipou e revogou antecipadamente a lei. Estamos 

t rabalhando em duas frentes: a primeira, que é essa 
prorrogação desse prazo para manter uma continuidade agora e 

a segunda é tentar que esse prazo seja estendido até o fim da 



 
 

leiò, explica o advogado, alegando ainda que possui pelo menos 

outros 15 clientes com petições semelhantes.  

 

Um dos fundamentos da decis«o favor§vel foi de que ña 
cessação abrupta do benefício fiscal, com exigência dos tributos 

a partir de abril d e 

2025, implica ônus financeiro imediato e desproporcional às 
empresas representadas, muita s das quais ainda em 

recuperação dos efeitos da pandemia de COVID -19ò, diz trecho 

da decisão.  

 
Na avaliação do presidente da Comissão de Direito Tributário e 

Finanças Públicas da Ordem dos Advogados do Brasil no RN 

(OAB -RN), Igor Silva de Medeiros, o fim a ntecipado do 
programa criou um cenário de insegurança jurídica para 

milhares de empresas que, ñamparadas pela Lei nÜ 

14.148/2021, reestruturaram suas operações e finanças com 

base na vig°ncia do programaò. 

 

ñA judicializa­«o tem sido uma rea­«o leg²tima dos contribuintes 

diante da ausência de diálogo e transparência na alteração do 
programa. Empresas de eventos, turismo e gastronomia ð que 

foram duramente atingidas pela pandemia ð agora enfrentam 

uma quebra de expectativa legítima, sem tempo hábil para 

reorganizar seus fluxos de caixaò, explica. 

 
Ainda segundo Igor Silva de Medeiros, na Justiça Federal do RN 

há decisões liminares favoráveis e desfavoráveis aos 

contribuintes. ñAinda n«o h§ um consenso em rela­«o ao temaò, 

cita.  

 

ñAl®m disso, mesmo que se admitisse a revogação, a cobrança 

imediata viola os princípios da anterioridade tributária, pois 
novos tributos só podem ser exigidos após prazos mínimos 

legais. Já há diversas decisões liminares concedidas em favor de 



 
 

entidades representativas de classe como a Abrasel, assim 

como em favor de empresas individualmente, tanto no RN 
quanto em outros Estadosò, acrescentou o representante da 

OAB-RN. 

 

No Brasil, um levantamento feito pelo jornal Valor Econômico 

apontou que pelo menos 14 decisões judiciais estenderam o 
prazo do benefício fiscal do Perse. No entanto, as decisões são 

minoria no Judiciário até agora. De 77 casos ajuizados 

envolvendo a Lei nº 14.589, de 2024, que impôs o fim do 
incentivo, o pedido dos contribuintes foi negado em 40 deles ï 

alguns processos  ainda não foram julgados.  

 

Pers e  
 

O Perse foi instituído pela Lei nº 14.148/2021 e posteriormente 

atualizado pela Lei 14.859/24, que estabeleceu o teto de R$ 15 
bilhões e determinou sua vigência até dezembro de 2026, mas 

com o limite do teto em reais tamb ém imposto. O programa 

zerou as alíquotas de PIS/Pasep, Cofins, CSLL e IRPJ para 
empresas do setor, desde que habilitadas até agosto de 2024. 

Entre os beneficiados estavam hotéis, casas de eventos, 

agências de viagens, organizadores de feiras e empresas de  
transporte turístico. Com o fim do programa, essas empresas 

voltam a recolher os tributos a partir de abril.  

 

Em março, o ministro da Fazenda, Fernando Haddad, que o 
Programa Emergencial de Retomada do Setor de Eventos 

(Perse) deveria ser encerrado em abr il. A decisão já era 

esperada, já que, pela lei que regulamenta o benefício, ao 
atingir o teto de R$ 15 bilhões, o Perse seria extinto no mês 

seguinte.  
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O salto dos empregos com carteira assinada em Natal foi puxado pelo setor de 

serviços que registrou 5.415 admissões | Foto: ALEX RÉGI S 

Dos 2.927 empregos gerados no Rio Grande do Norte no mês de 

abril, Natal foi responsável por 75,8% dessas vagas. Os dados  

foram divulgados na quarta - feira (28), pelo Cadastro Geral de 
Empregados e Desempregados (Caged) do mês de abril. O 

resultado é fruto de 22.089 admissões e 19.162 desligamentos 

no período no RN.  

 
Na capital potiguar, foram 10.030 contratados e 7.810 

demis sões, gerando um saldo de 2.220 empregos. É o maior 

saldo mensal desde o período pré -pandemia. Procurado o 
prefeito de Natal, Paulinho Freire (União Brasil) comemorou os 

números de empregos gerados em Natal, no mês de abril.  

 

ñNossa gest«o ® pautada em a­»es que estimulem o bom 
ambiente de negócios e a nossa economia. Assim, vamos 

impulsionar o setor produtivo e chegar mais próximo do nosso 

objetivo principal, que é criar cada vez mais meios de renda e 
de postos de trabalho par a os natalenses. Nesse sentido, 

resultados como o novo Caged indicam que estamos no caminho 

https://tribunadonorte.com.br/wp-content/uploads/2025/05/20250529_4PO1_FT_ALEX-REGIS.jpg


 
 

certo, trabalhando forte para promover o desenvolvimento em 

nossa cidade e priorizando as pessoas nesse contextoò, afirma o 

prefeito Paulinho.  

 
O salto dos empregos  em Natal foi puxado pelo setor de 

serviços, que contou com 5.415 admissões e 3.723 

desligamentos, produzindo 1.692 novos empregos, o que 
corresponde a 64,14% do total de trabalhos dessa categoria no 

Rio Grande do Norte.  

 

Para se ter noção da importância d os números, no mês de 
março, em Natal, o mesmo setor de serviços fechou com saldo 

negativo de empregos, com -170. Foram 4.766 admissões e 

4.936 desligamentos. Ou seja, houve mais demissões do que 

contratações.  

 

O setor de serviços é conhecido como o setor terciário da 

economia brasileira, que vai do papel do comércio de bens à 
prestação de serviços. O que inclui o comércio, transportes, 

comunicação, setor de alimentos, administração pública e 

demais serviços.  

 

O segundo grupo econômico que mais gerou empreg os em Natal 
foi a indústria, no qual apresentou um saldo positivo de 487 

postos de trabalho. Com 991 admissões e 504 desligamentos.  

 

O setor da economia natalense que menos gerou 
empregabilidade no mês de abril foi o comércio, com um saldo 

negativo de ï 50 . Com 1.953 novas carteiras assinadas e 2.003 

demissões.  

 

Dados nacionai s 
 

O Cadastro Geral de Empregados e Desempregados (Caged) 



 
 

mostra criação líquida de 257.528 postos formais de trabalho 

em abril, após um saldo de 79.726 em março (com ajustes), 
segundo  dados divulgados nesta quarta - feira (28), pelo 

Ministério do Trabalho. O resultado ficou mais próximo do teto 

da pesquisa Projeções Broadcast, de 267.366 novos empregos 
gerados, do que da mediana do levantamento, que apontava 

criação de 170.500 postos de trabalho.  

 

Setore s  

 
O saldo positivo do Caged em abril foi puxado pelo setor de 

serviços, que gerou 136.019 vagas, segundo dados divulgados 

do Ministério do Trabalho e Emprego. O comércio abriu 48.040 
vagas no período, e a indústria, 35.068. O saldo do set or de 

construção foi positivo em 34.295. O da agropecuária, positivo 

em 4.025.  

Estado s  
 

Todas as 27 Unidades da Federação tiveram saldos positivos no 

Caged em abril. As maiores criações líquidas de postos de 
trabalho, em números absolutos, ocorreram em São  Paulo (+72 

283), Minas Gerais (+29.083) e Rio de Janeiro (+20.031). Os 

menores saldos foram de Alagoas (+414), Roraima (+669) e 

Acre (+760).  

Salário médi o  

 

O salário médio de admissão nos empregos com carteira 
assinada foi de R$ 2.251,81 em abril, 0,71% m aior do que em 

março.  

Acumulado do an o  

 

Todos os cinco principais setores da economia apresentaram 
saldos positivos na geração de empregos formais em 2025. O 

setor de Serviços liderou com a criação de 504.571 vagas 

(+2,19%). Em seguida, veio a Indústria, q ue gerou 190.477 
postos de trabalho (+2,13%). A Construção ficou em terceiro 

lugar, com 135.202 vagas (+4,73%). Já a Agropecuária 



 
 

contribuiu com 55.605 novos empregos (+3,09%), e o 

Comércio registrou 36.523 postos criados (+0,35%).  

 

São Paulo foi o estado que mais gerou empregos no acumulado 
do ano, com 284.033 novas vagas (+1,98%). Na sequência, 

destacam -se Minas Gerais, com 105.584 postos (+2,15%), e o 

Paraná, com 79.914 vagas (+2,48%). Considerando a variação 
relativa, os maiores crescimentos foram regis trados em Goiás 

(+3,56%), Mato Grosso (+3,20%) e Tocantins (+3,01%).  

  



 
 

SESC RN 

Link https://edicaodigital.agorarn.com.br/wp-content/uploads/2025/05/Agora-
RN_ED-2.089-29-05-25.pdf  

Data da 
publicação 

29/05/2025 

Veículo AGORA RN/COLUNA LUIZ ALMIR 

Classificação POSITIVO 

 

  

https://edicaodigital.agorarn.com.br/wp-content/uploads/2025/05/Agora-RN_ED-2.089-29-05-25.pdf
https://edicaodigital.agorarn.com.br/wp-content/uploads/2025/05/Agora-RN_ED-2.089-29-05-25.pdf


 
 

Câmara aprova novo marco legal para parcerias público-privadas em Natal 

Link https://edicaodigital.agorarn.com.br/wp-content/uploads/2025/05/Agora-
RN_ED-2.089-29-05-25.pdf  

Data da 
publicação 

29/05/2025 

Veículo AGORA RN 

Classificação NEUTRO 

 

  

https://edicaodigital.agorarn.com.br/wp-content/uploads/2025/05/Agora-RN_ED-2.089-29-05-25.pdf
https://edicaodigital.agorarn.com.br/wp-content/uploads/2025/05/Agora-RN_ED-2.089-29-05-25.pdf


 
 

Invasões geraram prejuízo de R$ 3 milhões para supermercados, aponta associação 

Link https://agorarn.com.br/ultimas/camara-aprova-novo-marco-legal-para-
parcerias-publico-privadas-em-natal/  

Data da 
publicação 

29/05/2025 

Veículo AGORA RN 

Classificação NEUTRO 

  

https://agorarn.com.br/ultimas/camara-aprova-novo-marco-legal-para-parcerias-publico-privadas-em-natal/
https://agorarn.com.br/ultimas/camara-aprova-novo-marco-legal-para-parcerias-publico-privadas-em-natal/


 
 

Brasileiro trabalhará 149 dias em 2025 somente para pagar tributos 

Link file:///C:/Users//Downloads/20250529.pdf  

Data da 
publicação 

29/05/2025 

Veículo TRIBUNA DO NORTE 

Classificação NOTÍCIA DE INTERESSE 

 

 

  

file:///C:/Users/Downloads/20250529.pdf


 
 

Impostos são mais de 40% da renda média do brasileiro 

Link file:///C:/Users//Downloads/20250529.pdf  

Data da 
publicação 

29/05/2025 

Veículo TRIBUNA DO NORTE 

Classificação NOTÍCIA DE INTERESSE 

  

file:///C:/Users/Downloads/20250529.pdf


 
 

Restaurantes e bares do RN vão à Justiça para manter isenções fiscais 

Link file:///C:/Users//Downloads/20250529.pdf  

Data da 
publicação 

29/05/2025 

Veículo TRIBUNA DO NORTE 

Classificação NOTÍCIA DE INTERESSE 

 

 

  

file:///C:/Users/Downloads/20250529.pdf


 
 

Fim do Perse leva bares e restaurantes do RN à justiça para manter isenções 

Link file:///C:/Users//Downloads/20250529.pdf  

Data da 
publicação 

29/05/2025 

Veículo TRIBUNA DO NORTE 

Classificação NOTÍCIA DE INTERESSE 

 

  

file:///C:/Users/Downloads/20250529.pdf


 
 

Natal concentra mais de 75% dos empregos criados em abril no RN 

Link file:///C:/Users//Downloads/20250529.pdf  

Data da 
publicação 

29/05/2025 

Veículo TRIBUNA DO NORTE 

Classificação NOTÍCIA DE INTERESSE 

  

file:///C:/Users/Downloads/20250529.pdf
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