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APRESENTAÇÃO DO TEMA

1. Gestão das organizações  - indicador definitivo do desenvolvimento;

2. Pessoas, processos e produtos ( serviços);

3. Toda decisão tem uma repercussão, financeira e econômica;

4. As prioridades devem obedecer a um processo econômico-financeiro;

5. É simples, assim:  gestão x desenvolvimento

6. E na gestão pública atual?  (impacto financeiro da longevidade, alto custo do uso da 

tecnologia na gestão, na saúde, na educação, na infraestrutura, na segurança 

pública, implicam em altos investimentos sobrecarregando  orçamento)

7. Qual o caminho a seguir ?



AMBIENTE ECONOMICO PARA A SOLUÇÃO PPP

• Orçamentos preponderantemente com recursos fora da ação discricionária;

• Alta participação dos gastos com pessoal;

• Necessidade de ampliação da infraestrutura;

• A concessão (PPP) é uma possibilidade no Brasil ?

• (Art. 175. Incumbe ao poder público, na forma da lei, diretamente ou sob regime de
concessão ou permissão, sempre através de licitação, a prestação de serviços públicos);

• No Brasil o projeto da parceria público-privada foi implementado pelo Governo Lula em 2004.

• PPP não é privatização;

• É uma solução que incorpora os parceiros privados na produção e gestão de obras e
equipamentos públicos;

• Fora do orçamento, limitado a endividamento de 5% da RCL e SPE.

• Captação de recursos privados em obras e equipamentos públicos, com remuneração
adequada.



PARCERIA PÚBLICO-PRIVADO 

➢Parcerias público-privadas são vitais para o desenvolvimento da América Latina 
(https://www.caf.com/pt)

➢ Brasil tem um dos melhores ambientes para PPP na América Latina 
(https://agenciabrasil.ebc.com.br/) 120 apenas em 2023

➢ Em 2023, editais de concessões e PPPs chegam a maior número na história

• Foram 342 editais de licitações publicados. No ano de 2010, foram apenas 88(https://exame.com)

➢ O Banco do Nordeste (BNB) divulgou o balanço de recursos financiados para projetos estruturantes, que envolvem Parcerias
Público-Privadas (PPPs) e Concessões, em toda a sua área de atuação. O total aplicado pela instituição financeira é de R$ 15
bilhões em 92 projetos estruturantes, entre 2018 até setembro deste ano, com destaque para o financiamento de instalação de
redes de transmissão de energia elétrica (R$ 6,6 bilhões), de obras em aeroportos (R$ 4 bilhões) e de projetos de saneamento
(R$ 2 bilhões).

➢ Os dados foram divulgados pelo presidente do BNB Paulo Câmara, durante o evento P3C Regional Nordeste, realizado nesta
quinta-feira, 19, na cidade de Salvador (BA). Patrocinado pelo Banco, o evento reuniu empresários, investidores e representantes
do setor público para amplo debate sobre o mercado de Parcerias Público-Privadas (PPPs) e Concessões, sobretudo investimentos
em infraestrutura energética e logística. (https://www.bnb.gov.br/imprensa/noticias/( 20.10.2023))

https://www.caf.com/pt
https://agenciabrasil.ebc.com.br/
https://www.bnb.gov.br/imprensa/noticias/


AMBIENTE ECONÔMICO DO RN

➢ No RN(2023), 56,94% da RCL é DGP;

➢ Como reverter as consequências desse importante indicador da gestão pública?

➢ Única solução : Aumento da atividade econômica. ( emprego, renda, impostos, dependência
social);

➢ Uma alternativa : Parceria público-privada;

➢ Lei Complementar 740/23 de 06 de setembro de 2023;

Fica instituído o Programa de Parcerias Público-Privadas do Estado do Rio Grande do Norte (Programa PPP/RN), destinado a
fomentar, fortalecer, regular e fiscalizar a interação entre a Administração Pública Estadual e a iniciativa privada por meio da
celebração de parcerias para a execução ou gerenciamento de empreendimentos públicos estratégicos, constituídas em
conformidade com esta Lei e com a legislação federal correlata.

➢ Decreto Nº 33.275, de 22 de dezembro de 2023. – regulamente a LC 740, PPP patrocinada e
administrativa

➢ Decreto Nº 33.277, de 22 de dezembro de 2023 - regulamenta a política de concessões públicas comuns

➢ PMI - PROCEDIMENTO DE MANIFESTAÇÃO DE INTERESSE;

➢ MIP - MANIFESTAÇÃO DE INTERESSE DA INICIATIVA PRIVADA;

➢ Conselho Gestor do Programa de Parcerias Público-Privadas do Estado do Rio Grande do Norte (CGPPP/RN)



AÇÕES EM DESENVOLVIMENTO

Parceria com BNDES

➢ Porto Industria Verde;
➢ Estrada alternativa para Praia de Pipa

Parceria com BNB/BID

➢ Energia fotovoltaica para os prédios públicos do Governo do RN

Parceria em BNB

➢ Centro de Convenções
➢ Rodoviária de Mossoró

Parceria Governo Federal-PPI / BID

➢ 3ª etapa INFOVIA Potiguar;

✓ Atividade econômica gerada desde o início do investimento



IDENTIFICAÇÃO DE OPORTUNIDADES 

Lei Complementar 740 ( 06.09.2023);

Art. 17. “Fica facultada a participação da União, de municípios e dos seus entes da Administração
Indireta situados no Estado do Rio Grande do Norte no Fundo Garantidor do Rio Grande do
Norte – FGRN na qualidade de cotistas”.

Algumas área de atuação:

✓ Equipamentos portuários, pesqueiros, rodoviários, ferroviários, aeroportuários e outros,
incluídas as recebidas em delegação do Município e/ou da União;

✓ a implantação e a gestão de empreendimento público, incluída a administração de recursos
humanos, equipamentos, materiais e financeiros;

✓ educação não pedagógica, saúde, assistência social e habitação;

✓ transportes públicos;

❖ Sociedade de Propósito Específico;

❖ Banco do Nordeste estrutura Escritório de Negócios exclusivo para PPP.



CONSIDERAÇÕES FINAIS

✓ PPP não é solução para tudo;

✓ Equilíbrio econômico-financeiro em toda a vida do projeto;

✓ Repartição do risco entre parceiros;

✓ Segurança e transparência nos contratos. Licitação e audiência pública;

✓ Carteira de Projetos – RN Projetos;

✓ Efeito colateral – cultura do planejamento e valorização da história

✓ Estimulo a popularização das debentures e do mercado de capitais;

✓ Na gestão organizacional, tudo é, foi ou será recurso financeiro;

✓ Temos energia renovável, água e a melhor localização do Brasil para negócios;

➢ O rio é grande do norte, mas não precisa saber nadar para investir aqui. Sejam bem vindos!!

Obrigado!!


